Profesor Emérito, Alfredo Jadresic, sabre el cagobierno universitario:

"NO SE TRATA DE ESTUDIANTES
CONTRA ACADEMICOS NI DE

FUNCIONARIOS CONTRA AUTORIDADES™

Podria ser presentado como “el decano del cogobierno”, pues el doctor Jadresic fue protagonisia de

la primera y unica experiencia de administracion triestamental en la Universidad de Chile. A fines de

los anos ‘B0, dirigio la Facultad de Medicina en un ambiente politico intenso y donde las relaciones

entre academicos, funcionarios y estudiantes estaban en permanente tension. Desde esa experien-
cia, aborda esta entrevista y ademas define como debe actuar hoy una universidad publica.

Por Cristian Cabalin Q A Fogos: Fr.':'};h' PolGa



liredo Jadresic tiene en sus
manos una réplica de un
manuscrito de Andrés Bello
cuando recibe a El Paracai-
das para este didlogo. Es un ejemplar
de “Cuadernos de Londres {1812-
1820)7, donde el fundador de la Uni-
versidad de Chile registré su paso por
la capital de Inglaterra. Esta imagen
inicial es también una sintesis de la
vida del doctor Jadresic, pues Londres
¥, sobre todo, la Universidad de Chile,
son parte constitutiva de su trayectoria.

En los Juegos Olimpicos de Londres
1948, Jadresic represents a la delegacion
chilena en salto alto, Cinco afos antes,
habia ingresado a estudiar medicina en
la “U", donde legd a ser decano entre
1968 y 1972. Un afio después de dejar
ese cargo, volvié exiliado a la capital
inglesa producto del golpe militar y, fi-
nalmente, regresé a su Alma Mater una
vez finalizada la dictadura de Pinochert.
Por eso no sorprende que se refiera a “la
Chile” con pasion v compromiso. Hoy
es Profesor Emérito tras una larga v
exitosa carrera académica, que tuvo su
mayor expresion cuando dirigio la Fa-
cultad de Medicina en plena reforma
universitaria de fines de los afios *60.

Era una época convulsionada, donde
las demandas por participacion v de-
mocratizacién emergian desde todos
los campus. Jadresic se hizo cargo de
este contexto politico y L‘{mduju la pri-
mera —y quizds Unica— gran experiencia
de triestamentalidad en la Universidad
de Chile. Habla, por ende, con cono-
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cimiento de causa, tanto que en cada
respuesta deja en claro que su relato
corresponde a un ejemplo concreto de
cogoblerno universitario.

“El contexto en que se da el movimiento
de reforma en Chile es muy importante,
porque era un ambiente de enorme in-
terés por las causas sociales. En el caso
de Ja Universidad de Chile, su principal
objetivo era alcanzar la participacidn de
todos los integrantes de la comunidad
universitaria en todos los niveles de de-
cisidn. Era una mayor democratizacion
de la Universidad, pero ademis com-
prometerla con los grandes cambios que
la sociedad requeria®, afirma Jadresic.

¢Cdmo se instala esta discusién en la
Universidad de Chile en 19687

- Hubo un movimiento estudiantil de
la FECH. Todos los cambios de esta-
tutos de la Universidad de Chile han
partido siempre desde los estudiantes.
En este caso, los estudiantes de la Fa-
cultad de Filosofia exigieron la elec-
cién de un nuevo decano v lo lograron
gracias a un acuerdo con rectoria. Esto
ademis generd las condiciones para
crear comisiones de reforma en todas
las facultades y sedes de la Universidad
a lo largo del pais. De este trabajo iban
a surgir las modificaciones a los estatu-
tos. Eso 1, los estudiantes no aceptaron
que todo este proceso se hiciera bajo
la direccidn de los decanos vigentes en
ese entonces, muchos de los cuales es-
taban en contra de la reforma. Enton-
ces, se acordd que renunciaran todos y

e Eligierﬂn decanos transitorios.

Es ahi cuando usted asume como de-
cano de Medicina...

- Renunciaron los decanos y se eligié
a las nuevas autoridades con la parti-
cipacidn de toda la comunidad. En ese

momento, me tocd ser elegido decano
de la Facultad de Medicina.

En términos concretos, ;cudles eran las
demandas en este contexto de reforma?
- Los objetivos eran muy claros: cam-
biar la citedra -donde el profesor
concentraba mucho poder- por el de-
partamento, autoridades colegiadas,
consejos tricstamentales en los depar-
tamentos, eleccién temporal de los di-
rectores, autonomia de la carrera aca-
démica v el cogobierno en rodas estas
cstructuras. En Medicing, deadimos
comenzar de inmediato con la reforma,
antes de que se pronunciara totalmente
la Comision Central de Reforma.

¢Fue lainica experiencia real de cogo-
bierno en la Universidad?

- 5i, porque fue muy disimil en la Uni-
versidad. Por ejemplo, las facultades de
Quimica y Farmacia v de Odontologia,
que son cercanas a Medicina decidie-
ron esperar hasta dltimo dia cuando
todo ya estuviera establecido. No hi-
cieron grandes cosas, salvo dar algunas
Pequeﬁaﬁ I'Ef_'ﬁl'ﬂf‘_"ndaf_'i{]ﬂ!fﬁ d IU.‘i estu-
diantes y funcionarios. Medicina, en
cambio, trabajé intensamente los cua-
tro anaos de reforma desde 1968 a 1972,
sobrepasando incluso nuestras propias
expectativas. Esto ocurrié porque los
conceptos de democratizacion de la

universidad estaban claros y el propo-



sito de formar los profesionales v los
cientificos que se requerian en ¢l
pais era muy preciso en la Fa-
cultad. Nosotros establecimos
que habia que aprovechar la
potencia de la Universidad
v expandir las carreras de
Medicina en Antofagasta
y Temuco y de Lnferme-
ria en Chillin v en Punta
Arenas, porque cran los
profesionales que Chile ne-
cesitaba. [.a democratizacidn
significo que los  hospitales
Salvador, San Juan de Dios y
Barros Luco se convirtieran en
centros hospitalarios docentes, don-
de constituian sus propios departamen-
tos v elegian a sus propias autoridades,
independiente si habia predominio de
la derecha, la DC o la izquierda.

O sea, sin importar la tendencia poli-
tica habia un consenso sobre el desa-
rrollo de la medicina en la Universidad
y en cl pais...

- Claro. En ese entonces, la Universidad
Cartélica y la Universidad de Concep-
¢ion temian escuelas de Medicina, pero
el titulo lo entregaba solo la Univer-
sidad de Chile. Nosotros teniamos la
responsabilidad de formar los prufes;in—
nales para el desarrollo del pais. Eso lo
compartia una persona de derecha y una
de izquierda. L.a gran ventaja de ser una
universidad estatal es que la responsabi-
lidad de servir al pais es compartida por
todo el mundo. En ese sentido, yo nun-
ca tuve oposicion en el Consejo, a pesar
de tener representantes desde la derecha
a la Unidad Popular. En el proyecto de
tacultad estibamos rodos de acuerdo.

:Y ese proyecto atendia los problemas
de Chile?
- Queriamos que hubiera una muy

clara comprension de la realidad na-
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La democratizacion significo que los
hospitales Salvador, San Juan de Dios y Barros
Luco Se convirtieran en centros hospitalarios
docentes, donde constituian sus
propios departamentos y elegian a sus propias

autoridades, independiente $i habia
predominio de Ia derecha, la DC

0 I3 1zquierda.

cional. Para este efecto, los estudiantes

empezaron a ir a los consultorios a ver
la prictica misma de la medicina en log
sectores pobres. Establecimos los inter-
nados rurales, ya que en esa época casi
el 50 por ciento de la poblacién era ru-
ral. Era muy importante darle a la for-
macién profesional un cardcter social.

EL COGOBIERNO EN
LA PRACTICA

El doctor Alfredo Jadresic casi no se
detiene en la reconstruccién de la his-
toria del cogobierno en la Facultad de
Medicina. Eran tiempos vertiginosos y
parece ser que su espiritu de deportista
lo empujaba siempre a ir un poco mis
ripido que el resto de la Universidad
en el proceso de democratizacion.

,{Ct.'}mu funcionaba el cogobierno en la
administracion diaria de la Facultad?

- Iicimos un plan de desarrollo muy
ambicioso. Lo hicimos con traba-
jo voluntario v todo el mundo estaba

feliz de cooperar. Participaban
los estudiantes, funcionarios v
académicos. Nunca hubo un
conflicto. La participacion
se distribuia en un 65 por
ciento  de académicos,
25 de estudiantes y 10
de funcionarios, pero
los estudiantes nunca
se sintieron en minoria.
No se trataba de estu-
diantes contra  acadé-
micos ni de tuncionarios
contra  autoridades. Los
funcionarios presentaban sus
problemas especificos v todo el
mundo tenia interés en resolver
SUS pr{}hlemas. Los estudiantes te-
nian demandas y nosotros tratibamos

de satisfacerlas.

iRecuerda algin episodio que ilustre
csa forma de operar en cogobierno?

- A la semana que fui elegido, los aca-
démicos me dijeron: ‘Decano, los estu-
diantes se niegan a hacer las prucbas’.
Entonces, yo dije: ‘quiero una asamblea
con los estudiantes’. E] auditorio prin-
cipal estaba repleto de estudiantes y
uno me dice: 'Decane, le informamos
que los centros de estudiantes hemos
decidido no hacer las pruebas de eva-
luacion’. Yo respondi: ‘Muy bien, se
suspenden todas las pruebas, pero va-
mos a conversar: ustedes son ahora co-
gf}biernﬂ Y €50 signiﬁca que comparten
con los académicos ¥ los funcionarios
la responsabilidad de las decisiones de
esta facultad. Esta es una facultad del
Estado de Chile, que nos ha dado la
misién de formar los médicos que el
pais requicre. Considerando esa res-
ponsabilidad social, digan en qué forma
ustedes creen que esta facultad puede
cumplir con su mision de cara al pais.
En 15 dias volvemos a hablar’. Dos se-
manas después, estudiantes, académi-



cos y tuncionarios nos reunimos nuevamente. Los académicos
les mostramos a los estudiantes que el sisterna de evaluacién
que cllos planteaban era mucho mds severo que la evaluacidn
que nosotros proponiamos. Se convencieron, entonces, que
la faculrad era la primera interesada en que no fallara nadie.
Acordamos el Plan de Evaluacion Permanente, para que no se

atrasara nadie ¥ rara Apoyar a L‘il_litncs se iban ql_mdando atris.

Considerando este tipo de relacion entre académicos, estu-
diantes y funcionarios, jcomo observa los reparos al cogo-
bierno universitario?

- Yo hablo por mi experiencia. Creo que para un trabajador
o estudiante es muy importante sentirse un factor clave en el
desarrollo de la Universidad. Cuando las personas se compro-
meten con ella, el camino estd abierto para un entendimiento.
Recuerdo el discurso de recepcién a los nuevos estudiantes
que realizd Juan Valencia, presidente de los funcionarios de
la Universidad de Chile. Fue sencillo, pero muy emocionante.
Dijo: "Nosotros, los funcionarios, vamos a estar aqui para re-
solver todos los problemas que existan, para ayudarlos a uste-
des, que no tienen tlempo que perder v puedan recibirse como
médicos, porque el pais los necesita’. IFue un discurso bellisimo
desde el punto de vista del funcionario, que manifestaba el
compromiso de quienes realizaban los empleos mas modestos

<on Eﬁl PH)}-’L‘L’HJ dE E.-LCUltit{i que TENTAITION.

Sin embargo, para muchos esa manera de administrar la

Universidad es anacrénica o nociva para la institucion debi-
do al cardcter transitorio de los estudiantes y al perfil sindi-
calista que podrian asumir los funcienarios...

- Creo que le tienen mucho miedo a la participacion. Yo tengo
una conflanza inmensa en los estudiantes y funcionarios. Por
¢jemplo, a los dos meses en ¢l decanato, viene ¢l jefe de uno
de los sindicatos y me dice: "Decano, los sueldos que estamos
recibiendo son insuficientes v hemos descubierto que hay unos
tondos que no se han gastado en investigacion y pensamos que
deben repartirse’. Yo le dije: 'a facultad existe para formar pro-
fesionales y para eso necesita la docencia v la investigacion,
que son los pilares de la Universidad. 5i cambias ahora el pre-
supuesto, no tendremos medios para hacer i:wustiguci('}n’. A
los dos dias, caminando por el jardin de la facultad, habia un
grupo de cuatro funcionarios conversando y yo alcancé a oir
quﬁ' [RERTY dﬂ EH(}H {i'l"_’.l:_'{i-l: tpl':rf_'i COmao 2 e ocurre 1’.11.'[[‘_‘ van a gﬂﬂtﬂl’
los fondos de investigacion, con eso paranos la Universidad v
queé van a hacer los académicos si su trabajo es la investigacion'.
Los funcionarios comprendian los problemas y tratibamos de
resolverlos sin afectar a la Universidad. El Hospital José Joa-
quin Aguirre paraba, por lo menos, tres o cuatro veces al ano
hasta por 10 dias. Pasaba parado y con problemas. Yo nunca, en
cuatro afios, tuve un pare de los funcionarios, nunca un paro en

un contexto politico del pais donde todo era tension.
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En Inglaterra, Jadresic conocio el Estado de Bienestar y comprendio que la solidandad
entre [as personas permite una mejor convivencia. Por eso, responde “absolutamente, si°
cuando $e le pregunta si apoya la gratuidad en |a educacion.

EDUCACION Y COMPETENCIA

La democracia en el pais v en la Universidad de Chile tue
violentamente interrumpida por el golpe militar en 1973, La
dictadura intervino la Universidad, la desmembré v la sumio
en el abandono del Estado. Jadresic fue prisionero en el Esta-
dio Nacional, centro de detencidén v tortura, Luego, partié al

exilio a Londres por quince afos.

"Yo no me asilé en ninguna embajada. Me sentia muy com-
prometido con todo lo que habia ocurrido. Mataron a Carlos
Lorca v a Jorge Klein, que era miembro del consejo de facul-
tad, tal como el actual rector Vivaldi, que era representante
estudiantil en ese consejo”, dice Jadresic, En Inglaterra, co-
nocid el Estado de Bienestar v comprendio que la solidari-
dad entre las personas permite una mejor convivencia. Por
eso, responde “absolutamente, si”, cuando se le pregunta si
apoya la gratuidad en la educacidn. “Estudié en el Internado
Barros Arana, asi que creo en la educacion piblica y gratui-
ta’, precisa. El doctor Jadresic sigue con particular interés ¢l
debate educacional.

Usted senalaba que en los tiempos de la re-
torma la Universidad de Chile debia estar
comprometida con el pais, ;qué significa hoy
esa premisa’

- Si L1 Universidad de Chile se define como una
universidad estatal tiene la obligacién de tener
una accién pablica. Todo lo que se hace en la
Universidad debe estar en funcion del desarrollo
del pais. Este fuc el papel de la Universidad des-
de su fundacién. Chile se construye también so-
bre lo que se hace en la Universidad, en las dreas
culturales, cientificas, artisticas y humanistas.

¢Se encontré con esa Universidad compro-
metida cuando regresé al pais desde el exilio?
- Me encontré con una universidad distinta,
pero también con una sociedad diferente, ba-
sada en la competencia.

“Una universidad
pstatal y publica,
intenta establecer
derechos sociales,

n0 hacer caridad
con algunos
proyectos
UNIversitarios”.

La competencia es una de las logicas de funcionamiento
del sistema de educacién superior actual,

- Por eso es importante rescatar el rol de la Universidad de
Chile cuando reclamamos su cardcter estatal. Acd tomo las
palabras del rector de la Universidad Mayor de San Andrés,
Bolivia, Waldo Albarracin, cuando dice que una universidad
estatal no ticne razon de existir si no forma PErsonas res-

ponsables con sentideo social.

Pero ;qué significa hoy ser universidad publica?

- Creo que ahora se establece una situacién muy ambigua,
anomala y confusa. No creo en ese concepto de universidad
publica que dicen tener algunas universidades no estatales.
El sentido pablico de la Universidad de Chile no es el mis-
mo que tiene la Universidad Catélica. Es cuestion de ver ¢l
lujo de clinica que tienen alld arriba en San Carlos de Apo-
quindo. Es un lujo desatado, ahi ni siquiera el cristianismo

les Cl.c'l PEI]"J CONTENerse un FK}IL'U.

<O sea, “la Chile™y Ia UC no tienen la misma
funcién publica?

- Mo tienen la misma funcién, absolutamente,
no. Primero, una universidad estatal y publica,
intenta establecer derechos sociales, no hacer
caridad con algunos proyectos universitarios.
Ademas, el pluralismo a nivel de investigacién
y docencia no se puede comparar.

&Y el Estado debe tener un trato especia_l
con sus universidades?
- Creo que universidades como Ia UC deben

tener acceso a los fondos de investigacidn,
No creo en inhibir totalmente la iniciativa
privada, pero se debe fortalecer a la educa-
cién publica, Lo publico es 1o estatal, No es-
oy reclamando un espacio pri\;i]fzgiadn para
“la Chile”, pero el Estado no puede entregar
dinero a instituciones privadas que lucran. *



ALFREDO 10, ;
fornss e o
en Rie angiro.

JADRESIC DEPORTISTA

Todo partio en unas Olimpiadas de la Facultad de Medicina en el segundo ano dela carrera, cuando Jadresic
fue obligado a participar en el salto alto por el encargado de deportes de su curso. El mismo dice que saltaba
sin ningiin estilo en ese momento. Ahi salté 1.75 mts. y gané. A la semana siguiente, tres entrenadores lo
estaban esperando en la facultad para otrecerle competir en los proximos juegos sudamericanos. Era deporte
amateur. Entrenaban apenas 3 meses antes de los torneos. Le ofrecieron dedicarse profesionalmente al
deporte en Estados Unidos, pero no acepté. En los Juegos Olimpicos de Londres 1948, llegé a saltar un
1.90 mts, sin conocer la competencia, porque debia saltar dos veces en ¢l dia, cuando en Chile lo hacia solo
una vez. Finalmente, quedo en la posicion nimero 9. El ano anterior, se habia consagrado campeon en los
juegos sudamericanos de 1947 en Rio de Janeiro. La revista Estadio le dedicé una portada, considerado
todo un logro para los deportistas de la época.
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