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NOTICIAS

MATERIAS DE INTERES SOBRE LOS PROCESOS DE
ASIGNACIONES UNIVERSITARIAS Y
CALIFICACIONES ACADEMICAS

El Cornite Acadernico de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Marernaricas ha estimado
de gran interes dar a conocer ciertas mate­

rias fundamentales relacionadas con los

procesos internes de otorgamiento de Asig­
naciones Universitarias Acadernicas y de
Calificaciones.

Para tal efecto, NOTICIAS transcribe a

continuaci6n el Oficio Circular N° 134,
el Inforrne de la Junta Central de Califica­
cion del perlodo enerol977-diciembre
1978, y el Articulo IV del Reglameruo de
Evaluaci6n Acadernica de la Facultad.

OFICIO CIRCULAR N° 134

Para clarificar los criterios seguidos durante
el proceso de otorgamiento de Asignacio­
nes Universitarias Acadernicas para el pre­
sente ario, se ha enviado a la totalidad de
los Direcrores de Departamentos que com­

ponen la Facultad, el siguiente oficio

circular, cuyos parrafos principales son los

sigurentes:

"Consecuente con la politica fijada
sobre el particular por el Rector de la Cor­

poraci6n en nuestra Facultad, la distri­
buci6n de las asignaciones disponibles se

hace basada en el analisis del informe anual
de actividades de cada acadernico de jorna­
da cornpleta, el que se presenta con las
normas y formato que fij6 la junta Central
de Calificaciones. En el caso de los acade­
micos que ya han alcanzado independencia
en su labor universitaria (caregorfas 3 a a

1 a), el analisis se efecnia teniendo presente,
en forma integrada, toda la tarea desarro­
llada en los tiltimos afios'".

"Para efectuar ese analisis, y sin que sig­
nifique disminuci6n de las atribuciones y
responsabilidades que las normas vigentes
entregan al Decano en esta materia, se

recurre a la colaboraci6n del Cornite de
Facultad complernentado por OtrOS acade­
micos de categoria prirnera, tratando de
cubrir as! la mayorfa de las areas de tra­

bajo' .

, . Como consecuencia de los procedi­
rnientos y normas vigentes, resulta que la
distribucion de un nurnero fijo de Asigna­
ciones Universitarias Acadernicas entre los

invesrigadores de jornada cornpleta de la

Facultad, basada en la calidad y cantidad
de la labor realizada por cada uno de ellos,
conduce -si se acepta que la Facultad, co­

mo conjunto, progress de ana en ano- a

un aurnento permanence de los requisites
necesarios para otorgarlas. Puede, entonces,
darse el caso de acadernicos que no han
descendido en su rendirniento a quienes
se suprirne 0 rebaja su asignaci6n para as!

poder otorgarla a quienes, comparativa­
mente, han tenido una labor de mayores

..
, ,

mereClmlentoS .

.. Adernas el alto porcentaje de la rernu­

neracion total que representa, como una

de sus componentes, la Asignaci6n Univcr­
sitaria Acadernica, la hace ser considerada,
pur rnuchos de quienes la gozan, como par­
te integrante de su sueldo mensual, per­
drcndo asf el sentido de una" Asignacion"



propiarnente tal que premia una labor des­
racada. Es por esra razon que se ha tenido
especial cuidado al analizar aquellos casos

en que la Asignacion baja en forma muy
significativa (70 a 20%). para estar segu­
ros, denrro de 10 posible, de no proceder
en forma injusta".

INfORME DE LA JUNTA CENTRAL DE
CALlfICACIONES

A continuacion se transcribe parte del In­
forme de laJunta Central de Calificaciones
correspondiente al periodo de enero de
1977 a diciernbre de 1978.

O. Generalidades

A cornienzos de julio de 1979. y por ins­
trucciones del Sr. Decano, la Junta Central
de Calificaciones (J . C.) cornenzo su trabajo
correspondiente al periodo enero 1977 a di­
ciernbre 1978. Manteniendo la tradicion de
renovacion paicial de la J .C .• la Junta que
trabajo durante este pertodo estuvo forma­
da por dos tercios (2/3) de los miernbros
de laJ.C. anterior (ver informe j.C. 1977.
Ref. 8). los Profs. J. Corvalan, A. Larnana,
C. Narvarre e I. Saavedra, habiendo desig­
nado el Sr. Decano a los Profs. E. Gomez

y E. Kausc:l como reemplazantes de los
Profs. G. Gonzalez y C. Holzmann, rniern­
bros de laJ. C. 1977. En virtud de la misma

rradicion, terminada la presente sesion de

calificaciones, el Sr. Decano ha procedido
a designar a los Profs. C . Lopez y J. Monge
en reernplazo de los Profs. A. Lamana e

l. Saavedra. En consecuencia, la actual

(mayo de 1980) J. C. esta formada por los
Profs. J. Corvalan, E. Kausc:l, C. LOpez,
J. Monge y C. Narvarte, EI Sr. Decano
ha procedido a designar al Prof. Ernesto
Gomez como presidente de esta nueva

Junta.
EI presente intorme ha sido preparado

por la Junta que efectuo la evaluacion,
amp Ii ada con los Profs. LOpez y Monge.
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Ademas, antes de proceder a su redac­
cion, la).C. estimo convenience reunirse,
en forma separada, con la totalidad de las

Juntas Departarnentales ().Ds.). ampliadas
a su vez hasta con dos acadernicos invitados

por el director respective, para intercam­
biar ideas acerca del proceso general de
calificaciones en la Facultad, con el objeto
de incorporar las observaciones y aclaracio­
nes que de all. surgieran en el texto de este

inforrne. Estas reuniones significaron un

total de dieciseis (16) horas de uabajo y
participaron en elias cincuenta y cinco (55)
acadernicos, cuyos nornbres se consignan en

los agradecimientos al final de este docu­
rnento.

Conviene destacar de inrnediaro que re­

sulto claro de este intercarnbio de infor­
macion, el hecho que entre los acadernicos
de la Facultad se tiende a confundir el pro­
ceso de calificacion, que es el problema que
concierne a laJ. C. , con el problema de fijar
anualrnenre las asignaciones acadernicas,
en el cuallaJ.C., en cuanto a tal, no tiene

participacion. (La J .C. 5010 interviene en

estas marerias en el caso de ingresos a la
carrera academica, en los que debe reco­

rnendar una asignacion).
EI papel de la Junta esci centrado en la

tarea de preserver y perfeccionar la carters

acadernica en la Faculrad. Es de toda
evidencia que a 10 largo de mas de un dece­
nio de funcionamiento ininterrurnpido
-10 que constituye un caso unico en el

sistema universitario chilena- su trabajo
se ha constituido en el factor individual
mas importance en el desarrollo de la Fa­
cultad.

1. Breve historia del proceso de
calificaciones

EI procedimiento de evaluacion academics

que hoy se aplica en esta Facultad emergio
uucialrnente como una de las resoluciones

adoptadas por la convencion de acadernicos
celebrada entre los dias 27 de mayo y 6 de
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junio de 1968 y ha sido perfeccionado y
desarrollado paulatinamente, a traves de
su aplicacion, a partir de esa fecha". Es

importante recalcar este origen; fue justa­
mente en el estallido inicial del violento

proceso sociopolitico que ese ano convul­
siono la Universidad, cuando la totalidad
de los academicos, deliberando por primera
vez acerca de la tarea de la Facultad, deci­
dieron estructurar una ca"era academica,
definiendo como tal "Ia carrera de las per­
sonas que se dedican de tiernpo complete
en la Universidad de Chile a la investiga­
cion y a la docencia fundada en la inves­

tigacion, pudiendo destinar parte de su

tiernpo 0 un periodo de su carrera a la pres­
tacion de servicios, si las necesidades de la
docencia 0 la investigacion 10 requieren'
(Ref. (1), 1968).

En el docurnenro respective se distin­

guen cinco caregonas acadernicas, de las
cuales la de ingreso se considera como un

pertodo de prueba, con una duracion maxi­
ma de tres anos. En el otro extreme, las dos

caregorfas superiores requieren "publica­
ciones de calidad en revistas de circulacion
internacional 0 algtin trabajo equivalente",
definiendose cl invesugador de Categoria
2 como alguien que

..

trabaja en forma in­

dependiente, traza lineas de investigacion
en su campo y dirige tesis y memorias de

grado; como docente, dicta cursos de pre­
grado y postgrado'", en tanto que el de

Categoria 1 se diferencia del anterior por el

mayor rigor de los requisites que debe sa­

nsfacer :
..

tener un cuerpo de publicaciones
de nivel y reconocirniento inrernacional y
haber formado investigadores mas jo­
venes' .

En forma paralela a la carrera acadernica
se estudio tam bien en esa oportunidad la

'No obstante, cs necesario sell alar que en la Facul­

tad ya se apJic6 un sistema de cahficaci6n acadernica
antes de la fecha citada, pero con diferencias susran­

ciales en la forma y en el fondo con cl aqui conside­
rado.

carrera docente, dandose para cada nivel
definiciones mas estricras y precisas que las

esripuladas por el Reglamento de la Facul­
tad actualmente en uso.

Finalrnente, y como una recomendacion
de orden general, se establecio que "para
la promocion a todas las categorias de la
carrera academics se considerara , junto con

los requisites anreriores, la capacidad, efi­
ciencia e interes dernostrados en labores
de direccion, coordinacion y administra­
(lOn" .

Como puede observarse, e! documento
de 1 y68 contiene ya las ideas fundarnen­
tales del procedimiento de calificaciones
usado hoy en la Facultad. En noviernbre de
1 y69 el Consejo de Facultad decidio poner
en marcha el proceso de calificaciones,
aprobando para ello un "Reglamento de

procedirruenro para la clasificacion del per­
sonal acadernico de jornada completa'
que distingue las seis categorias (niveles)
actuales, definiendo separadarnente los re­

qursitos respectivos en 10 que se refiere a in­

vesugacion (articulo <4°), docencia (articulo
)") y extension (articulo 6°).

En el presente informe 5610 se incluye
el texto correspondienre a la investigacion
(art. 4°), para evitar confusiones, ya que
las actividades de docencia y extension no

estan adecuadarnente definidas por los ar­

ticulos respectivos de dicho Reglamento,
siruacion que ha sido sefialada por todas las

).Cs. que han acruado a partir de 1969.
EI procedimiento que se ha adoptado para
obviar esta situacion esta bosquejado en

la Seccion .3 de este docurnento.
En los rneses de marzo y mayo de 1970

entregaron sus resoluciones, acompafiadas
de sendos inforrnes, las dos comisiones eva­

luadoras a nivel de Facultad designadas por
el Consejo (Ref. (2), 1970, Y Ref. (3),
1970) _ La lectura de estos documentos pone
de rnanifiesto tanto el rigor con que se pro­
cedio a la aplicacicn del Reglamento apro­
bado, como las dificultades de variada in­
dole que hubo que superar para que los

propios acadernicos aceptaran dicha aplica-



cion. Asi por ejernplo, en la Ref. (3) se

dice al respeeto : "Esta junta, al igual que
la junta anterior, ha detectado una especie
de dualidad en la actitud de los acadernicos
de la Facultad. Por una parte, el Consejo
ha aprobado por unanimidad un Regla­
mente de Calificaciones que tiende a ins­
taurar una estricta Carrera Academics: por
otra pane, cuando se llega al punto de apli­
car dicho Reglamento se espera que esto no

se haga con el debido rigor. La Junta ha

procedido, naturalmente, a aplicar el Re­

glarnento vigenre. Llama, sin embargo, la
atencion de la Facultad sobre este pun to,

porque el representa una tendencia que
puede desvirtuar por complete el concepto
mismo de Carrera Acadernica. Si la Facul­
tad considera que este Reglarnento es de­
masiado estricto, debe ria buscar nuevas

normas de calificacion que perrnitan to­

mar en cuenta los factores locales que a su

pareeer hayan sido olvidados" .

EI proceso de calificacion acadernica
continuo el afio siguiente. En su inforrne

entregado en agosto de 1971 (Ref. (4)) la
comisi6n respectiva incluyo tarnbien un

nuevo rexro, en 10 que se refiere a inves­

tigacion, para las definiciones de los dos
niveles superiores, texto que tanto la expe­
riencia anterior como la de la propia co­

rrusion habra dernostrado mas adecuado a

las condiciones de la Facultad. Esto pone de
rnanifiesto el espiritu con que se procede
en este proceso; se trata efectivamenre de
un proceso en perrnanente renovacion,
esencralrnenre dinarnico, que busca en cada
memento conciliar la necesidad de progreso
acadernico con la necesidad de ser realistas

para no daiiar, por exceso de exigencias,
10 que ya se ha logrado construir,

La Junta Central de Calificaciones que
acruo el aiio 1972, en su informe de sep­
tiernbre de ese ana (Ref. (5», basandose
siernpre tanto en el Reglamento como en

los crirerios contenidos en los informes de
las juntas anteriores, hace explicitas pautas
importantes para la calificacion academica,
tales como la exigencia de labor docente
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adernas de labores de investigacion 0 exten­

sion, por ejernplo: estOS y otros crirerios

y pautas se discuten en la Seccion 4 del

presente inforrne.
EI informe de laJunta del aiio 1974 (Ref.

(6)}, que fue repartido a todos los acade­
micos de la Facultad, transcribe los cuatro

inforrnes de los afios 1970 a 1972, Y en con­

secuencia contiene la jurisprudencia escnta
de que disponernos. Existe tambien una

fradiciOn oral, que deterrnina, par ejem­
plo, el crirerio de estrictez con que se apli­
can las disposiciones reglarnentarias, y que
juega un papel muy importante. En efecto,
cada junta de calificaciones ha tenido entre

sus miembros personas con experiencia
previa, que rransrniten a los nuevos rniern­
bros de laJunta el espiriru, la intencionali­
dad con que se escribio y se aplico en los

procesos anteriores el texto de las disposi­
ciones con que se uabaja. Esta tradicion
es de gran importancia en un proceso como

esre, que se distingue precisarnente por no

ser sirnplernente una aplicacion mecinica
de reglamentos (algo que bien podria hacer
un cornputador), sino que es, por el contra­

rio, en ultimo termino, un juicio sobre la
obra de una persona ernitido por otras

personas.

2. Mecanismo del proceso de calificacion.
Las Juntas Departamentales

EI proceso total de calificacion consta de dos
instancias con funciones diferentes. En pri­
mer lugar, a nivel de cada Departamento
acnia una Junta Departamental, que debe

juzgar como un cuerpo tecnico especializa­
do los antecedentes presentados por sus

acadernicos, Esto quiere decir que debe dar
su opinion responsable sobre la calidad del

trabajo realizado por el candidato y docu­
mentarla ; no basta con que se limite a re­

producir los parrafos correspondientes del

Reglamento para justificar una proposicion
de ascenso.

Mas especfficamente, laJ.D. debe discu­
tir crlricarnente las publicaciones 0 infor-



28

NOTICIAS

•

rnes del candidato, su ociginaJidad, su

aporte especifico cuando se uata de una

publicacion 0 inforrne con varies autores,

la calidad de la revista en que se publica
un trabajo; debe distinguir aquellos pro­
yectos que sean de irnportancia nacional,
el ingenio para desarrollar tecnologias y
para resolver problemas nacionales, la capa­
cidad de manejo, etc., fundamentando
adecuadamente su juicio en cada caso;

debe pronunciarse explicitarnente sobre la

importancia (0 no importancia) de un semi­

nario, simposio 0 congreso; debe evaluar

y jerarquizar las rnernorias guiadas, sena­
lando el aporte real del profesor guia en

cada caso, etc. La).D. debe, adernas, erni­
tic un informe tecnico sobre la docencia
impartida por el academico.

Las conclusiones de la). D. son some­

tidas a consideracion de la).C., cuya accion
riende, prirnordialmenre, a implantar un

niflel comun de exigencia, categoria por
calegona, valido para todos los acadernicos
de la Facultad.

Se comprende de aqul de inrnediato la

irnportancia del rigor tecnico usado por la

). O. para la labor de la J. C. ; desgraciada­
mente, tanto esta ).C. como las anteriores
han tenido que larnentar la falta de un real

compromiso en los informes de las J.D.5,
10 que ha hecho aun mas diflcil su trabajo.
Las).D.s deben sentir muy claramente que
forman parte del proceso de evaluacion,
con el mismo caracter y las mismas respon­
sabilidades que la ).C. Debe enrenderse

que la uruca diferencia entre ambas radica
en el hecho que la ).C. es, adernas, una

instancia de unificacion en la aplicacion
de los criterios acadernicos vigentes en la
Facultad. En particular, debe rechazarse
la idea de que existe algun tipo de enfren­
tarniento entre las Juntas.

El juicio ernitido en cada caso por las

).O.s debe estar basado en hechos reales,
objetivos, pruebas de los cuales deben

acornpafiar cada presentacion. Cuando las

).O.s no proceden de esta manera, corres­

ponde, como ocurrio tambien en este caso,

a la).C. el procurarlos, 10 que otra vez difi­
culta y demora su labor. En todo caso, la

J. C. no estudia una proposicion hasta que
ha recibido todos los docurnentos pertinen­
tes.

En cuanto a su cornposicion se refiere,
las Juntas estan constituidas 5010 por aca­

dernicos de las mas altas jerarquias. En el
caso de laJ. C., se trata unicamenre de aca­

dernicos de la Primera Categoria; entre

estos acadernicos pueden estar incluidos,
en principio, el Decano u otras autoridades
de la Facultad •

, pero en cuanto a su calidad
de acadernicos y no en razon de sus cargos.
En el caso de lasJ.D.s, como regla general
habra en elias acadernicos de la Primera y
Segunda Caregonas, con un rnimero mini­
mo de tres miernbros ; aquellos casos espe­
ciales que no perrniten la aplicacion de esta

disposicion son resueltos por el Decano y el

Comite Academico de la Facultad. Las

].D.s son presididas por el Director del

Departamento, 10 que es conveniente para
facilirar el acceso de la Junta a toda la in­
formacion que se requiere. Sin embargo,
cuando ha ocurrido que el Director es

tarnbien miembro de laJ.C., como regla se

ha excluido de la).D.
Los miembros de la J.C. y de las J.D.s

son designados por el Decano, estos ultimos
sobre la base de antecedentes aportados por
la).C. Tanto laJ.C. como las j.Ds, se re­

nuevan cada vez 5010 en forma parcial, con

el objeto de permitir el traspaso de la ..

tea­

dicion oral" rnencionada en la Seccion 1.

Empezando en 1980 habra dos frecuen­
cias de evaluacion. Para los acadernicos de
6a y 5' Categorias (promociones a 5 a

y 4'

Caregorias, respectivamente) habra una

evaluacion anual, en tanto que para los
acadernicos de 4 a, 3 a

y 2 a Caregorias (pro­
rnociones a 3 a, 2 a

y 1 a Categorias, respec­
rivarnenre), se rnantendra la frecuencia ac-

• EI Sr. Decano no panicip6 en la evaluacien a que
se refiere este informe.



tual de dos anos. En consecuencia, habra
un proceso de calificaciones para 6' y 5'

Caregorias en el presente ano (1980), en

que se evaluara antecedentes que incluyen
hasta el ano acadernico 1979. Este trabajo
debera estar conduido en el primer sernes­

tre; a fines (diciernbre) de 1980 debera co­

menzarse el proceso bienal de calificacio­

nes, que abarea todas las categorias de la

Facultad, yen que en particular se conside­
rara los antecedentes acadernicos corres­

pondientes a los anos 1979 Y 1980.
En ambos casos, al iniciarse el proceso

(por convocatoria del Deeano) las ).Ds.
deben pedir a todos los acadernicos" que
corresponda, esto es, de 6- y 5- y de 6-
a 21 Categoria, respectivarnente, la entrega
del correspondienre Curriculum Vitae
Normalizado, del Informe de Actividades

y de todos los antecedentes necesarios (se­
paratas, informes, etc; ver Seccion 4).
De esta manera el trabajo acadernico de
todos estos investigadores es revisado perio­
dicarnente por las ).D.s, hagan 0 no estas
a continuacion proposiciones de ascensos

a la ). C. Mediante este mecanismo, en

consecuencia, los departamenros, a traves
de sus) .D.s, tienen informacion perma­
nente actualizada acerca de su propia activi­
dad acadernica.

Aunque no hay propiarnenre una instan­
cia de apelacion a las decisiones de las jun­
tas (porque no existe un juez 0 tribunal

superior para estos efectos; en particular,
eI Decano no represents una instancia de
apelacion), existe un procedirniento que la

susrituye, y que es mas bien de reconsi­
deracion.

En efecto, en el caso de una). D., una

vez conocidas sus resoluciones los acaderni­
cos pueden presentar solicitudes de reconsi­

deracion, aportando para ello ntavos ante-

"Elcepto en el caso de los miembros de la5).0.S ,

que envian sus antecedentes directamente a la).C. 5.

de sean que esta 105 induya en el proce50 de evaluaci6n.
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cedenles, dentro de los plazos establecidos

por la ).D. respectiva, la que 5010 podra
elevar su informe ala).C. despues de haber
resuelto estas situaciones, Un procedimien­
to similar se aplica en el caso de las resolu­
ciones de la) .C., excepto que aqul la nueva

informacion debe ser aponada por las).D.s
y no directamente por los academicos. Para
estos proposiros, la).C. informari acerca de
sus resoluciones a las).D.s en pleno (en las
tilrirnas evaluaciones se informo al director,
como representante de la).D.), en sesiones

especialrnente citadas para este efecto,
Estas informaciones son verbales. La). C.
no puede informar por escrito, entre otras

razones porque esto requeriria de un tiern­

po considerable, del que no se dispone,
y sobre todo porque sus resoluciones tienen
el caracter de una opinion global acerca del
candidato, que cornparten todos los miern­
bros de la Junta, pero que no puede des­

cornponerse con facilidad eo precisiones
acerca de cuanto 0 que le falta al can­

didaro en investigacion 0 extension y do­
cencia para ser promovido. Debe tenerse

presente, adernas, que ningun diagnostico
que se de acerca de la labor realizada por
un acadernico, podra ser 10 suficienternenre
complete como para evitar totalrnente la

posibilidad de que eSle tienda a concen­

[Carse en los puntos en que se le seiiale de­
ficiencias y descuide aquellos aspectos de
su labor que no hayan rnerecido observa­
ciones especiales.

Erroneamenre se ha pensado que la soli­
citud de reconsideracion basada en el apor­
te de nuevos antecedentes 5010 puede darse
cuando en la presentacion original se orni­
tieron algunos trabajos. Sin embargo.
caben tarnbien solicitudes de este tipo basa­
das en una rnejor fundarnentacion de los
casos, 0 en las que se senale la imponancia
o rneritos especiales de algunos aspectos de
la labor del acadernico a los cuales pudiera
no haberse dado el enfasis adecuado en la

presentacion original.
Se ha hecho notar . en algunos casos, di­

ferencias marcadas entre las decisiones de la
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).C. y las proposicrones de las ).0.5. Es

posible sefialar al respecto dos causas prin­
cipales, de las cuales no obstante ninguna
parece indicae una real diferencia de crite­
rios entre las juntas.

En efecto, una primers causa correspon­
de al hecho que, en general, en caso de du­
da acerca de un candidato las).D.s propo­
nen su ascenso, en tanto que la J. C., en

caso de duda, como norma deja las cosas

como estan; este es el origen de una pro­
porcion importante de los rechazos de la

). C. a las proposiciones de los). D.s. Como

contrapartida, es valido afirmar, sin embar­

go, que en nuestro Escalafon Acadernico
no hay ningun caso de alguien que cumpla
con creces los requerirnientos de una deter­
minada categonay que no haya sido as­

cendido a ella.
Por otra parte, lasJ.D.s, aun sin propo­

nerselo, consideran en la calificaci6n aspec­
tos derivados del conocirniento direcro y
diario que tienen de las personas, y del

desernpeno de estas en las funciones que el

Departamento Ies encomienda, sin preocu­
parse de cuantificarlos ni de docurnentar­
los. La). C., en cambio, 5610 considera ante­

cedentes respaldados por docurnenros que
ella pueda estudiar y valorar; los aspectos
personates se evaluan solo en la medida que
estan reflejados en estos antecedentes. Es

irnportanre reiterar, por 10 tanto, que es

rcsponsabilidad de la]. D. el presentar sus

proposiciones de modo que la) .C. pueda
comprobar estes aspectos del trabajo de los
acadernicos.

En rodo caso, las].D.s deben abstenerse
de hacer proposiciones de ascenso que a

elias mismas Ies rnerezcan reservas impor­
tames. En esta oportunidad, como en opor­
tunidades anteriores, la]:C. recibio algunas
proposiciones de ascenso que clararnente
no obedecian a una valoracion acadernica

objetiva, y que probablemente correspon­
dian mas bien a una manera c6moda para
la J. D. de resolver una siruacion interna
del Departamento, eludiendo de este modo
su propia responsabilidad.

3. Investigacion, docencia y extension y b
carrera academica

Las tareas que se consideran propias de la
Universidad son las de in'lleItigacion, "0-
cencia y extenIion. En nuestra Facultad esto

se express en la definicion de las categorias
academicas sobre la base de estas activida­
des (artkulos 4°, 5° y 6° del Reglamento).
Sin embargo, como 10 han senalado reite­
radarnente juntas anteriores, el tratamiento
dado por el Reglamento a cada uno de estos

aspectos no es hornogeneo, siendo mucho
mas preciso y elaborado el articulo que se

refiere a la investigacion. Este hecho ha

obligado a cada J.C. a buscar una equi­
valencia adecuada para el caso de la exten­

sion, y un criterio objetivamente manejable
para la docencia. En el caso de la extension
se trata, para cada categoria acadernica, de
establecer una equivalencia intelectual
entre estas tareas y las de investigacion, 10

que basicarnente significa identificar para­
metros tales como conocirniento tecnico
sistematico y, en forma principal, creacion

original. Observese en especial que el sen­

cido en que se ernplea la palabra "exten­
sion" en la Facultad no es el usual en la
Universidad. En eI caso de la docencia, la

).C. ha adoptado (1977) las exigencias esta­

blecidas por la Comision Academics de la
Facultad para la evaluacion de la actividad
de los departarnenros, esto es, una actividad
docente minima de un curso por sernestre

por investigador, en calidad de Profesor
Auxiliar 0 Profesor, segun se trate de las

categorias mas bajas 0 de las superiores,
respecnvarnente.

En rodo caso, el criterio usado por la Fa­
cultad es el de exigir siernpre ya sea docen­
cia e investigacion 0 bien docencia y exten­

sion, respectivamente. En otras palabras,
no es posible ascender de caregoria con una

labor exclusivarnente docente y reciproca­
mente, no puede haber ascensos si no hay
al mismo tiernpo una labor de docencia
adecuada.

Se ha preguntado muchas veces a laJ.C.



cuales son las actividades que dan califi­
caciones (que "curriculan") para ascender,
con la idea impllcita de obtener un esque­
ma 0 una receta sobre 10 que hay que hacer

para obtener una promocion a una deter­
minada caregoria. La pregunta se ha plan­
teado tambien en forma mas directa: si tal
o cual actividad academics califica 0 no.

La). C. ha sido enfatica en responder que
no existe ni esquema ni receta. Tampoco
puede la Junta garantizar por adelanrado

que una determinada labor produciri. nece­

sariarnenre una promocion. Cada acadimi·
co debe elegir responsablemenle su propio
camino y a/ronJar los nesgos que ello im­

plique.
Es posible, sin embargo, dar una res­

puesta basica: toda actividad academics es

tornada en cuenta y evaluada por la J. C.
en el proceso de calificacion. Si estas acti­
vidades se realizan con un nivel de calidad

correspondiente a la categoria a que se as­

pira, son validas para una promocion, aun­

que pueden no ser suficientes. Debe que­
dar bien en clare que ninguna actividad
academics queda excluida de la evaluacion.

Algunos de los casos que fueron presen­
tados a la J .C. y para los cuales valen las
consideraciones anteriores son: participa­
cion en trabajos de titulo como profesor
guia 0 como profesor informanre, traduc­
ciones de textos, trabajos de extension 0 de

prescacion de servicios, disefios de equipo,
etc. Si bien los distintos casos indicados no

son equivalentes, de todos ellos se puede
decir que, si son de buen nivel acadernico,
la).C. los considera en la evaluacion, pero
hay que insistir en que ninguno de ellos,
por si solo, puede bastar para una promo­
uon.

Debe tarnbien tenerse presente que, una

vez aceptado un acadernico en los niveles
de inicio del Esc alafon , sus estudios peste­
riores no son por S1 mismos causales de
ascenso (obviamente podran serlo despues,
de manera indirecta, cuando se re£1ejen en

�u desempeiio academico). Esta observacion
es muy pertinente en el caso de academicos
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que realizan estudios de postgrado: la sim­

ple aprobacion de cursos por s1 misma no

califica para una promocion. En este caso

10 que in teresa es la Tesis 0 Memoria pre­
sentada, pues ella 51 acredita capacidad
profesional a traves del trabajo realizado.

Todo trabajo cientifico 0 tecnico en rigor
debe considerarse terminado sOlo cuando
se hace publico (en particular porque ello 10

expone al juicio critico ilustrado que en de­
finiriva hace posible el progreso). Las for­
mas que puede tornar la publicaciOn de­

penden por supuesto del terna de que se

trate.

La).C. ha observado que hay confusion

respecto de las publicaciones que se supone
que considera validas, y que erronearnente
se rnantiene que solo las publicaciones in­
ternacionales son tomadas en cuenta por la

Junta.
La condicion que la J .C. considera fun­

damental es la calidad acadernica de los tra­

bajos. Satisfecho este requisite, la ).C. no

distingue entre publicaciones internaciona­

les, nacionales, de circulacion restring ida,
informes, etc.

La confusion parece provenir del heche

que, como cuestion operacional, cuando se

trata de publicaciones en revistas con corni­
te editorial reconocidamente estricto, la

). C. entiende automaucarnente cumplido
el requisite de calidad, en tanto que para
las dernas publicaciones laJunta debe pro­
ceder a evaluar la calidad de los trabajos.
Esto ultimo puede hacerlo por S1 misma,
para 10 cual es muy irnportante el rigor
recnico de los informes de las J .D.s, 0

bien requerir la opinion de arbitros exter­

nos.

Debe observarse que aI hablar de "revis­
tas con cornite editorial reconocidamente
estricto" la). C. esci definiendo un nivel
de exigencia, que con propiedad puede
llarnarse intemacional, pero que esto desde

luego no excluye la posibilidad de que la
revista en cuestion sea editada en Chile: la

expresion "publicaci6n internacional" es

siempre usada en cl sentido de "nive! in-
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ternacional", y no de "publicaci6n editada
fuera de Chile". Es en este sentido que
deben entenderse los textos de las letras R y
I del "Informe de Actividades" que se

exige anualrnente.
Finalrnente, en cuanto a la evaluacion

de la actividad docente se refiere, ya se ha
recordado que aun falta por definir el
marco apropiado para realizarla. Esta no es

tarea facil, como 10 dernuestra el hecho

que aun persiste el problema, a pesar de
haber sido sefialado reiteradarnente por su­

cesivas J.C.s. Es valido afirmar que en el

procedimiento actual la docencia 5010 pesa
por defecto y que todavia esta por diseharse
un sistema que perrnita valorarla en forma
cualitativa,

La exigencia de un inforrne tfcnico sobre
la actividad docente de cada uno de los can­

didaros, que a partir de ahora se irnpone a

las presentaciones hechas por las J.D.s a la

J . C., constituye un primer paso para rnejo­
rar esta evaluacion. Este inforrne no podra
lirnitarse a transcribir el contenido del
.. Calendario Acadernico" de la Facultad

(nornbre del curso y nurnero de horas de
clase sernanales), que es algo que rutina­
riarnente verifica la J .C., sino que debera
contener un juicio critico sobre todos los

aspectos de la labor docente realizada por
el acadernico.

4. Criterios usados por la Junta Central e

informacion adicional

(La lista que sigue no pretende en ningun
caso ser exhaustiva)

-A cada acadernico de la Facultad se le

exige realizar, por 10 rnenos dos de las tres

actividades basicas ; investigacion, docen­
cia y extension; ningun acadernico puede
exirnirse de la actividad docenre.

-Se eonsidera que el paso de 4' a 3'

Categona es fundamental en la Facultad, y

distingue a los academieos en dos grandes
conjuntos (de 6' a 4' y de 3' a 1', respec­
tivamente). Para este paso se requiere de-

mostrar independencia en el trabajo acade­
mico, capacidad de creacion, capacidad de

formar otros academicos (observese que se

pide capacidad de formar otros acadernicos,
no necesariarnente el haberlos formado).
Las dos primeras exigencias, por ejemplo, se

reflejan en el hecho que un doctorado de
buen nivel se traduce normalrnente en una

prornocion a 4 a Categoria, y no a 3 a, ya
que por 10 general no constituye una de­
rnostracion ni de capaeidad de creacion ni
de independencia, puesto que se trata de
un trabajo sugerido y guiado por un super­
visor. (Los casos excepcionales reciben, por

supuesto, el tratarniento que requieren).
Hay que hacer notar, por otra parte, que 10

que in teresa en la obtencion del doctorado
es el haber escrito una tesis original, mas
alia que el haber aprobado un conjunto de
cursos.

-Las prornociones de 3' a 2' Y de 2' a

I' Categorlas son funciones de /a producti­
'IIidad en el pais (aparte de los requisites
propios de cada caregona). Para laJ .C., esto

signifiea, por ejernplo, la necesidad de
idenrificar las ligazones del acadernico (en
el sentido de dependencia) con cientificos
nacionales 0 extranjeros (incluyendo a los
ex supecvisores respectivos, pero no lirni­
randose solo a ellos) de mayor jerarquia de

cuyas lineas de investigacion se nutre nues­

tro acadernico.

-Se estirna adernas como requisiro in­

dispensable para estas prornociones el tener

actividad docente tanto en cursos de pri­
meros afios, ya sea de plan comun 0 de es­

pecialidades, como de nivel avanzado, in­

cluyendo postgrado (observese que se pide
ambos tipos de doeeneia). En particular,
este requisite es exigencia previa a la pro­
mocion a la 1 a Caregoria.

-Es requisiro para la promocion a 2' Y
I' Categonas la direccion efectiva de Tesis
de Grado y /0 Memorias de Titulo El nom­

bre del Profesor Guia debe aparecer en las

portadas de las tesis y memorias.
-Se exige tambien a los academicos de

2' y l' CategoftaS su participacion en las



tareas de direccion academia y otras que
requiera la Facultad, y para las cuales se

solicite su participacion.
-Como criterio general, laJ.C. conside­

ra legftimo el exigir mas a los investigado­
res que ahora ascienden a estas categortas,
por 10 menos por dos razones: prirnero,
porque entiende que la Facultad 5610 puede
progresar si los mas j6venes son ada vez

mejores que los mas antiguos; y segundo,
porque los antiguos crearon las condiciones
de investigacion actuales, tanto en 10 mate­

rial como en 10 intelectual (estas condicio­
nes no existlan en Ia Facultad hace 20 alios),
y esto les consumi6 gran pane de su tiernpo
y energlas, en tanto que los mas jovenes
encontraron estos problemas en gran me­

dida ya resuelros, y por 10 tanto han podido
dedicarse por enteros a su actividad acade­
mica,

-En las mas altas categonas la labor de
extension no solo debe: reflejarse en infor­
rnes tecnicos de circulacion restringida,
sino, ademJs, en publicaciones que trans­

rnitan la experiencia general adquiri­
da por el acadernico en su area de trabajo.

-En las promociones hasta la 4& Care­

goria no se exige independencia, sino mas
bien capacidad de trabajo sistemarico. ex­

presado en la obra realizada y en la propia
formacion superior (por ejemplo, la obten­
cion de un primer grado 0 titulo, y despues
la obrencion de un doctorado). Las promo­
ciones de 5 & a 4 & Categona corresponden
mas bien a juicios pronunciados sobre bases
cuantitativas que cualitativas,

-La permanencia en 6& Categorta debe:
sec considerada como un penodo de prue­
ba, que en ningtin caso debera extenderse
mas alia de tees alios. La J .C. informa
anualrnente al Decano acerea de la situs­
cion al respecto en cada Departamento.

-La J . C. no considera proposiciones de

prornocion de acadernicos que se encuen­

tran fueca del pais y que se refieren a tra­

bajos rcalizados en eI exterior. En estos

(asos las). D. s deben esperar eI regreso del
academico para proponer su ascenso.
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-Excepto casas muy singularc:s, todo
academico debe: permanecer un cierto nu­

mero mlnimo de alios en cada categona:
como regla, no debe: esperarse promociones
anuales 0 cada dos alios. Esta cxigcncia tie­
ne que ver tanto con el volumen de produc­
ci6n requerido como con la madurez que
debe: aleanzar el academico,

-Por otra pane, debe insistirse en que
la sola antigiiedad no constituye meriro pa­
ra ascender.

-LaJunta ha estirnado (1977) los tiem­

pas medics de permanencia en eada care­

goria que actualmente se dan en la Facul­
tad. Estos son: en 61 Categoria, 2 wos;
en 5' Categoria, 3 1/2 afios ; en 41 Catego­
ria, 4 afios.

-Las promociones posreriores, esto es,

los pasos de 31 a 21 Y de 2 a a 1 a Categorias
deberan en general demorar un tiempo
iguaJ 0 superior al sefialado, en los CtlJOS en

que exislan estes promociones. AI respecto
se espera que, como norma, todos los aca­

dernicos lleguen a la 31 Categoria; de ahi

para adelante, en general solo algunos
podran acumular los antecedentes necesa­

rios para continuar ascendiendo.
-Como se acaba de sefialar, en general

se espera que las personas que ingresan a

la carrera academics sean por 10 menos

capaces de ascender hasta la 3 a Categoria.
En consecuencia, en el caso de aquellas per­
sonas que por la naturaleza de su actividad,
o por su propia capacidad, no parezca po­
sible que lleguen eventualmente a calificar
en dicha categoria, 10 natural es inc1uirlas
en otros escalafones, de exigencias diferen­
tes de las del Escalafon Acadernico.

-Todas las resoluciones de la ).C. son

tomadas por unanimidad, esto es, nunca

se vota una resolucion. EI consenso se logea
en cada oportunidad analizando en conjun­
to las pregunras y observaciones de cada
miembro de la Junta, y se dedica a cada
caso todo el tiempo que sea necesario hasta

llegar a una posicion comun. Asi por ejem­
plo, en mas de una vel se ha dado eI caso

de que diversos aspectos de una misma pro-
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moci6n se consideran hasta en cuatro sesio­
nes diferentes,

-Cuando hay dudas que no pueden
aclararse totalmente se prefiere rnantener

al candidato en e] nivel en que se encuen­

tra, puesto que es preferible esperar uno 0

dos anos para hacer efectiva una promoci6n
que introducir un error irreparable en el sis­
tema.

-La calificaci6n acadernica es indepen­
diente de situaciones presupuestarias de la
Facultad 0 de problemas legales 0 regla­
rnentarios, tales como la ubicaci6n del aca­

dernico en grados de la EUR, por ejemplo.
-No se puede ascender de categoria so­

bre la base de una labor exclusivarnente de
administraci6n acadernica. Por otra parte,
esta labor se considera aceptando una pro­
ducci6n (publicaciones y otros anteceden­
tes) menor que 10 que se exige normal­

mente; tarnbien, en casos lirnites, esta

labor decide el balance en favor del can­

didato.

-Aunque solo se presentan como reales

excepciones dentro de la totalidad del cuer­

po acadernico de la Facultad, se estima
necesario dejar constancia que los auto­

elogios, 0 la inclusion entre los anteceden­
tes pedidos de material con ese caracter, no

solo no se consideran sino que ademas abo­

gan en contra del interesado, puesto que
dernuestran cacencia de la necesaria rnadu­
rez inrelectual (estas observaciones son pae­
ticularmente validas en el caso de ascenso

a las prirneras categorias). La ].C. tampoco
considers ..

cartas de recomendacicri" ru,
en general, ningun docurnento can ese

caracter.

-Los infoemes de las Juntas Departa­
mentales deben, en cada proposicion, con­

tenet un claro analisis tecnico, una evalua­
cion precisa de cada aspecto pertinente, y
deben acompaiiarse de todos los docurnen­
tos necesarios para el proceso de evaluacion,
tales como: trabajos publicados durante el

perfodo (enviar separatas); si se trata de tra­

bajos enviados paca publieacion, copia de
la carta de recepcion y copia del trabajo; si

se trata de trabajos aceptados para publi­
caci6n, copia del trabajo y de la carta de

aceptacion ; en el caso de la docencia, indi­
cae si se trata de cursos cornpartidos y con

quien 0 quienes; si se trata de informes de
circulacion restringida, enviar copias de
dichos inforrnes, etc. La exigencia en todos
los casos de documentos probatorios deriva
de la experiencia de las J. C.s, que en el

pasado han detectado casos en que la pro­
posicion de una J. D. estaba basada en he­
chos no existentes afirmados por el candi­
dato.

-Por otra parte, los inforrnes de las

J .D.s no deben contener apreciaciones sub­

jetivas, 0 calificativos no justificados por los
antecedentes respectivos. Estos informes
tampoco deben confundir el proceso de ca­

lificaciones con un proceso de asignaci6n
de rernuneraciones.

-Los antecedentes objetivos que se soh­
cita son efectivarnente estudiados por la

). C. y usados para juzgar, directa 0 indi­
rectarnente, la calidad de los trabajos reali­
zados. Respecto de 10 prirnero, es ilustrativo
citar que en mas de una oportunidad la

Junta ha podido reducic a un numero pe­
queno de uabajos diferentes un nurnero
inicialrnente grande de trabajos publicados
nacional e inrernacionalmente y presen­
tados en diversos congresos.

-Es indispensable que los acadernicos
respeten estrictarnente las pautas de la Fa­
cultad en cuanto a la presentacion de sus

antecedentes se refiere. Al respecto, en el
Anexo II de este informe se induye los for­
mates obligatorios del "Curriculum Vitae
Normalizado' y del ., Informe de Activi­
dades". La) _ C. no estudia proposiciones
en que los antecedentes de los candidatos
esten presentados en otros formatos.

-LaJ.C. ha derectado, en sus reuniones
con las ).D.s y otros acadernicos, que un

nurnero significativo de acadernicos de la

Facultad, que induye miernbros de las
).O.s, no han Iddo los informes de laJ.C.,
a pesac de que ellos han sido repartidos a

todos los academicos de la Facultad en



cada oportunidad. Todavia mas, se llega a

dar el caso de algunos academicos que dis­
cuten los procedirnientos y criterios usados

por laJ.C. sin haberse preocupado de leer
los textos correspondientes publicados por
ella. La Junta llama la atencion de los aca­

dernicos de la Facultad sobre esta materia,
porque estirna que solo la participacion
informada de ellos en este proceso puede
garantizar la mantencion y el perfeccio­
narniento constante de nuestra carrera

Acadernica.
-Por ultimo, como es irnposible preten­

der hacer un listado exhaustive de los cri­
terios usados, laJ. C. decidio (en 1977) pro­
ceder adernas por la via de ejernplos reales:
tales son los ejemplos que se dan en la

REGLAMENTO

Seccion 6. Debe entenderse que estos son

resumenes de curricula reales examinados

por la Junta y que represenran bien sus

exigencias en cada categoria. Estes ejemplos
se refieren tanto a Departamentos de Inge­
nieria como de Ciencias.

El presente inforrne comiene ejernplos
antiguos (1977) y nuevos. Haciendose cargo
de observaciones recibidas, en el sentido

que los ejernplos antiguos se lirniraban
solo a resurnir la parte cuantitativa de la

evaluacion, y daban por 10 tanto una ima­

gen incompleta del proceso, los nuevos

ejernplos conuenen adernas un breve co­

mentario en cada caso. Se ha agregado tam­

bien ejernplos de casos en que la J .C. no

acepto la proposicion de ascenso.

REGLAMENTO DE CALIFICACION
PARA ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION

Para conocimiento de los profesionales de la
Facultad que se dedican principalrnenre
a labores de investigacion, se ha esrimado
conveniente reiterar el articulo IV del re­

glarnento de Calificacion, cuyas disposicio­
nes estan vigentes en la actualidad.

INVESllGACION

A continuacion se describen las caracrerls­
ticas que pueden considerarse normalrnente
asociadas con cada uno de los niveles, si
bien elias pudiesen darse, aunque en rnani­
fesraciones esporadicas 0 incipientes, en ni­
veles respecrivamente inferiores.

Deben pertenecer a esta categoria las perso­
nas que se inician en la investigacion. Se
considera que, en 10 posible, estas personas
debcn haber aprobado una tesis. En este

periodo inicial debe ran rnostrar aptitudes
para la invesrigacion, es decir, inquierud
cientifica, capacidad de proyecrar trabajos
intelectuales de superior caregorla, origina­
lidad en los puntos de vista. perseverancia
en el trabajo.

Este perfodo, en condiciones norma­

les no debe durar mas de tres afios. plazo
en el cual el Departamento. a proposicion
de su Junta Calificadora, debers decidir si
el invesrigador es 0 no aceptado en forma

perrnanente ; en caso afirmativo debera

ingresar a la 5 a Ca tegoria.
La Junta Calificadora Central de la Fa­

cultad considerara en general las periciones
•

de cambio de 6- a 5 a categoria que soliciten
los departarnentos para sus funcionarios al

cumplirse uno de los requisites siguientes,
adernas de sarisfacer la definicion de 50 N i­
vel :

a) Que la proposicion venga respaldada por
titulo 0 grado.
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b) Que la proposicion venga respaldada por
una permanencia de tres alios en 6' Ca­

regorta.
c) Que las personas que no hayan cumplido

tres alios en 6' Categorta y no hayan re­

cibido aun su titulo 0 grade, hayan reali­
zado un trabajo extraordinariamenre
mentone.

Deben pertenecer a esta caregona las per­
sonas que han evidenciado su aptitud para
la investigacion mediante algtin trabajo que
sea ya un signo objerivo de su capacidad.

Al solicirarse el cambio de 5& a 4& Care­

goria, debe mostrarse que e) acadernico ha
efectuado alg6n trabajo irnportante como

colaborador en invesrigacion, mas alia de 10

logrado en el nivel anterior.

Deben pertenecer a esta categoria las perso­
nas que de manera regular. desarrollan tra­

bajos de investigacion que ya forman un

cuerpo 0 conjunto diferenciado y aportan
resultados valiosos. Estas personas se desta­
can individualrnente como especialistas
formados en su area de trabajo.

3ee. NIVEL

Deben pertenecer a esta categorla personas
a quienes pueden estirnarse entre los mas

destacados investigadores que trabajan en

el pais en el mismo campo.
Para pertenecer a esta categoria, el aca­

dernico debe haber alcanzado, a traves de
un proceso de rnaduracion, independencia
en su trabajo universitario, 10 que le perrni­
te hacer aportes originales de significacion,
Este acadernico es capaz de formar a otrOS

acadernicos.
EI paso de 3' a 2' Y de 2' aI' son fun­

ciones de la productividad de los academi­
cos en el pais.

Deben pertenecer a esta caregorfa los inves­

tigadores que han adquirido total autono­

mia en su area, es decir, que estan en con­

diciones de proponer, iniciar y realizar

proyectos de investigacion de envergadura.
Estas personas deben hallarse en condicio­
nes de dirigir grupos de investigadores y de
formar disclpulos y gozar de un claro reco­

nocirniento nacional a su labor cientifica.

Ier. NIVEL

Deben pertenecer a esta categoria invesriga­
dores de la mas alta calidad en relacion al
nivel cientifico general de! pais. los cuales a

rraves de su obra han posibilitado una acti­
vidad de invesrigacion perrnanente y un

proceso de forrnacion de nuevos investiga­
dores y que gozan de prestigio internacio­
nal en su campo.




