La Importancia del Hacer

El profesor Antonio Holgado ha jubilado
recientemente de su cargo académico de jornada
completa en la FCFM, manteniendo una vinculacion
activa como profesor e investigador de jornada
parcial. Con el profesor Holgado, inicamos una nueva
seccion en la Revista, a través de la cual conoceremos
las destacadas trayectorias de académicos que han

as que el saber, lo que a

Antonio Holgado lo motiva

en la vida es el "hacer".
Una inquietud que lo acompana desde
el colegio y que en su vida académica
y profesional lo ha llevado a liderar
multiples emprendimientos.

Rodeado de matraces, mecheros, tubos
de ensayo y reactivos, Antonio Holgado
(66 anos, casado, tres hijas, seis nietos)
supo que lo suyo era hacer cosas.
Entonces cursaba educacion basica

en el Instituto Nacional y como buen
“institutano”, segun se autodefine,
aprovecho las alternativas que su
colegio le ofrecia para desarrollarse.
Estas, ademas de las materias formales,
incluyeron su participacion como
tramoya en la Academia de Arte
Dramatico y como tal se encargaba de
la iluminacion, disefaba la escenografia
y manejaba una caja con multiples
controles. Era el técnico de los montajes
y en ese papel se sentia a sus anchas.

"Para mi el hacer era mucho mas
importante que las matematicas. Las
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Antonio Holgado:

dedicado su vida a Beauchef.

leyes de la naturaleza, analizadas
desde el punto de vista de la ciencia,
era una cosa que me atraia mucho”,
recuerda este académico, hijo de
profesora primaria normalista y
padre comerciante.

Paralelo a su veta artistica, Holgado era
ayudante de la sala de fisica en el mismo
colegio, aficion que complemento con un
laboratorio que armo en su hogar y que
compartid con sus visitas a una bodega
de vinos de unos tios y la contemplacion
de las estrellas desde el observatorio que
un companero tenia en el techo de

Su casa.

En 1962 entro a estudiar ingenieria en la
FCFM. Cuando estaba en tercer ano de
Ingenieria Civil Industrial, sus inquietudes
colegiales lo llevaron a tomar cursos de
Astronomia y mas tarde a trabajar (en
tercer, cuarto y quinto ano de la carrera)
en una fundicion de acero, propiedad

del padre de un estudiante de la Escuela.
Alli, junto con otros dos companeros y
en calidad de jefes de produccion, les
toco hacer de todo. Desde redisenar
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su proceso productivo, pasando por
hacer un laboratorio de arena, hasta
documentar las salas de control de los
hornos eléctricos e incluso tener que
entenderse con el sindicato

de trabajadores.

En 1969 egreso de Ingeniero Civil
Industrial de la U. y ya para entonces
hacia cuatro afnos que a su ayudantia

de procesos de manufactura habia
sumado su incorporacion como ayudante
de investigacion del Departamento de
Ingenieria Industrial -del cual llegd a

ser su Director- en tiempos en que se
implantaba el curriculum flexible y

tarea en la que él también aportaria con

10 suyo.

Bajo la supervision de Oscar Barros,

en aquella época profesor guia de su
memoria, naceria su pasion por el mundo
de las tecnologias de la informacion, al



cual entro de lleno poco tiempo después
cuando partio a obtener un Master en
Ingenieria Industrial y de Operaciones

a la Universidad de Michigan, en Ann
Arbor, EE.UU.

“El trabajo que realicé durante la
memoria fue mi pasaporte al estudio.
En Michigan necesitaban a alguien que
hubiera implementado un software
que realizara el analisis computacional
de la calidad de la especificacion de
los requerimientos de un sistema y

ya lo habia hecho en la memoria de
ingenieria”, cuenta el académico.

A su regreso, luego de una estadia de
un afno y ocho meses, Holgado formé

el grupo de sistemas de informacion

del Departamento, integrado por el hoy
Rector Victor Pérez y el profesor Oscar
Barros. "Creamos muchas cosas dentro y
fuera de la Escuela”, constata.

Entre las iniciativas internas, el Taller de
Ingenieria de Sistemas fue sin duda un
hito. Creado en 1978, Holgado recuerda
gue este mega evento partio centrado en
las tecnologias de la informacion y

la comunicacion (TIC), y llego a tener
1.600 inscritos.

“Parti ayudando en su logistica para
luego estar a cargo de la organizacion de
su programa durante la decada de los 90
hasta la XXVII version en el 2004. Ahora
que se rediseno y se organiza por areas
tematicas sigo apoyandolo”, senala.

Fuera de las murallas de Beauchef, en
tanto, Holgado participd en la creacion
de una empresa de desarrollo de
sistemas, en una editorial de revistas
técnicas en computacion, en una
compania de capacitacion en este rubro
y en el Instituto Profesional CIISA,

establecimiento del cual es su director
general. Actualmente, en tanto, también
es presidente del Directorio de la
empresa de tecnologia Asicom.

Usted paso de los laboratorios a

la metalurgia y de ella a las TIC's.
Gran cambio.

-Era algo que tenia en mente. Yo parti
con el primer computador que llegé a
Chile a fines de la década de los 60, el
ER-56 Standard Electric Lorenz. Era un
mueble y tenia 4 k de memoria principal.

Bajo la supervision de
Oscar Barros, en aquella
época profesor guia de
Su memoria, haceria su
pasion por el mundo

de las tecnologias de la
informacion.

Su tesis también la hizo en un
computador, en un IBM 360, la cual
tuvo que procesar en ECOM, la Empresa
Nacional de Computacion de la época,
tnico servicio (dependiente del

Estado) capaz de ejecutar programas de
gran tamano.

Entre las multiples actividades que este
académico ha desarrollado en la Facultad
y en el Departamento de Ingenieria
Industrial se cuentan sus investigaciones
aplicadas dirigidas principalmente a
bancos y empresas productivas (siempre
en TIC y gestion), su colaboracion en
proyectos Mecesup, que modernizaron la
docencia a través de la incorporacion de
las TIC's en la sala de clases y el apoyo
metodologico; su participacion como
miembro del directorio del Centro de
Computacion de la Escuela y su incursion
en la comision de las paginas web de la

FCFM. Esto, sin contar las catedras que
dicta a alumnos de pregrado, la mas
reciente sobre desarrollo de sistemas,

asi como el Taller de Negocios con Tl, el
de Diseio y Evaluacion de Negocios y el
curso de Tecnologias de la Informacion
para la Gestion Internacional que imparte
a los estudiantes del Magister en Gestion
para la Globalizacion.

En el ultimo tiempo, en tanto, este
académico ha concentrado sus energias
en introducir en la ensefanza de la
ingenieria el enfoque CDIO (Conceive,
Design, Implement and Operate)
liderado por MIT, a la vez de apoyar a
los estudiantes en distintas iniciativas.
Entre ellas, la Feria Empresarial, los
seminarios World Class y el programa
de practicas de alumnos en Espafia (que
a partir de 2009 se extendera a Asia y
el resto del mundo). En este esquema,
Holgado, quien ademas es miembro

del Directorio de la Corporacion de

ex alumnos de Ingenieria Industrial,
asumio como Director Académico de

la Incubadora de Negocios creada en
1996. Desde ese cargo supervisa los 18
proyectos que actualmente se incuban
en ella y tira lineas para formar una red
de inversionistas angeles “El 80% de
los proyectos pertenecen al ecosistema
de |a Facultad (académicos, alumnos y
ex alumnos) y el 200 restante viene de
afuera”, comenta entusiasmado.

;Como se proyecta a futuro? ¢Se
quedara en el ambito de la tecno-
logia y la innovacion o explorara
otros frentes?

-Me veo en la docencia de prey
postgrado, asi como en la incubadora,
apoyando los proyectos de los
estudiantes y sus actividades privadas,
concluye convencido. €
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