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Ciencia, Tecnologic

¢Nuestro puente al
desarrollo?
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Invitamos a cinco destacados académicos de la FCFM, responsables hoy de
iImportantes proyectos y programas de investigacion, a participar de un singular
desafio: liderar imaginariamente un hipotético Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (CT&l) y desde ahi establecer medidas que permitan a Chile superar su
actual nivel de desarrollo.



Al principio, todos reaccionaron con
extrafieza frente a un “escenario
politico” que, ademas de inexistente, les
resulta ajeno. Pero al final aceptaron, entre-
gandonos no solo su vision, sino ademas un
variado conjunto de propuestas ¢Estamos
en condiciones de progresar impulsados
por una inversion significativa en CT&l, al
estilo de paises como Finlandia, Irlanda o
Corea del Sur? ;Qué nos falta para eso?
He aqui lo que opinan nuestras flamantes
"autoridades de gobierno"

BARRERAS AL DESARROLLO

Aungque con matices, el diagnostico de la
situacion actual resulta poco alentador. La
poca consistencia de las politicas publicas
en esta area, sumado a un magro desempefio
del sector privado en materia de CT&l, se
estan transformando en barreras que, a
juicio de los académicos, nos impiden ‘dar
el salto’ al desarrollo.

“En los '90 teniamos mas expectativas. Se
veia al sector politico mas cohesionado en la
busqueda de claves para el desarrollo nacional.
Hoy las decisiones en CT&I estan repartidas
entre gente que muchas veces no tiene la
formacion ni el poder para hacer cosas. No
hay suficiente liderazgo”, afirma el Director
del Instituto Milenio Sistemas Complejos de
Ingenieria, Andrés Weintraub.

"También falta mas iniciativa por parte
de las empresas. Necesitamos ser capaces
de interactuar con la industria nacional
y €ésta con nosotros, para contribuir a la
creacion de empresas competitivas a nivel
internacional”, agrega el Director del Centro
de Modelamiento Matematico de la FCFM,
Jaime San Martin.

e Innovacion:

Frente a esto, una vision de mas largo plazo
es fundamental, segun explica la Directora
del Centro de Excelencia en Astrofisica y
Tecnologias Afines, Maria Teresa Ruiz: "En
Chile, cada vez que cambia un gobierno,
cambia totalmente la politica cientifica.
Los paises que realmente han logrado un
desarrollo sustantivo en su calidad de vida
gracias a CT&l, han hecho apuestas de va-
rios puntos del PIB y que trascienden a los
gobiernos. Se necesita mas de una década
de trabajo y liderazgo, para producir los
efectos deseados. Si las iniciativas en CT&l
no se sostienen en el tiempo, esta es plata
botada a la basura"

La falta de esos grandes acuerdos nacionales
también es un factor clave para Juan Asenjo,
Director del Instituto Milenio de Dinamica
Celular y Biotecnologia. "Aca todos nos
movemos en nuestros pequefos circulos
de interés y los problemas se transforman
en alqgo lineal, sin solucion. Es como en el
boxeo: ‘el que pega mas fuerte gana’ Una
institucionalidad aportaria una mirada mas
amplia. No sé si un ministerio sea lo mas
adecuado, porque quiza se politizaria el
tema, pero una entidad con un rol similar
al que juegan el Banco Central y el recién
creado Consejo Nacional de Educacion, en
las areas de Economia y Educacion, creo
que andaria bien".

SE NECESITA EDUCACION DE
CALIDAD

Otro de los factores limitantes en el que
coinciden los académicos, es la mala calidad
de la educacion a nivel general en Chile. Para
el Director del Centro para la Investigacion
Interdisciplinaria Avanzada en Ciencias de
los Materiales (CIMAT), el fisico Fernando
Lund, este es un obstaculo mayor para em-
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Nuestros investigadores también reco-
nocen que en muchas areas de CT&l, el
pais esta bien posicionado, sobretodo a
nivel latinoamericano. A ello, suman el
mayor aporte de recursos que ha rea-
lizado en el ultimo tiempo el gobierno
y las lineas de financiamiento perma-
nente, como Fondecyt y Fondap. “Chile
tiene muchos componentes de tercer
mundo, no sélo en pobreza sino en
mentalidad. Pero también hay nichos
que son de primer mundo. Eso es lo que
da esperanza”, comenta Andrés Wein-
traub.

En contra, figuran la falta de sequimien-
to a los proyectos y el todavia reducido
numero de cientificos e investigadores.
“Haria que las becas de doctorado en
ingenieria aumentaran por lo menos
en un 40%. De lo contrario, no vamos
a contar con recursos humanos califi-
cados en areas fue son fundamentdles
para el desarrollo?, .afirma ; él] doctor
Juan Asenjo.

prender cualquier cambio significativo. “El
desarrollo depende fuertemente de tener una
poblacion educada. Mientras mas educada,
mas desarrollados seremos. Pero esto no se
logra de un afo para otro"

"Claramente el recurso humano en Chile,
en todos los niveles, no permite alcanzar
el desarrollo”, afirma Maria Teresa Ruiz.
Desde ese punto de vista, mas inversion en
educacion basica, media y en areas tecno-
logicas, son puntos en los que coinciden
San Martin y Asenjo. "En Corea del Sury
Firlandia un profesor de colegio gana 4
veces mas que en Chile. Eso tiene que ver
con el reconocimiento de la sociedad a su
labor", comenta Asenjo.

Pese a ello, para Andrés Weintraub no bastan
sdlo los recursos, se requiere modificaciones
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de fondo que involucran cambios profundos
en ciertos sectores, y frente a las cuales
todavia no existe una clara decision de
Estado: "Mientras se sigan produciendo
férreas defensas gremiales, Chile nunca
podra salir del subdesarrollo. En nuestro
pais es dificil abordar la mediocridad
que existe en el ambiente docente, tanto
a nivel basico, medio y universitario”,
afirma Weintraub.

Con todo, los académicos piensan que
simplemente imitar politicas y programas
de paises como Nueva Zelandia, Irlanda o
Finlandia no es la solucion. “En Chile hemos
descubierto las "landias”, tratando de copiar
politicas y programas que en esas latitudes
han tenido éxito, sin reparar en que nuestra
realidad socio cultural es muy distinta",
comenta Maria Teresa Ruiz. "Brasil es un
buen ejemplo para nosotros -complementa
Juan Asenjo-, que con buenas politicas de
gobierno han tenido un éxito increible en
areas como la fisica experimental y otras. No
podemos cambiarnos los genes", agrega.

Junto con las reformas planteadas, Fernando
Lund considera vital "pensar con la propia
cabeza", cuestion que a su juicio también es
clave para que Chile escale peldafios hacia
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el desarrollo: "Tener capacidad de critica,
de equivocarse y corregir los errores. En ese
sentido, soy un poco escéptico del dirigismo.
Los incentivos que apuntan a enfatizar
la creatividad de las personas, la libertad
y el emprendimiento, esa es la direccion
mas atractiva"

¢Cuales serian las dos primeras me-
didas que ustedes adoptarian como
eventuales ministros de una cartera
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion?

Asenjo. "En cualquier sistema cuando hay
elementos que funcionan, hay que apostar
por mantenerlos y mejorarlos. Los Fondecyt
son un ejemplo: han funcionado bien, sin
embargo, habria que cuestionar 'presu-
puestos histéricos' de disciplinas que han
crecido demasiado, como Biologia, sin que
esta inversion se correlacione directamente
con el impacto esperado en el desarrollo del
pais. Las naciones del sudeste asiatico, por
ejemplo, tienden a apostar a ciencias duras,
como la fisica e ingenieria. Nosotros debié-
ramos hacer lo mismo. También impulsaria
concursos con ventanilla abierta todo el afo
y potenciaria con mas fuerza una politica
de CT&l en regiones, como lo hizo EE.UU.
entregando recursos a Estados del sur en los

que no habia nada y que producian menos
ciencia que Chile".

Ruiz. "Estudiaria alternativas que permitan
un financiamiento en CT&l sostenido en el
tiempo y que vaya mas alla de los 4 afios
que dura un gobierno. Un instrumento que
de alguna forma pudiera sortear mejor las
diferencias politicas que ocurren normalmente
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PLANTEANIENTO DEL
OSSO EREGI ORES
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El Consejo de Rectores de las Univer-
sidades Chilena analizé las Politicas
Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (*) concluyendo entre otros
aspectos, que Chile debe, en el mas
corto plazo, agregar conocimiento a
su capacidad productiva. Este conoci-
miento requiere de una mirada sistémi-
ca y de una nueva alianza estratégica
que conjuguen, por una parte, el es-
fuerzo emprendedor privado con una

participacion publica orientada a ase-
gurar tanto la provision de los bienes
publicos que sustentan la innovacion
como el marco de incentivos y reglas
del juego que favorezcan el desarrollo
tecnoldgico y-el surgimiento de una
mayor diversidad productiva.

(*) Planteamiento sobre Politicas Nacionales
de CienciaTecnologiore Innovacion: Consejo de
Rectores. Universidades Chilenas. Mayo 2008.



con las elecciones. El otro problema que a mi
juicio es gravitante, es el energético. Todo
lo que signifique en este pais un poco mas
de ciencia y desarrollo, pasa por contar con
fuentes de energia. Ese también es un cuello
de botella para nuestro desarrollo”

San Martin. "Aportaria fuertes recursos a
estudiantes de ingenieria con alto nivel de
excelencia académica, que se involucren en
los desafios tecnologicos del pais. Eso signi-
fica, por ejemplo, contribuir a la docencia en
los colegios en dreas tecnoldgicas o realizar
practicas en empresas; todo ello financiado
con programas especiales de gobierno. Junto
con eso, impulsaria los focos de desarrollo
cientifico mas competitivos en el pais, a fin
de transformarnos en una vitrina atractiva
para investigadores extranjeros que quieran
venir a aportar a Chile"

Weintraub. "Fomentaria el pensamiento
innovativo en las empresas. Los incentivos
tributarios son un buen primer paso, pero
falta. Salvo excepciones, la industria en
Chile se preocupa de los problemas cuando
los tiene encima, y no desarrolla tecnologia
para enfrentarlos; tampoco contrata requ-
larmente gente de alta formacion (doctores)
para implementar o mantener tecnologias
traidas desde fuera. Como segunda medida,
dentro del sistema universitario, aumentaria
el presupuesto a aquellos centros que lo han
hecho bien. Ademas, disefiaria planes de
desarrollo especificos, dependiendo de las
necesidades de cada universidad, facultad o
centro. No podemos sélo inyectar recursos,
sin crear nuevos cuadros en las universidades
y cambiar la mentalidad"

Lund. "Una nacion que aspira a ser inde-
pendiente debe tener, por lo menos, una
capacidad propia de comprender, y de criticar
racionalmente. Chile no puede renunciar
a ser una comunidad de seres pensantes.
Palabras clave como 'Alimentos Transgénicos',
‘Energia’ ¢ '‘Cambio Climatico', esconden una
enorme cantidad de informacion, conceptos
y suposiciones, que afectan las decisiones
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Como las recomendaciones también co-
mienzan por casa, los académicos apro-
vecharon la ocasion para manifestar su
opinion sobre el desempefio de la Univer-
sidad de Chile y sus facultades, en materia
de CT&l y desarrollo. Reducir los altos ni-
veles de burocracia, propender a un equili-
brio mayor entre las facultades, en cuanto
a'sus estandares de eficiencia, y apoyar
el financiamiento de iniciativas contra
desempeiio, aparecen como las sugeren-
cias mas recurridas.

"Creo que la Universidad de Chile tiene un
problema fundamental, que no lo tiene
ninguna universidad de pais desarrollado:
la diferencia de nivel y de calidad entre
sus distintas facultades es abismante.
No concibo a la Universidad de un modo
separado, pero desde un punto de vis-
ta pragmatico no podemos permitir que
exista ese desequilibrio”, afirma Andrés
Weintraub. El académico agrega que, por
ejemplo, en EE.UU. las universidades cuen-
tan con cuadros administrativos de primer

que se toman al mas alto nivel politico y
que tienen consecuencias duraderas para
todos. Las personas encargadas de velar por
el interés nacional deben tener la capacidad
de identificar la opinion experta relevante, y
una capacidad de critica que les impida, en
el peor de los casos, caer bajo la influencia
de charlatanes”.

A fines de los '60 se crearon en Chi-
le una serie de institutos publicos de
investigacion, que en la actualidad
ya no esta muy claro cual es su real
aporte squé harian con ellos?

Ruiz. "Debe haber unos buenos y otros malos.
Hay que ver qué es lo que estan haciendo,
a quién han favorecido y como. Aun asi, el
desarrollo de un pais no puede basarse en
un conjunto de centros. En la universidad
es donde se esta formando la generacion
de recambio que luego puede llegar a esos
mismos centros, entonces el enfoque debe
ser otro”.

vlogia e Innovacion

ivel, a través de una carrera hasta con
doctorado, lo que podria ser una buena
dpcion para nuestra Casa de Estudios.

"Adoptaria un esquema, a la vez 'riguroso
liviano', es decir, que evite el mal uso de
0S rEcursos, pero sin que sea necesario es-
tar llenando diez mil papeles para realizar
cualquier accion, como por ejemplo, traer
a| un profesor extranjero visitante, que
lo mas normal del mundo”, comenta
eintraub. En la misma linea, Jaime San
artin percisa que “invertiria en Infraes-
tructura y apoyaria iniciativas de calidad
con recursos cuantiosos".

Para Maria Teresa Ruiz también es funda-

ental que el Estado “"defina de una vez
por todas qué es lo que quiere hacer con
siis universidades publicas. Creo en la ex-
celencia, pero sin que nos amarren las ma-
nps en la gestion de recursos, que muchas
veces conseguimos en el sector privado
y|que luego debemos administrar de una
farma altamente burocratica”.

Weintraub. "No los cerraria necesariamente,
pero si los reorientaria a los grandes temas
nacionales, por ejemplo, desarrollar el plan
energético del pais para los proximos 15
afios. La falta de una adecuada supervision
y coordinacion de su labor, contribuye a
degradar estas entidades”

Lund. "Cualquier centro de estudios debe
ser sometido a evaluadores independien-
tes, con parametros internacionalmente
validos. Una pregunta basica a responder
es si cumple con la mision para la cual fue
creado, si esa mision sigue estando vigente,
y si la respuesta que el centro esta dando
es la mejor posible, suponiendo que exista
una variedad de ofertas. Por ejemplo, los
institutos Max Planck, en Alemania, tienen
una vida promedio de 30 afios. Cuando un
instituto se descontinua, la Sociedad Max
Planck se preocupa de la reubicacion laboral
del personal, puesto que este es un problema
que una sociedad no puede soslayar”. €

Texto: Ignacio Jara G.
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