LA ACREDITACION DE
PROGRAMAS DE INGENIERIA
CIVIL EN LOS ESTADOS

UNIDOS

“La calidad de la educacién total y no cada
componente individual, es el factor determinante
de la creacién de un programa de estudio profesio-
nal, afirm6 el profesor norteamericano David Re-
yes - Guerra en una exposicién dictada en nuestra
Facultad.

El académico explic6 en su conferencia el sistema
de educacién existente en Estados Unidos y c6mo se
formé una organizacién que persigue evaluar y ase-
gurar que los programas de estudio que imparten
las Universidades estadounidenses, en especial en
lo que respecta a la formaci6n de ingenieros, sea de
un nivel 6ptimo y responda a las necesidades que
exige el pafs.

Revista Noticias, considerando que lo expuesto
por el profesor Reyes - Guerra tiene gran impor-
tancia en la responsabilidad que le cabe a las uni-
versidades, en la formacién de estos profesionales,
transcribe textualmente su intervencion.

Para comenzar, pensé que serfa indicado, defi-
nir un poco el sistema escolar que utilizamos en
EEUU.,

Nuestra escuela secundaria que es la precursora
del ingreso a la universidad, consiste en 4 afios en-
tre los grados 8 y 12.

Para nosotros ;qué representa el afio escolar?:
180 dfas de trabajo, dos semestres de 90 dias cada
uno. ;A qué llamamos una unidad en la escuela se-
cundaria?: Una unidad es una hora diaria de clase
por afio. Quince unidades, es el m{nimo para obte-
ner el Diploma de High School, de escuela secun-
daria -15 unidades es el minimo. Las escuelas de
ingenierfa recomiendan que el egresado de la escue-
la secundaria traiga 18 unidades.

Las materias que nosotros requerimos del estu-
diante de escuela secundaria son: inglés, 3 0 4 uni-
dades; estudios sociales, 1 0 2 unidatles; 4lgebra, de
una unidad y media a 2; geometrfa, 1 a 1 y media,
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ciencias ya sea fisica, qufmica, biologia, 1 a 3 uni.
dades; trigonometrfa, media unidad. Es decir, el es-
tudiante de la escuela secundaria, antes de entrar a
la escuela de ingenierfa, tiene que tener esos requi-
sitos.

RECURSOS HUMANOS EN TECNOLOGIA

1Cémo consideramos nosotros la rama de la
tecnologia?

Antes de la Segunda Guerra Mundial, tenjamos
el artesano, el ingeniero y el cientifico.

Después de la Segunda Guerra Mundial, debido
al alto nivel cientifico de la investigaciébn que se
desarroll6, el ingeniero seguia con la misma educa-
cién cldsica y el cientifico avanz6, dejando lo que
llamamos un ‘gap’, un vacio, entre el ingeniero y el
cientifico. En los 60, cuando empezé el Sputnik,
el ingeniero se volvié un poco més cientifico en su
educacién, y entre el artesano y el ingeniero quedé
un vacio en educacion. Desde 1970 al presente y
esperamos que hasta el afio 2000, se llen6 este va-
cio con esta escala: el artesano, el técnico de dos
afios de escuela superior después de la escuela se-
cundaria, el tecn6logo de 4 afios, el ingeniero y el
cientifico; y este es el personal técnico con el cual
trabajamos dentro de la ingenieria, dentro de las
universidades.

UNA INSTITUCION PARA ACREDITAR
PROGRAMAS DE INGENIERIA Y
TECNOLOGIA

Para tener un poco mds de conocimiento de
nuestra organizacion, informaré sobre la Accredita-
tion Board for Engineering and Technology
(ABET). Fue creada en 1932 por los 5 Colegios, o
mejor las 5 Sociedades Profesionales més fuertes
del pais, bajo el nombre de “Engineers Council for
Professional Development™; y el 31 de diciembre
de 1979 cambiamos nuestro nombre a “Acredita-
tion Board for Engineering and Technology” para
enfatizar la direccién hacia el control de la calidad
de la educacion dentro del aspecto técnico de la
ingenieria.

La ABET representa a 21 sociedades de ingenie-
ros con més de 700 mil miembros y es gobernada
por una Junta Directiva de aproximadamente 40

directores, de las diversas especialidades de la inge-
nieria: la ingenierfa civil, la ingenieria de minas, la
ingenieria nuclear y muchas mds y si cualquier eje-
cutivo tiene problemas con una junta directiva, ya
se imaginan los problemas que me tocan amf{ y a
mis otros ejecutivos cuando tenemos que lidiar
con ese enorme cumulo de especialidades de la in-
genierfa. Pero trabajamos muy unidos, tenemos un
comité ejecutivo de 4 miembros y los 4 miembros
son electos dentro de la junta directiva. El Personal,
en realidad, son 17 empleados, pero esa es una cifra
que en realidad no os exacta; porque cuando tene-
mos cualquier problema o cualquier programa que
vamos a desarrollar, lo que yo hago es llamar a una
de las sociedades que son parte nuestra y le pido al
director ejecutivo de esa sociedad, que me asigne
personal técnico competente y profesional para
hacer ese programa. Lo que estamos tratando de
hacer, es mantener el nimero de personal necesa-
rio para trabajar los programas esenciales y los
programas que son de corto plazo y usar los profe-
sionales de nuestras 21 sociedades en trabajos de
mayor alcance. En realidad, dentro del grupo nues-
tro, empleamos alrededor de 30 profesionales
anualmente; ademds de eso tenemos el trabajo de
acreditacion que involucra alrededor de 2.500 per-
sonas, profesionales dentro de la ingenieria,

Acreditamos, dentro de la Ingenieria, a 250 uni-
versidades, dentro de las cuales las Facultades, que
representan la especializacion de la ingenieria, nos
significan unos 1.400 diferentes programas especia-
lizados dentro de las 250 universidades.

En Tecnologfa, acreditamos a 170 universidades
y dentro de esas universidades, alrededor de 600
programas: 403 de dos afios y 195 de 4 afios, que
son los tecndlogos. El nimero total de estudiantes
en ingenieria son m4s de 350 mil y el nimero de
estudiantes en tecnologfa, creo que son alrededor
de 50 mil, todos afectos a la acreditacion.

Nuestra profesion estd formada por alrededor
de 1.300.000 ingenieros en el pais; representados a
través de las sociedades de ingenieros civiles, mecd-
nicos, etc.

Los profesionales que son profesores, pertene-
cen a la Sociedad de Educacioén en Ingenieria. Esta
es la sociedad gremial que agrupa a los profesores
de ingenierfa, aproximadamente, unos 11 mil de
un total que estimamos son méds o menos 20 mil
profesores en el pafs.



Hay una sociedad que se ocupa de la parte poli-
tica de 1a profesi6n, que se llama la Sociedad Nacio-
nal del Ingeniero Profesional, tiene aproximada-
mente 80 mil miembros y la mayoria de ellos son
también miembros de su sociedad de especialidad;
la dltima cifra disponible es de 500 mil ingenieros
colegiados, con licencia profesional para ejercer la
profesién; mds o menos la mitad de los profesiona-
les son colegiados, con una licencia que la otorga
cada Estado.

Las sociedades de especialidad, la sociedad del
gremio de la profesidn, la sociedad de politica de
la profesiéon y todas las instituciones que otorgan
1a licencia profesional, forman el grupo de 21 que
pertenecen al Board.

fa Organizacién tiene su junta directiva y aquf
seflalo algo muy especial: siempre ha habido dificul-
tad en que el profesional sea juez y jurado de su
propio trabajo, entonces, hemos formado un grupo
que hemnos llamado ‘Auditoria y Revisién’, un co-
mité especial, en el cual tenemos altas personalida-
des de la indutria de otra rama académica, que no
sean de ingenierfa; tenemos un representante del
clero y estudiantes y tenemos un sefior que maneja
un taxi. Ellos forman este comité especial que revi-
sa el trabajo que hacemos nosotros y le da consejo
a la junta directiva y a la organizacién. Es una for-
ma de tener la voz de la comunidad en el trabajo
de la profesién. También hay representantes del
Gobierno y un senador como miembros de este
grupo. Este comité asesor no participa en nuestra
politica interna, pero si revisa nuestra politica in-
terna y nos dice: bueno, ustedes, sefiores ingenie-
ros no estdn pensando apropiadamente en lo que le
conviene a la comunidad, a la ciudadania. Por eso,
siempre les ponemos mucha atencién.

De nuestra Junta Directiva pasamos a un Comi-
té de Coordinacién y Acreditacién y este Comité
es el que coordina el trabajo de las cuatro comisio-
nes de acreditacién.

Tenemos una Comisién que se ocupa de la
Acreditacién de la Educacién Continua para man-
tener al profesional a un cierto nive] de competen-
cia profesional. Tenemos la Comisién que acredita
los programas de ingenieria en el pafs y tenemos
otra comisién que la llamamos la Comisién que
acredita las profesiones afines, tanto a la ingenie-
rfa como 2 la tecnologfa. Un ejemplo de éstas, son
los operadores de las plantas nucleares; otro ejem-
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plo son los topégrafos. Y, luego, tenemos 1a Comi-
sién que acredita a la Tecnologfa.

Todas estas Comisiones trabajan con las univer-
sidades, con los colegios o facultades, con las es-
cuelas, con entidades que ensefian y dan titulo.

Nuestra Organizacién estd reconocida por el
Gobierno Federal y los gobiernos estatales como la
unica organizacién encargada de dar la acredita-
cion, de dar el reconocimiento profesional a los
programas de ingenieria y de tecnologia. Somos
inicos, tal como la Sociedad Médica es tinica den-
tro de la Medicina y lo que llamamos el American
Bar Association, es inico dentro de Leyes.

El Profesor David - Reyes Guerra se refirio al siste-
ma de acreditacion de la Ingenieria en los Estados
Unidos.
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DEFINIENDO LA PROFESION DE
INGENIERIA

Nuestra definicion de la profesién de ingenieria,
que creo que es mds 0 menos universal, dice: *’la
ingenieria es una profesion basada en los conoci-
mientos de las matemdticas y las ciencias natura-
les, obtenidos a través de estudios, experiencia y
préctica, aplicados con criterio y con conciencia al
desarrollo de medios para utilizar econ6émicamen-
te, con responsabilidad social, basada en una ética
profesional, los materiales y las fuerzan de la natu-
raleza para beneticio de la humanidad”.

Yo creo que estas palabras son palabras claves
de lo que consideramos qué es la ingenieria y en
mi presentacién, me limitaré a la ingenierfay noa
nuestros otros programas de acreditacion.

El campo en que la profesién de la ingenieria se
moviliza, es tanto la industria, el Gobierno, consul-
toria y docencia. Nuestras actividad es, administra-
cién dentro de la ingenierfa, disefio, educacién, in-
vestigacién, desarrollo, mercado y 4reas afines. Es-
to define el total de la profesién con la cual esta-
mos trabajando.

CONCEPTO Y OBJETIVO DE LA
UNIVERSIDAD

El objetivo de la universidad en una carrera pro-
fesional, tal como la ingenierfa, es preparar acadé-
micamente al futuro profesional, a través de un sis-
tema educativo de ensefianza progresiva. La prepa-
racién académica no sélo se refiere a los conoci-
mientos profesionales bdsicos necesarios a la carre-
ra, sino comprende todas las otras caracterfsticas
de un profesional egresado de una universidad y
como tal, tiene que tener otras caracteristicas,
aparte de aquellas de la especialidad de la profe-
sién: atributos culturales, como historia, arte, ma-
sica, religién, filosofia, sistema de valores y actitu-
des personales.

La calidad de la educacién total y no cada com-
ponente individual, es el factor determinante de la
acreditacion de un programa de estudio profesio-
nal.

Ahora bien, la universidad como entidad auté-
noma, debe mantener todas las oportunidades ne-
cesarias para experimentar e investigar las posibili-

dales y métodos de alcanzar sus objetivos. Es decir,
el sistema nuestro no es un sistema que cifia a la
universidad y no le permita desarrollarse e investi-
gar. También hemos definido que la universidad
tiene ciertas responsabilidades como impartir ense-
fianza, tiene controles, tiene sus comités directivos,
tiene su rectorfa, tiene, en muchos casos al Gobier-
no que ayuda con los fondos, tiene objetivos edu-
cacionales, es responsable ante el puiblico que sirve.
Para nosotros, el puiblico que sirve es: la profesién,
el estudiante, el profesor, la industria, el Gobiemno,
la Nacién. Es auténoma y tiene estas obligaciones
y responsabilidades dentro de esa autonomfa. Es
un sistema equilibrado y yo sé que ustedes lo co-
nocen aquf muy bien,

JQUE ES LA ACREDITACION?

Es un sistema y un proceso voluntario, suscrito
por las universidades, controlado por la profesién
(no por el gobierno y no por las universidades),
reconocido por el gobiemno, las universidades y el
publico, financiado por la profesién, por medio del
cual las universidades y las facultades se someten a
una evaluacion rigurosa de sus programas académi-
cos de ingenieria, basada en criterios difinidos y
actualizados por la profesién a un nivel de requisi-
tos bdsicos, nivel bdsico y esencial para preparar
académicamente a los profesionales.

Esa es nuestra definicion de qué es la Acreditacién.

;COMO TRABAIJA ESTE PROCESO? —
REQUISITOS.

La universidad solicita, por medio de su autori-
dad médxima que nosotros hagamos la acreditacién.
Hay un estudio preparado por la misma universi-
dad, basado en un cuestionario preparado por no-
sotros. Un cuestionario muy detallado que descri-
biré un poco m4s adelante.

El proceso incluye un visita a la universidad,
hecha por un equipo de profesionales capacitados
para tener entrevistas con los administradores,
académicos, estudiantes y personal de apoyo, y
una inspeccién minuciosa de aulas, laboratorios,
cursos, textos, exdmenes, tareas y los requisitos
que mantiene la universidad. Un informe oral con-



fidencial ante las autoridades de la universidad.
Después que hacemos el examen, el grupo de visita
se reline con las autoridades méximas de la univer-
sidad y da un informe oral profesional, sin permi-
tir que se grabe ese informe, porque es a un nivel
altamente profesional, donde en muchos casos, se
podrfa indicar a las autoridades méximas de la uni-
versidad, por ejemplo, que cierto jefe de departa-
mento, no estd al nivel profesional adecuado para
mantener ese departamento. Es en realidad, un tra-
bajo muy personal que se discute con las autorida-
des mdximas de la universidad, inclusive los recto-
res, los decanos y los jefes de departamento.

Luego de este informe oral, se prepara un infor-
me preliminar por escrito, que es sometido a la
universidad; la universidad verifica si el informe es
exacto y puede corregirlo, mandando la documen-
taciébn correspondiente. Después hay una discusién
en detalle, hecha por la comisién encargada de la
acreditacién, nuestra Comisién Acreditadora. Cada
universidad y cada programa que se ha sometido a
la acreditacién es presentado ante la comisién en
pleno, que son alrededor de 45 individuos.

El jefe de la visita, entrega un informe sobre la
visita, El informe corriente para una universidad
pequefla, es mds o menos del tamafio de un libro
de 400 pdginas, que se discute ante los 45 miem-
bros de la comisién. Viene al estrado quien dirigi6é
la visita, cada uno tiene el libro completo, que lo
ha tenido por lo menos 45 dfas antes de que se
relina la comision y dice: esto fue lo que encontra-
mos y esto es lo que hemos recomendado y esto es
lo que queremos que la comisién apruebe. Enton-
ces diferentes miembros de la comisién preguntan
y opinan en una discusién general y después de
debatir el tema se somete a votacién y se decide
acreditar o no, o se deciden diferentes perfodos de
acreditacién.

En esta discusién en detalle, no estd presente
ningin miembro de la universidad o de sus depar-
tamentos y si alguno de nuestros comisionados tie-
ne contactos con la universidad, se excusa para sa-
lir del recinto donde se discute. Es decir, mantene-
mos todo dentro de la profesion, trabajando como
profesionales, viendo s6lo nuestro trabajo profesio-
nal. Y después de todo esto, se presenta un infor-
me final detallado a la institucién, ddndoles las re-
comendaciones para que progresen y ademds, el fa-
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llo de la comisién en cuanto al perfodo de acredi-
tacién.

CRITERIOS BASICOS PARA LA
ACREDITACION

Nuestros criterios tienen el objetivo de asegurar
que el programa tenga una fundamentacién ade-
cuada en las ciencias, las humanidades, las ciencias
sociales, las ciencias y metodologfa de la ingenierfa,
adem4s de dar una preparacién béisica en una espe-
cialidad de la ingenierfa apropiada para enfrentar
las demandas tan diffciles y complejas de la actua-
lidad. Permiten la suficiente flexibilidad en requisi-
tos de ciencia, para acomodar programas que re-
quieran conocimientos especiales. Son disefiados lo
suficientemente flexibles para permitir la expre-
sibn de ideas, objetivos y cualidades individuales
de cada universidad. Deben interpretarse como una
carta de principios que deben ser aplicados con cri-
terio en cada caso y no como principios rigidos y
arbitrarios. Finalmente, tienen como intencin la
estimulacién e inspiracién y no la restriccién —y es-
to es muy esencial— de programas creativos, imagi-
nativos e innovativos.

Los criterios generales que usamos son: acredi-
tar solamente programas especializados y no la uni-
versidad en total o la facultad. Acreditar solamente
programas con egresados: parte de lo que hacemos
es mandar una encuesta a los diferentes lugares
donde los egresados estdn trabajanco, ya sea las
universidades, el gobierno o la industria y les pedi-
mos en esta encuesta, a los que emplean a esos
ingenieros egresados de esa universidad, que nos
digan c6bmo se comparan esos ingenieros con los
egresados de otras universidades, asi tenemos el
método de comparar el producto final de la univer-
sidad. Evitar estandares rigurosos que no permitan
la flexibilidad de un programa. Evaluar factores
tanto cuantitativos como cualitativos. (La visita
que efectuamos después es durante el perfodo de
actividad). Rehusar programas que omitan materias
en las que la profesién razonablemente espera ca-
pacitacion de los egrasados. Someter los resultados
de la visita a las recomendaciones sobre acredita-
cién y al examen de una autoridad competente pa-
ra ratificar las recomendaciones.

Favorecer programas que ofrezcan la oportuni-
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dad de explorar diversos aspectos de la especiali-
dad. Permitir la oportunidad de apelar de las deci-
siones. Si le negamos la acreditacién a un progra-
ma, la universidad, si cree que hemos sido injustos,
tiene el derecho de apelar y la apelacion es vista
por la Junta Directiva de nuestro Consejo y no la
Comisién Acreditadora, para que no haya conflic-
to de intereses.

Basar las decisiones en las condiciones existen.-
tes en el afio y el tiempo que vamos a visitar uni-
versidades. Si nos dicen: bueno, no tenemos una
computadora pero la vamos a comprar dentro de
un afio 0, no tenemos un laboratorio pero, ya lo
vamos a construir porque ya viene el nuevo presu-
puesto, preguntamos: ustedes estin produciendo
ingenieros , ;cémo los pueden producir si no tie-
nen equipo?. Asf es que se ven las reales condicio-
nes existentes.

EL PLAN DE ESTUDIOS Y LOS PROGRAMAS
ORIENTACION GENERAL.

Es importante saber hasta qué grado el curricu-
lum desarrolla la habilidad de aplicar conocimien-
tos pertinentes a la prictica de la ingenierfa en una
forma efectiva y profesional. Esto incluye el desa-
rrollo de la capacidad de delinear y resolver en una
forma préctica, los problemas sociales que son sus-
ceptibles al tratamiento de la ingenierfa. Desarrollo
de una sensibilidad frente a los problemas sociales
y a través de esto estamos hablando de aspectos
cualitativos, no necesariamente cuantitativos. Si
desarrolla un entendimiento de las caracterfsticas,
la ética y la prictica de la profesién de la ingenie-
rfa. Si desarrolla la habilidad de mantener la com-
petencia profesional a través de continuo estudio.
Estos objetivos, normalmente, se logran en un cu-
mriculum donde existe una progresién en las asigna-
turas, en la cual la educacién fundamental cientifi-
y otra obtenida en los primeros afios, tiene aplica-
cion en los cursos subsiguientes de la carrera.

EL CURRICULUM ESPECIFICO.

. Qué representa nuestro curriculum especifico?
Representa 4 afios de universidad como m{nimo;
120 créditos semestrales como minimo; 15 crédi-

tos por semestre; 8 semestres por carrera; para dar-
les una idea, para nosotros, un semestre equivale a
15 semanas, 45 clases de 50 minutos cada clase.
Un crédito semestral equivale a 3 horas de trabajo
por semana, ustedes tienen una pequefia inflacién
y lo que son 3 créditos para nosotros son 9 Unida-
des Docentes para ustedes, pero es el mismo siste-
ma bdsico.

Dos afios y medio de estudio en matemdticas;
medio afio mds alld de trigonometria, medio afio
en ciencias bisicas, en las ciencias de la ingenierfa
1 afio; en disefio medio afio: Medio afio en las hu-
manidades y ciencias sociales y un afio destinado a
llenar los objetivos particulares de la universidad;
(cursos analiticos y experimentales deben incluirse
en el curriculum).

Bueno, como ingeniero civil o ingeniero mecé-
nico, yo quisiera saber qué clase de matemdticas
son las que se requieren, qué clase de disefio. Lo
anterior es el criterio general. Después de éste, vie-
ne el criterio particular en cada profesion y éste se
los puse como un ejemplo: el medio afio de mate-
méticas después de trigonometria.

kn la Sociedad de Ingenieros Civiles, han inter-
pretado ese medio afio después de la trigonometrfa
y la interpretacion es que ese medio afio, tiene que
incluir geometrfa analitica, cédlculo diferencial,
ecuaciones lineales, estadfstica, andlisis lineal, etc.
;Qué representa medio afio de ciencias bdsicas?:
qufmica, fisica, biologia, geologia, para el ingenie-
ro civil. ;El medio afio de disefio?: disefio de inge-
nierfa civil, planeamiento de ingenieria civil y jel
afio que no se ha especificado?: direccién, comu-
nicacién, matemdticas adicionales. Esto es prepara-
do por cada sociedad profesional y sometido a no-
sotros para su aprobacién, porque todo es hecho
como una unidad profesional del total de la inge-
nieria.

(QUE DEFINIMOS COMO CIENCIAS BASICAS?

Las ciencias bdsicas incluyen no s6lo la fisicay
la quimica, también se refieren a materias electivas
de las ciencias de la tierra, de la biologia. En el es-
tudio de las ciencias basicas, el objeto es adquirir
conocimientos fundamentales sobre la naturaleza.
Damos una definicién de qué representan las cien-
cias bdsicas,



{QUE CONSIDERAMOS DISENO?

Tenemos una definicién: El proceso de idear
un sistema componente 0 un proceso para obtener
una solucidn a una necesidad percibida. Es un pro-
ceso que requiere decisiones, frecuentemente itera-
tivas, en el cual las ciencias bdsicas, las matemadti-
cas y las ciencias de la ingenierfa, son aplicadas
6ptimamente para lograr un objetivo definitivo.
Entre los elementos fundamentales del disefio, se
encuentran el establecimiento de criterios, sintesis,
andlisis, experimentacién, contruccién, prueba y
evaluacién.

En el centro del proceso estdn las partes esen-
ciales y complementarias: andlisis y sintesis; y,
;qué debe contener un curso en disefio? Desarrollo
de la creatividad, uso de problemas abiertos, des-
cripcién y especificaciéon de un problema, conside-
racién de soluciones alternas, consideraciones de
factibilidad, descripciones detalladas de sistemas,
inclusién de factores restrictivos reales tales como
econémicos, seguridad, estética, impacto social, fi-
nanciamiento, utilidad, necesidad.

CRITERIOS GENERALES PARA EXAMINAR
UN PROGRAMA

Dentro de los criterios generales, estdn los si-
guientes: la admisién, retencién y el trabajo acadé-
mico del estudiantado medidos de acuerdo al éxito
de los egresados, tanto en estudios académicos su-
periores, como en la prictica de la profesién. La
actitud y la polftica de la administracioén de la Fa-
cultad de Ingenierfa hacia la ensefianza, experi-
mentacién y produccién académica. Se nos ha acu-
sado, muchas veces por los rectores, de hacerlos te-
ner que cambiar el presupuesto hacia la escuela de
ingenierfa, porque cuando hacemos nuestra inves-
tigacién, ademds investigamos, cémo la universidad
divide, desde el punto de vista m4s alto de la admi-
nistracién, el aporte a las diferentes facultades, y
hacemos saber al rector que si la ingenierfa es con-
siderada parte de su universidad y es una profesién
para ellos al nivel de las otras, tiene que tener la
clase de aporte que requiere para producir ese pro-
fesional.

La calidad del liderato en todos los niveles de la
administracién de la facultad de ingenierfa, el ny-
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mero y competencia profesional de los académi-
cos, la calidad y normas de instruccién de todos
los departamentos que sirven al estudiantado: el
departamento de ffsica que sirve a ingenierfa, el
departamento de matemiticas, de qufmica, cien-
cias sociales. Comprobacién de la existencia de
programas para mejorar la efectividad de técnicas
pedagbgicas. Otros criterios que vemos en detalle,
es la dedicacién de la universidad, tanto filosofica-
mente como financieramente al programa de inge-
nierfa, Facilidades apropiadas a ia carrera de inge-
nierfa: laboratorios, bibliotecas, centros de cémpu-
to y otras cosas.

Para darles una idea, todo este trabajo empieza
el 10 de enero. El 10 de enero se reciben las solici-
tudes de las universidades o se les recuerda a las
universidades que es el afio en que les va a tocar
que los vayamos a visitar. Se les da el cuestionario,
ademds se les advierte que tienen que mantener un
registro completo del trabajo de los estudiantes,
deberes, exdmenes, libros de textos, notas, de cada
curso: Todo esto 1o empiezan a recolectar durante
el semestre, después del 10 de enero. Depués lle-
nan este cuestionario, que es una autoevaluacién
de la universidad, de las facultades y de los depar-
tamentos y llegamos a visitarlos en septiembre,
octubre o noviembre. Entonces, se revisa todo el
material que han acumulado en la universidad y
dentro de 1o que vemos por cada curso, tienen que
darnos muestra de los deberes de los estudiantes y
cémo el profesor califica esos deberes, qué repre-
senta para el profesor un 7, un 1, un 2, un 4, que
nos dé ejemplos de exdmenes de los alumnos en los
cuales les dio la nota 2, les dio 1a nota 7; asf es que
calificamos también al profesor en ese sentido.

El cuestionario que se les manda a las universi.
dades, que lo preparan del 10 de enero al 10 de ju-
nio, requiere informacién relativa a la universidad,
informacién general, tipo de control, si son acredi-
tados, (porque tenemos un sistema de acreditacién
regional hecho a la universidad en total), finanzas,
informacién general de la facultad de ingenierfa,
administracién, tipo de organizacién, grados, titu-
los otorgados, qué clase de tftulos, si dan magister,
si dan el doctorado. Si tienen una institucién adjun-
ta a la facultad de ingenierfa que hace investiga-
cién, carreras ofrecidas, facultades de apoyo: fi-
nanzas y personal relacionado a la facultad de inge-
nierfa.
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Ademds, vemos los sueldos de los académicos y
los reglamentos sobre consultorfa y desarrollo pro-
fesional que tiene la universidad, es decir, nosotros
tenemos 250 universidades y en muchos casos, en
una universidad le estdn pagando muy poco a los
profesores, el resultado es que no pueden atraer
gente de cierta competencia profesional para ser
profesores y una universidad que queda a 100 mi-
llas, estd ofreciendo el doble de sueldo y ellos se
llevan todos los buenos profesores. Asi es que nos
conviene tener una idea regional y nacional de c6-
mo estdn los sueldos nivelados a una cierta compe-
tencia. Lo que queremos es que tengan un sistema
competitivo con las otras universidades.

Datos sobre las diferentes unidades dentro de
los departamentos, reglamentos sobre consultorias,
reglamentos sobre viajes y participacién en reunio-
nes profesionales, competencia profesional de los
académicos y medidas de crecimiento profesional.

Luego, la carga docente; cudntos cursos ensefia
cada profesor. Manifesté que teniamos 3 cursos
por profesor, por semestre; si estdn dedicados sola-
mente a dar clase ésa es la carga normal; pero si
tienen comités en los que trabajan, ya sean depar-
tamentales o de la escuela o de la universidad o tie-
nen investigaciones, se hace una equivalencia de la
cantidad de tiempo que eso requiere. Entonces,
muchos profesores tal vez dan un curso y el resto
del tiempo estdn en comisiones de trabajo o en
otra cosa, pero la carga normal para el que es sim-
ple profesor de tiempo completo, son 3 cursos.

Como ven, departamentos auxiliares, centros de
cébmputo, bibliotecas, datos de inscripcion, admi-
8ion, titulos, egresados, todas estas son las pregun-
tas que hace el cuestionario. El cuestionario nues-
tro tiens 5 pdginas, con todo esto, cuando se con-
testa, tiene 500 pdginas, ustedes muy bien pueden
tratar de contestar algo asf y extenderse por cada
departamento para incluir todo. Por ejemplo:

Los requerimientos para graduarse, programas
de tiempo completo, programas de tiempo parcial,
programas cooperativos, muy populares para los
estudiantes en nuestro pafs y creo que es una de
las mejores formas de ensefiar, El estudiante ha-
ce sus estudios bdsicos y luego pasa a la industria
por un semestre, luego regresa a la universidad y el
arreglo es cooperativo entre la industria y 1a uni-
versidad. La universidad gupervisa el trabajo del
estudiante en la industria, para asegurarse que no

lo tengan como simple operario sino que estén tra-
tando de utilizar el conocimiento que ha recibido
el estudiante. Se alarga la carrera a alrededor de §
aiios, 1 afio extra con este sistema, porque como
tenemos las vacaciones de verano, lo que se hace es
que el estudiante trabaja en la industria durante el
tiempo de verano. Lo que nos interesa es también
que en cierto perfodo la universidad misma, el de-
partamento mismo, la facultad misma, haga una
evaluacion de lo que estdn haciendo.

EL EQUIPO DE ACREDITACION

El Equipo de Acreditacién consiste en un presi-
dente y evaluadores. Este equipo tiene que tener
una experiencia minima de 3 visitas como evalua-
dor. El evaluador es uno por curriculum, uno por
ingenierfa civil, uno por ingenieria mecd4nica, si es
una universidad muy grande y el departamento de
ingenieria mecdnico es muy extenso, entonces te-
nemos que mandar dos; en ciertos casos hemos
mandado un académico y un industrial o un profe-
sional. Esto vale mucho la pena porque, entonces,
el académico y el profesional interpretan juntos
los requerimientos y hay un equilibrio -porque no
nos olvidemos, no estamos educando en vacio, es-
tamos educando para formar profesionales- y el
evaluador tiene que ser profesional y tiene que ser
capacitado.

;Como se capacita al evaluador? Pues, le damos
ciases.

Cada sociedad de ingenieria que pertenece al
grupo nuestro, da clases durante sus convenciones
anuales. Si ustedes van a la American Society of
Mechanical Engineering, a la IEEE, la Sociedad de
Ingenieros Civiles, van a ver en el programa un cur-
so para acreditadores en ingenieria,

Ademds debe ser experimentado, quiere decir
que tiene que ir como observador, antes de poder
ir como evaluador, acompafiando a un equipo, a
un evaluador ya experto y tiene que ser miembro
designado por la sociedad de ingenierfa en la espe-
cialidad a evaluar. Es decir, cada una de nuestras
21 entidades profesionales nos recomiendan quié-
nes dentro de la sociedad, digamos de ingenieros
civiles, son capacitados, con el conocimiento al ni-
vel del arte de la ingenieria civil, para poder ser
evaluadores y las biografias de esos individuos son



analizadas por nosotros y se determina si se acepta
0 no se acepta. Y si se acepta tiene que capacitarse
y tener experiencia antes de poder ser evaluador.
Ellos no ganan ningin centavo. Dentro de nuestra
profesién se considera una honra ser seleccionado
para ser evaluador y pertenecer al grupo que noso-
tros- utilizamos, simplemente, porque es la mejor
forma de poder tratar con las universidades y con
los programas de estudio que van a preparar los fu-
turos profesionales que van a tomar nuestro lugar
en la profesién, es una honra ser invitado.

Tenemos listas de los 2.500 mencionados y hay
en espera otro grupo de mis de 2.500 que estdn
esperando que se retiren ciertos evaluadores para
ellos poder entrar al sistema. Es un sistema muy
bien reconocido.

El tiempo que requiere alguien para hacer esto:
al presidente de un comité que va a evaluar una
universidad, le toma una semana evaluar el cuestio-
nario, tres dfas de visita a la universidad, tres dfas
para preparar el informe y recomendaciones, un
dfa para incorporar la verificacion del informe ini-
cial por universidad, un dfa para preparar el infor-
me final, tres dfas para reunir los informes de los
evaluadores. Todo esto es un compromiso profe-
sional de cierta magnitud en tiempo y en dedica-
cién.

Nuestra comisién acreditadora tiene un repre-
sentante minimo por sociedad miembro del ABET
y miembros adicionales, basados en el mimero de
programas de especialidades; los ingenieros eléctri-
cos son los que tienen mayor mimero de progra-
mas en ¢l pafs y ellos tienen 4 répresentantes en la
comisién; los civiles tienen 4;los mecdnicos tienen
4;los qufmicos tienen 4;los nucleares tienen 2 y el
nimero baja con el mimero de programas que exis-
ten,

El comité ejecutivo es de 6 miembros. En cas:
todos los casos, el presidente del comité ejecutivo
pide sabdtico durante el afio en que le toca esa pre-
sidencia y las universidades lo dan sin ningin pro-
blema y también las empresas, si resulta ser un in-
geniero profesional, Si tiene sy propia empresa,
pues puede arreglar las cosas mds sencillamente,
pero si trabaja en alguna industria, la IBM, la Ge-
neral Electric o 1a Westinghouse, éstas donan el ser-
vicio del individuo por un afio, si es electo presi-
dente.

Se hace una reunién anual de 1a comisi6n total,
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tres reuniones anuales del comité ejecutivo. El pafs
lo dividimos en regiones para acelerar el control;
cada region tiene un presidente y un vicepresidente
que son miembros de la comisién. Los miembros
de la comisién que son aproximadamente 45 ahora,
actian como presidentes de equipos de acredita-
¢i6n; méximo perfodo de servicio 5 afios, solamen-
te los gastos de viaje y alojamiento son reembolsa-
dos.

PERIODOS DE ACREDITACION

La calidad de acreditados est4 limitada a un pe-
rfodo especffico, cada especialidad o programa
evaluado recibe un perfodo de acreditaci6n.

Los periodos son: mfnimo 0, no se acredita;
tres afios y una visita, es decir, el programa tiene
serias deficiencias. Se le da una acreditacién de 3
afios, si ha sido acreditado anteriormente y si no
arregla el problema al final de los 3 afios, se le quita
la acreditacién completa. Tres afios y un informe.
Usualmente cuando un grupo de miembros del
equipo de profesores va a jubilar o van a cambiarse
o estdn tratando de reemplazar a un profesor con
otro y no se sabe la politica que va a seguir el pro-
grama y la calidad del programa, usualmente se les
dan tres afios y un informe y si el informe es favo-
rable, se extiende el perfodo de acreditaciéon de los
tres afios a 6 afios y el maximo es 6 afios.

Ademds, la universidad tiene la obligacién, si
hay cambios mayores en el curriculum durante el
perfodo de los 6 afios, de presentarlos para nuestra
aprobacién o direccién y ademis, si hay gente del
publico que se queja de que la universidad estd ha-
ciendo algo malo, investigamos eso, con el consen-
so de la universidad y si hay problemas serios, in-
mediatamente se instituye un proceso para quitarle
la acreditacién o hacer un cambio.

Este es un modelo que se puede adaptar en di-
ferentes formas: se puede adaptar junto con el go-
bierno, se puede hacer dentro de las universidades
mismas o en conjunto de universidades, se puede
considerar la profesi6n en diferentes formas, pero
es un método probado de mantener la calidad de la
formaci6én de ingenieros.

Una de las cosas que hemos hecho, que es algo
muy nuevo, es que cada una de nuestras sociedades
profesionales, ha formado un comité y la tarea de
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este comité es contestar lo siguiente: si ustedes pu-
dieran describir el programa ideal, si tuvieran todo
el dinero, todos los profesores, todo el equipo de
laboratorio y pudieran describir el programa ideal
para producir un ingeniero civil, 0 un ingeniero
mecdnico o un ingeniero eléctrico, ;qué le darjan
de ensefianza?, ;cudl serfa el programa?, ;qué con-
tendrfa?, Lo ideal. Estamos desarrollando ese pro-
grama ideal en cada carrera y lo que queremos ha-
cer, porque ya tenemos el sistema bésico, es ofrecer-
lo a lasuniversidades para que acrediten sus progra-
mas, por que hay universidades que se acreditan en
ese nivel bdsico, pero estdn mucho mds arriba del
nivel bdsico en realidad. Si estdn buscando subir a
otro nivel, aquf hay una recomendacion, lo que
considera la profesién de ingenierfa mecdnica, la
ingenierfa elétrica, jlo ideal! Creo que es un servi-
cio que, en realidad vale la pena, porque se estd
haciendo con comités que cubren todo el pafs y
todas las especialidades y todos los programas.

Otra cosa que se me olvidé decirles y que es
muy importante, es que las preguntas, los criterios,
son generales, pero tenemos mucho cuidado que
sean referidas al estado actual del conocimiento en
esa rama. Es decir, el criterio era medio afio de di-
sefio en 1954, pero ese medio afio de disefio de
1954, es completamente diferente <como muchos
de ustedes se acuerdan- de lo que es disefio en
1982, Es el estado actual del conocimiento de esa
especialidad y no el mismo curso que se dio en
1954.

jMuchfsimas gracias!

Posteriormente se registré un debate respecto a la
materia abordada por el profesor David Reyes-
Guerra:

DISCUSION

Moderador: Prof. Isaac Ergas.

Prof, Joaquin Cordua:

Yo creo que serfa interesante que el Profesor Re-
yes-Guerra nos diera a conocer cudles son las crfti-
cas que ha recibido el programa, qué opina la gente
que ha encontrado que la acreditacién presenta

problemas y también, que nos indicara si existen
universidades que teniendo muy buen nivel en su
ensefianza de ingenierfa, por algunas razones que
serfa interesante conocer, no han solicitado la acre-
ditacién de sus programas.

Prof. David Reyes-Guerra:

No hay una sola universidad en Estados Unidos,
de prestigio, que tenga ingenierfa de prestigio, que
no se haya sometido a la acreditacién; las 250 que
ofrecen ingenieria, todas se han sometido a la acre-
ditacién. Ahora, muchas de ellas tienen programas
que son mds cientificos que de ingenierfa y en mu-
chos casos, no todos los programas, dentro de la
ingenierfa se han sometido, aunque los llamen
ingenierfas. Pero ustedes toman todas las universi-
dades esenciales del pafs o las de mejor renombre
en el mundo entero, cada una de ellas estd acredi-
tada, tienen sus programas acreditados. Hay mu-
chas universidades que son consideradas en el mun-
do como superiores, que han recibido 3 afios y visi-
ta en sus programas y aunque son de tal prestigio,
aceptan el resultado del veredicto del ABET y
cambian sus programas para ajustarse a la acredita-
cién. Es aceptado universalmente dentro del pafs.

Ahora, respecto a las crfticas que tenemos, mu-
chas de las criticas estdn relacionadas con la cali-
dad del evaluador, porque hay cierta subjetividad y
eso es parte de la personalidad del individuo. Aun-
que tomemos a un sefior que tenga el Premio No-
bel como evaluador, en muchos casos son fant4sti-
cas personas, pero estdn tan dedicados a una rama
especffica que no tienen esa amplitud para ver un
programa, principalmente un programa al primer
nivel de la profesién de la ingenierfa,

Muchos de ellos tratan de decir, bueno, tienen
que cambiar todo y hacerlo en esta forma, ignoran
el criterio general y entonces los decanos y los rec-
tores, nos llaman y nos dicen: quieren que cambie
todo programa pero el criterio de ustedes no es
que se cambie sino que se haga asf o asd. Esa clase
de critica existe,

La otra critica que existe es, que no hay sufi-
cientes profesionales que practican la profesién en
los equipos. Hemos tratado de mantener un 50 y
50%en cada equipo, pero el problema es que el
profesor tiene mds amplitud de tiempo en nuestro



pafs para viajar y asistir a reuniones y otras cosas,
mientras que el profesional, si trabaja en una em-
presa y se cay6 un puente o pasd algo, debe ir
inmediatamente y no puede ir a la otra cosa. Mien-
tras que para el profesor que estd dedicado a dar
clases, hay muy pocas emergencias, a menos que
sean personales, que le impida mantener un calen-
dario firme y como cuando visitamos la universi-
dad, tenemos que tener al rector presente, a los vi-
cerrectores, al decano, el tiempo de la visita estd
todo muy programado y no se puede cambiar.
Aparte de eso, muchas de las universidades,
principalmente cuando hay recesién y hay proble-
mas de financiamiento dicen, pero si no tenemos el
dinero para hacer lo que se requiere, pero quere-
mos mantener la Facultad de Ingenierfa y el De-
partamento de Ingenierfa Mecdnica, y nos estdn
restringiendo mucho y aquf tenemos 200 estu-
diantes que tenemos que tormar, Esto se vuelve
una discusién de cudl es la obligacion profesional;
permitir que se formen esos profesionales que en
realidad no estdn capacitados, o cerrar el progra-
ma. Como es muy dificil para una universidad ce-
rrar el programa, entonces la critica es, no nos han
dado suficiente tiempo para que podamos obtener
el dinero necesario, Pero ;qué estdn haciendo con
el estudiante que segin ustedes estdn preparando
ahora mismo?, no lo estdn preparando capacitada-
mente. Esa es 1a clase de critica que tenemos.

Prof. Juan Cassis:

Yo querfa seber, si los criterios que ustedes tie-
nen para acreditar, les permite tener una jerarqui-
zacién de las universidades americanas y se es asi,
me gustarfa saber si podriamos conocer algo de eso,
de esa estadfstica.

Prof. Reyes-Guerra:

Para nosotros no existe jerarquizacion. En
1972, que a través de la National Science Founda-
tion, que estaba dando dineiro a las universidades,
se necesitd hacer un ‘rating‘ de universidades para
que el Gobierno no pudiera decir, bueno, sf con-
viene darle a ésta y no a ésta,

Se hizo un ‘rating’ a través de la National Scien-
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ce Foundation e inmgdiatamente se critic6, porque
lo que hicieron fue/ﬂuc mandaron a todos los pro-
fesores un 91{@' ario que decfa: segin usted,
Y es el'Mtigjor programa de ingenierfa mec4ni-
egam usted, ;cudl es el segundo mejor?, lo
que resulté era que el primero, era donde estaba
trabajando el profesor y el segundo, era donde se
recibié €] como profesional.

Eso fue un Tating’ y resulta que hay ciertas
universidades que han producido un gran nimero
de profesores con Doctorado y esas salieron a la
cabeza.

Cuatro afios después, se volvié a hacer mis en
detalle el ‘rating’, usando adem4s de ese cuestiona-
rio, la cantidad de trabajos profesionales que ha-
bfap producido los profesores, publicaciones y
otras cosas el dinero que hab{a entrado.

Bueno, para serles muy honrado, si yo soy muy
buen profesor y tengo 3 estudiantes que estin
sacando el PhD, de los 3 estudiantes y de las 3 tesis
sacamos entre ellos y yo en conjunto, alrededor de
30 trabajos. Cada tesis representa m4s o menos 10
trabajos, y se le cambia el titulo y se les cambian
unas cuantas cositas y se lanzan. Creo que ustedes
han visto curriculum de profesores de nuestro pafs
que contienen 400 trabajos, en una carrera de 15
afios y todos en muy buenas publicaciones. Tene-
mos un sistema que trabajamos muy bien. . ., asf es
que ese rating no sirvi6.

Hay tantas variables que afectan la calidad, que
no hemos podido determinar algo objetivo que val-
ga la pena. El ultimo se hizo el afio pasado por el
Decano de la Faculiad de Ohio State y el Decano
que hizo ese estudio, lo nizo basado en el Who is
Who? en ingenierfa; incluyé a todos los que esta-
ban en el Who is Who?, entonces buscé las diferentes
universidades de donde habfan salido y asi hizo su
estudio, Lo han criticado porque una universidad
no es necesariamente la que produce el lider. Re-
sulto que por haber ido a esa universidad, uno ha-
bfa sido presidente de la General Motors, pero, si
uno es como uno de los vicepresidentes de la Gene-
ral Motors ahora, que se casé con 1a hija del duefio
de la General Motors, entonces, jes el Vicepresi-
dente!

Todas esas clases de fallas se han encontrado en
esas encuestas y aparte de eso, el New York Times,
que es un peri6dico de mucho respeto, acaba de
publicar una gufa sobre universidades, con ‘rating’
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y usé el mismo sistema que usan para los restau-
rantes: S estrellas, 3 estrellas, 2 estrellas, en dife-
rentes especialidades. Hecha por el editor de edu-
cacién del New York Times, tiene creo que alrede-
dor de 200 universidades, no necesariamente de
ingenierfa. Al mes de haberse publicado habia tan-
tas querellas de parte de las universidades que el
New York Times recolecto todos los libros que es-
taban en el mercado y se va a volver a publicar pe-
ro sin el titulo del New York Times, s6lo con el
nombre de este sefior que lo edit6.

En otras palabras, los ratings no sirven. No he-
mos encontrado como hacerlo, yo si creo que ten-
go un rating porque yo me manejo con todas las
universidades y mds o menos sé lo que estd suce-
diendo, y si sabemos mds o menos en global, cudles
son las mejores 30 universidades de ingenieria qui-
mica, sin mucha dificultad. Pero, ;y qué pasa si
pierden un contrato? o ;se les van dos profesores?,
el rating siempre queda obsoleto el dia en que se
hace, pues los cuestionarios toman casi 9 meses en
devolverse, as{ es que si quiere un rating, yo lo
puedo ayudar.

Prof. Patricio Basso:

Tres preguntas breves.

La primera es: ;cudl es el efecto prdctico del
rechazo de la acreditacién de un cierto programa
para los egresados de una universidad?

La segunda: ;no considera usted que es peligro-
so hacer una acreditacion a posteriori, es decir, una
vez que haya egresados reales de una universidad,
cuando pueden ser muy malos?

En tercer lugar, ;jcree usted que sea posible que
el prestigio de la universidad, medido segiin el nu-
mero que postula a ella, sirva para acreditar un
programa?

Prof. Reyes-Guerra:

En cuanto a acreditar después que han salido
los egresados: las universidades crean el programa,
pero tienen estos estudiantes desde el primer afo,
segundo afo, tercer afo, cuarto afio. Desde que
deciden hacer el programa, nos piden consulta a
nosotros y entonces al comité académico que estd
disefiando el programa, digamos ingenierra nuclear,

dentro de la universidad, nosotros le damos conse-
jo y consultoria para que aunque no hayamos he-
cho una evaluacion, estemos trabajando en conjun-
to. Asisaben que las directivas que estdn siguiendo,
serian aceptables cuando se haga la acreditacién.
Nosotros les damos personas para que ayuden a los
comités académicos. Ahora, si la visita se hace en
septiembre y los egresados salieron en junio, la
consulta a la industria en donde estdn colocados
esos egresados se hace entre junioy septiembre, es-
to no es tiempo suficiente como deberia ser. Tal-
vez esa podria ser una critica. Las universidades
que tienen dificultades, son aquellas que no con-
sultan con nosotros en el camino . ;Qué les sucede
a los egresados? Los egresados no pueden obtener
licencia de prdctica profesional. Si egresan de un
programa acreditado por nosotros, se pueden exa-
minar, aun durante el uiltimo semestre para obte-
ner la licencia de prdctica profesional.

Si un estudiante egresa de un programa que no
estd acreditado, el estudiante puede demandar a la
universidad, ante las cortes, si la universidad no le
dijo que estaba entrando a un programa que estaba
desarrolldndose y que no le iban a dar un titulo
que €l podia utilizar para obtener la licencia. La
mayoria de los catdlogos muy claramente dicen:
“S6lo éstos programas son acreditados por ABET;,
s6lo éstos por la Alianza de Business’™, porque cada
profesion estd en un sistema parecido al nuestro.

Si un estudiante se recibe de un programa que
no estd acreditado y quiere obtener la licencia pro-
fesional, tiene lo que llamamos un “penalty” de 4
anos. Tiene que hacer un internado, trabajando en
industria, bajo profesionales y al final de los 4 afios,
puede solicitar dar el examen.

Prof. Basso:

La tercera pregunta es: ;si el nimero de alum-
nos que ingresan o que postulan a una universidad,
es un buen criterio para tratar de acreditar un pro-
grama?

Prof. Reyes-Guerra:

No necesariamente. Tenemos mds o0 menos, 1o
mismo que ustedes tienen en cierto sentido. Cada



estudiante usualmente trata de entrar a 4 universi-
dades como minimo y los formularios que existen
para los exdmenes de admisién a las universidades
tienen 4 universidades a las cuales se les somete al
resultado de esa evaluacién. As{ es que cada estu-
diante, usualmente pide entrar a 4 universidades y
el sisterna es: busca una que tiene unos criterios de
admisién superiores a su capacidad; busca una
que esté a su nivel de capacidad y tal vez no hay
cupo allf, as{ es que siempre busca una que esté
m4s baja. Eso es en general en el pafs. Un minimo
de 3, usualmente 4, que usa el estudiante como
criterio, y si el estudiante estd pidiendo entrarala
universidad basado en esto, 1a hip6tesis que usted
me presenta, falla. Adem4s, m4s o menos el 54%
de los estudiantes reciben admisién a 1a universi-
dad que quieren entrar, si es al mismo nivel de
ellos, es decir, al grupo medio; asf es que hay uni-
versidades, MIT por ejemplo, o Harvard o Yale,
que tienen 8 estudiantes por plaza que piden admi-
sion, pero de los 8 estudiantes que piden admisién,
6 son aquellos que dicen, si de repente hay alguna
casualidad tal vez me admitan, pero no estédn califi-
cados en realidad, Es decir, el sistema en que hay
que optar por algo superior a lo que uno puede ha-
cer y tal vez lo dejen entrar, no puede ser criterio
para nosotros.

Ing. Carlos Campino:

Pareciera que las condiciones en Chile, hacen
prever que hay que llegar a un sistema como la
acreditacién, a m{ me gustarfa conocer ese periodo
transitorio que tiene que existir hasta que haya
evaluadores y presidentes de las comisiones que
van a visitar, porque es muy subjetiva como dijo
usted- la evaluacién,

¢C6mo lo hicieron en Estados Unidos al prin-
cipio?

Prof. Reyes-Guerra:

Bueno, se organizé en 1932 y tenfa muchos
propésitos la organizacién, El Cédigo de Etica Pro-
fesional lo desarrollamos nosotros; el Cédigo de
Etica Profesional, la Gufa para Estudiantes de Es-
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cuela Secundaria que consideren entrar a la inge-
nierfa, todo eso lo hicimos nosotros. Pero, la acre-
ditacion se cre6 en 1932, tomé dos afios en elabo-
rar los comités y los sistemas de acreditacién y en
1934, hicieron las primeras visitas. Ya para 1936
habfan cubierto la costa Este del pafs. Eso fue lo
que sucedié en ese entonces, pero no tenfamos ex-
periencia de nadie mds, yo creo que ahora sf se
puede hacer un programa acelerado, si yo lo tuvie-
ra que hacer ahora, creo que lo podria hacer mis o
menos en un afio escolar, sin ningdn problema
porque ya tenemos modelos. Me baso en eso por-
que Corea del Sur lo ha hecho y les tom6 9 meses.
Lo organizamos en Corea del Sur en 9 meses, yo
fui dos veces allf y mandé varios decanos y varios
miembros de nuestro comité que fuera a ayudar a
los coreanos, y trajimos a los coreanos e hicieron
una experiencia con nosotros en dos universidades,
y parece que estd marchando bien.

Prof. Francisco Santamaria:

Sélo para complementar una pregunta que le
han hecho ;de donde naci6 la autoridad de uste-
des para hacer esta acreditacién? Se las dieron a si
mismos como colegio profesionales o se las dio el
Gobierno?

Prof. Reyes-Guerra:

Nos la dimos nosotros mismos. La profesién, a
través de las 5 instituciones mds grandes que exis-
tfan en el pafs, decidieron que era necesario, para
el bien de la profesién, mantener cierto nivel de ca-
lidad universal dentro del pafs, y se reunieron con
los colegios profesionales que dan la licencia. Las
sociedades de ingenierfa méds grandes dijeron: no
lo vamos a hacer en pedacitos, que los civiles hagan
esto, que los mecénicos, esto otro, sino lo vamos a
hacer como un conjunto profesional y nos vamos
a dar nosotros mismos, esa autoridad y les vamos a
decir a las universidades que si quieren la coopera-
cién de la profesién, en todas las cosas que hacen,
si quieren publicar trabajos en nuestras revistas
profesionales, etc., deben aceptar el sistema.

Bueno, se us6é todo lo que era necesario en
aquel entonces en que la democracia no existia, se
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dieron autoridad, dictaron un decreto y ahi se aca-
bd. Luego el gobierno federal dijo, que es muy ne-
cesario que exista eso y reconocié su valor sin pre-
sentarse como Ministerio de Educacién, -porque la
ensefianza estd muy separada del gobiemo alld-
(constitucionalmente, la religién y la ensefianza,
estdn separadas). Entonces dijo el gobierno, noso-
tros ayudamos con mucho dinerc a la educacién
y queremos tener un criterio para ayudar a las uni-

versidades y a los departamentos y nuestro mejor
criterio es este trabajo que hace la profesiébn mis-
ma: valorar su calidad. El gobiemo nos reconoci6
y las universidades, los rectores mismos se unieron
y se comprometieron a someter todos sus progra-
mas. Asi ha evolucionado, y es o que llamamos sa-
ludable para la profesién, aunque haya muchas
universidades que pierden su acreditacién y sus
programas.






