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UNA NUEVA ETAPA VIVE
NUESTRA FACULTAD

En una emotiva y muy es-
pecial ceremonia se hizo en-
trega del cargo de Decano de
parte del profesor Mauricio
sarrazin Arellano al profesor
Victor L. Pérez Vera, a co-
mienzo de noviembre.

Senalamos, emotiva y es-
pecial ceremonia, debido al
ambiente registrado, donde
poruna parte, primo el recono-
cimiento a las autoridades sa-
lientes y por otro, la calida aco-
gida a nuestro actual Decano.

Esta Facultad puede, sin
lugar a dudas, sentirse orgu-
llosa porla calidad de las auto-
ridades que le ha tocado en
suerte tener ya que, poseen
una gran transparencia, exce-
lencia académicay sobre todo
una gran calidad humana.

El desempenar un cargo es
altamente sacrificado, espe-
cialmente cuando hay real in-
terés por hacer, realizar accio-
nes que tiendan a mejorar, ele-
var a nuestra Facultad y sin
embargo faltan los recursos.

Mauricio Sarraziny su equi-
po cumplieron e hicieron lo
que mas se pudo. Se lograron
importantes avances. A Victor
Pérez le correspondera desa-
rrollar su programa que es, en
efecto, ambicioso, dinamico y
perfeccionista.

A la ceremonia que fue pre-
sidida por el Rector, Dr. Jaime
Lavados Montes, asistieron la
mayoria de los decanos de
Facultades, académicos, fun-

cionarios, alumnos e invitados
muy especialmente los fami-
liares directos de los profeso-
res Pérez y Sarrazin.

Por considerar importante
gue se conozca lo dicho por
parte de las autoridades en
dicha ocasion, es que transcri-
biremos a continuacion sus
intervenciones.

En primer término entrega-
remos el balance entregado
por Mauricio Sarrazin.

1. INTRODUCCION

Encontrados sentimientos
me embargan en este momen-
to solemne en que asume un
nuevo Decano en nuestraque-
rida Facultad de Ciencias Fisi-
cas y Matematicas.

Siento tristeza porque ter-
mina un periodo que para mi
ha sido pleno de satisfaccio-
nes, periodo en el cual he co-
nocido a mucha gente de gran
valia, he hecho amistades que
perduraran en mi vida, he po-
dido conocer nuestra Univer-
sidad desde una posicion pri-
vilegiada. En todo momento
he sentido el apoyo y la cola-
boracién de ustedes en las
iniciativas emprendidas, inclu-
yendo en ellas la participacion
en la normalizacion de nues-
tra Universidad, por largos
anos perturbada por las razo-
nes politico sociales de todos
conocidas.

Siento, por otra parte, que

se ha cumplido una etapa y
que corresponde a otro equi-
po, en esta carrera de relevos,
hacerse cargo de la conduc-
ciéon de esta institucion. Por
fortuna nuestra Facultad es
suficientemente madura vy
cuenta con excelentes acade-
micos que pueden asumir la
importante y dificil funcion de
conducirla con rectitud y sabi-
duria en el complejo mundo
actual. Es el caso del Profesor
y amigo Victor Pérez Vera, a
quien entrego el cargo con la
seguridad de dejar a la Facul-
tad en buenas manos.

Dejo el cargo y vuelvo a mis
actividades académicas, lue-
go de largos anos de respon-
sabilidades directivas de dis-
tinto orden: Direccion de De-
partamento, Direccién de Post-
grado, Direcciénde la Escuela
de Ingenieria y Ciencias vy,
ahora, Decanato.

Siento, por ultimo, que es el
momento preciso para reno-
var las autoridades de la Fa-
cultad, iniciando asi una nue-
va etapa de desarrollo. Nues-
tro periodo ha sido de transi-
cién hacia un nuevo estilo de
gobierno universitario, dentro
de un marco de referencia
nacional de régimen democra-
tico.

2. QUE HA PASADO EN ESTOS
CUATRO ANOS?.

Cuatro afos parecian una




enormidad en 1990. Hoy ve-
mos que pasaron demasiado
rapido. Muchas cosas que ini-
ciamos deberan ser consoli-
dadas durante el nuevo perio-
do. Afortunadamente en nues-
tra Facultad existe consenso
sobre la mision y los objetivos
generales de la institucion.
Baste para ello revisar los pro-
gramas de los candidatos a
decanos a lo largo de su histo-
ria y ver como coinciden en
muchos aspectos. Existe una
Escuela, una convergencia de
pensamiento.

En nuestro caso, teniendo
presente los planes iniciales,
éstos fueronvariando, enrique-
ciéndose como producto de
las diferentes instancias de
discusion y analisis: Jornadas
de Punta de Tralca, Jornadas
de Planificacion, discusiones
en el seno del Consejo de Fa-
cultad, Consejo Universitario,
Comite Operativo, Comité Ase-
sor en Politica y Evaluacion
Institucional, discusiones de
pasillo. Los planes fuerontam-
bién afectos por las oportuni-

dades que surgieron alo largo
del tiempo.

Un objetivo, que no es tri-
vial, es hacer funcionar a la
Facultad en armonia, sin con-
flictos serios, permitiendo que
todos realicen sus propias fun-
ciones con el menor grado de
dificultad posible. En otras
palabras, «hacer funcionar la
magquina» en forma eficiente.
Estaesunalaborenlacuallas
autoridades centrales de Fa-
cultad sélo pueden cumplir un
papel de coordinacion, de di-
reccion, de apoyo. La «maqui-
na» funcionara como un todo
so6lo si cada uno de sus ele-
mentos desempena su fun-
cion adecuadamente. Pero la
universidad es mas que una
maquina. Sus elementos tie-
nen sentimiento, estan vivos y
conscientes del comporta-
miento del organismo. Asimis-
mo, cuestionan su mision
como individuo y como grupo
y no estan dispuestos a actuar
en contra de sus propias con-
vicciones. La identificacion de
los miembros de la institucion

con ésta y con su mision, el
sentido de pertenencia, estam-
bién una necesidad esencial
para el correcto funcionamien-
to de una unidad universitaria
como la nuestra.

Ademas de la responsabili-
dad primaria recién mencio-
nada, se propuso una serie de
acciones en los ambitos: do-
cente, investigacion, exten-
sién, capacitacion, administra-
cion, normativo, organizacio-
nal y de relaciones con el me-
dio profesional e institucional
de Chile y del extranjero.

En una instituciéon grande
como la nuestra necesaria-
mente debe darse una organi-
zacion descentralizada. Se ha
apoyado los proyectos de las
distintas unidades que confor-
man la institucién, en especial
aquellas iniciativas que se en-
cuadran dentro de las politi-
cas definidas en los planes de
desarrollo. Reconociendo las
diferentes realidades de cada
departamento, centro o insti-
tuto, se ha tratado que cada
uno de ellos rinda en su maxi-
ma potencialidad.

RENOVACION DE LA PLANTA
ACADEMICA

Un aspecto prioritario du-
rante estos 4 anos ha sido la
renovacion de la planta aca-
démica, para reverir asi el
paulatino envejecimiento ocu-
rrido durante los anos previos.
Con este objeto, al comienzo
delperiodose presenté unplan
para incrementar el numero
de nuestros académicos en
30, pero éste nunca pudo ser
implementado, por razones
presupuestarias. A pesar de
ello, sobre la base del retiro de




academicos, algunos como
consecuencia del proceso de
calificacion, y el plan de jubila-
cion y recontratacion a media
jornada, fue posible incorpo-
rar en el periodo a 46 acade-
micos de menos de 32 anos
de edad, a 6 académicos de
edad intermedia y a 3 acade-
micos de jerarquia Profesor
Titular, que vinieron a fortale-
cer areas deficitarias, dentro
de los planes de desarrollo.
Esto permitio revertir el proce-
so de envejecimiento, bajan-
do la edad promedio de los
academicos en 2 anos en el
periodo.

PLAN DE DESARROLLO ACADE-
MICO

Al mismo tiempo se desa-
rrolld un plan de desarrollo
académico,

agregando al programa de
apoyo a presentacion de tra-
bajos en congresos, otros pro-
gramas de fomento académi-
CcO, como son: programa de
profesores visitantes, progra-
ma de reinsercion de acadé-
micos que regresan del ex-
tranjeroy el programa de anos
sabaticos.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Por otra parte, se prioriza-
ron proyectos institucionales,
de caracter multidisciplinario.

DOCENCIA

El mas importante de éstos
es, sin duda, la docencia de
pre y postgrado, que constitu-
ye el objetivo fundamental de
nuestro quehacer. Esta se
desarroll6 con gran normali-
dad en este periodo, respe-
tandose rigurosamente la pro-
gramacion de las actividades

de los tres periodos lectivos:
Otono, Primavera y Verano.

En el aspecto administrati-
vo-docente, se realizaron tres
acciones de importancia: El
traslado y reorganizacion de
las oficinas de la Escuela a
sus nuevas instalaciones enla
Torre Central, el incremento
del apoyo profesional en los
aspectos tecnico-docentes y
el desarrollo de un nuevo sis-
tema de administraciondocen-
te, el cual se encuentra en
pleno desarrollo en estos mo-
mentos, debiendo entrar en
operacion para el primer se-
mestre del préximo ano.

Cabe mencionar tambiéen el
equipamiento de los laborato-
rios docentes de fisica y qui-
mica, que por largos anos per-
manecieran sin renovacion.

La actividad de postgrado,
esencial en la universidad,
también se ha consolidado,
con un importante incremento
en programas y alumnos. En
este momento la Escuela de
Postgrado administra 16 pro-
gramas de magister, 7 progra-
mas de doctorado y 5 progra-
mas de especializacion. De
ellos, son nuevos los magister
en Transporte, Gestion y Poli-
ticas Publicas, y Estudios Lati-
noamericanos, los doctorados
en Fisica, Quimica y Automa-
tica y el curso de especializa-
ciénencontaminacién ambien-
tal. La calidad de los progra-
mas ofrecidos ha adquirido
renombre a nivel latinoameri-
cano, siendo cada dia mas las
solicitudes de estudiantes ex-
tranjeros para integrarse a
ellos.

FONDEF
Otros proyectos de gran re-

levancia, que surgieron como
una oportunidad para la Fa-
cultad y cuya formulacion fue
incentivada y apoyada téecni-
camente por ésta, fueron los
proyectos FONDEF. Estos, de
caracter tipicamente multidis-
ciplinario, se insertan muy cla-
ramente en nuestro ambito de
accion. La Facultad tuvo mu-
cho éxito en sus presentacio-
nes, obteniendose finalmente
11 proyectos. De entre éstos,
es preciso destacar uno que
compromete atoda la comuni-
dad de Beauchef: el Centro de
Informacion en Ciencia y Tec-
nologia, ICT. El ICT, que de
por si se justifica por el servi-
cio que entregara a estudian-
tes, acadéemicos y la comuni-
dad en general, servira tam-
bién de base para otros pro-
yectos de gran impacto en el
medio profesional y acadéemi-
co nacional.

EQUIPAMIENTO
COMPUTACIONAL

Laactualizacion de los equi-
pos computacionales, que se
encontraban con un alto grado
de obsolescencia, es otro pro-
yecto de envergadura que
hubo que abordar durante es-
tos anos. Selogro, gracias ala
ley de donaciones y a nego-
ciaciones adecuadas, instala-
ciones computacionales de
primer nivel, conectadas por
una red de fibra 6ptica. Estos
equipos permiten afirmar que
nuestros estudiantes y acade-
micos tienen acceso a los
mejores sistemas computacio-
nales del pais. La red ATM
gue recientemente ha inaugu-
rado nuestra universidad, nos
da una oportunidad adicional
gue debemos aprovechar.




PROGRAMAS

DE FACULTAD
Otra accion relevante de
estos ultimos anos ha sido la
creacion de programas multi-
disciplinarios institucionales.
Es asi como, ademas del Pro-
grama de Investigacion en
Energia, PRIEN, que continua
desarrollandose, ahora en un
nuevo local, se crearon otros
dos: el Programa de Investi-
gacion en Contaminacion
Ambiental, PRICA, y el Pro-
grama de Prevencion de De-
sastres Naturales, PROPREV.

UNTEC

Un organismo de caracter
globalizador que se ha visto
fortalecido durante estos anos,
es la Fundacion parala Trans-
ferencia Tecnologica, UNTEC.
Ademas de contar hoy con su
propio local, esta unidad se ha
consolidado dando un exce-
lente apoyo a las diferentes
unidades de la Facultad. Los
ingresos de la UNTEC alcan-
zaron el ano pasado mas de
1.5 millones de USD.

FUNDACION DE GRADUADOS
DE LA FACULTAD

Una Iiniciativa largamente
esperada por nuestros exa-
lumnos y que pudo ser mate-
rializada en estos anos, fue la
formacién de la Fundacion de
Graduados de la Facultad, con
lo cual hemos incorporado a
nuestras actividades al cuarto
estamento de la institucion,
como son sus exalumnos. Esta
entidad independiente, pero
asociada a nuestrainstitucion,
se ha ido desarrollando con
paso firme en sus actividades,
contando actualmente con
mas de 1200 miembros acti-
VOS.

MEJORAMIENTO
DE PLANTA FISICA

En otro orden de cosas, y a
pesar de las restricciones pre-
supuestarias que hemos so-
portado, ha sido posible desti-
nar recursos centrales, asi
como de los proyectos de in-
vestigacion y de los propios
departamentos, a mejorar las
instalaciones fisicas genera-
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les de la Facultad. En total en
el periodo se invirtieron alre-
dedorde 2 millones de ddlares
en reparaciones, transforma-
ciones ynuevas instalaciones.
Sinembargo, todavia estamos
lejos de contar con las instala-
ciones adecuadas para aten-
der en laforma debida a nues-
tros alumnos. La construccion
del Edificio de Aulas, proyec-
tado para ser levantado en la
esquina de Tupper con Club
Hipico, es de extrema necesi-
dad.

RECONOCIMIENTO EXTERNO

La calidad académica de la
Facultad fue estimulada por la
visita de numerosas persona-
lidades del ambito cientifico-
técnico internacional, entre
ellos 2 premios Nobel, y por
los numerosos academicos
que recibieron premios duran-
te estos anos, entre otros: el
premio de literatura Juan Rul-
fo, 3 Premios Nacionales de
Ciencias, 3 acadéemicos galar-
donados por la OEA con el
premio Manuel Noriega Mora-
les, instituido para reconocer
al cientifico mas destacado de
latinoameérica menor de 40
anos, 2 ganaron el premio
Manuel Montt porla mejorobra
de los ultimos 5 anos y uno
obtuvo el importante premio
Ramon Salas Edwards del Ins-
tituto de Ingenieros de Chile.

DESARROLLO DE

LAS UNIDADES
En todos los Departamen-
tos, Centros e Institutos se
desarrollé una gran actividad,
pero seria muy largo mencio-
narlos todos y correria el ries-
go de dejar muchas cosas fue-




ra (y de aburrirlos a todos us-
tedes), de manera que nocon-
tinuare con la descripcion de
realizaciones.

DESARROLLO FUNCIONARIO

Debo mencionar en cam-
bio, los programas de desa-
rrollo funcionario que se im-
pulsaron durante nuestra ges-
tion, en especial en relacion al
plan de capacitacion, al reco-
nocimiento de su compromiso
con la institucion a traves de
asignaciones de productividad
y antiguedad y multiples acti-
vidades culturales, deportivas
y recreativas. La Facultad
cuenta con una gran riqueza
como es la calidad, profesio-
nalismo y compromiso de sus
funcionarios.

ACTIVIDADES ESTUDIANTILES

Los estudiantes, en este
periodo, que no ha diferido de
otros en cuanto a la calidad de
quienes ingresan a esta Es-
cuela, se han destacado tam-
bien en sus multiples, creati-
vas y exitosas actividades ex-
tracurriculares, las cuales han
podido realizar a pesar de lo
exigente que son los planes
de estudio. Sus dirigentes han
estado siempre inquietos por
contribuir al mejoramiento de
la institucién y hemos tenido
las mejores relaciones. Sin
entrar en detalle en

las numerosas actividades
estudiantiles, puedo mencio-
nar como muestra proyectos
como el Primer Congreso Na-
cional de Estudiantes de Inge-
nieria, la primera radio estu-
diantil FM, la primera Empre-
sa Junior, el primer proyecto
de TV estudiantil, los festiva-
les de artes, de musica, de
poesia, las revistas y boleti-

nes, los programas de ayuda
solidaria a estudiantes y a po-
bladores, la acogida a los es-
tudiantes con problemas de
drogadiccion, la central de
apuntes, la base de datos via
INTERNET, etc.. No menos
destacable es la practica com-
petitiva de deportes, en la cual
han obtenido muchas satis-
facciones, entre otras, cam-
peones enlas olimpiadas de la
Universidad en tres ocasiones
en el periodo.

PRESENCIA DE LA FACULTAD

La Facultad esta presente
en el desarrollo nacional, te-
niendo en ello una gran respon-
sabilidad. Si bien ha tenido éxi-
to en algunas cosas, presenta
tambien debilidades que deben
corregirse. El desafio que tene-
mos por delante es enorme.
Estoy seguro que las nuevas
autoridades, que cuentan con
un amplio apoyo de la comuni-
dad academica, tendran mu-
cho éxito en alcanzar las metas
que se han propuesto.

Paraterminar, quiero expre-

sarmisentimiento de agrade-
cimiento a todos ustedes:

- A los Decanos y miem-
bros del Consejo Universita-
ro

- A los funcionarios de los
servicios centrales

- A los académicos, funcio-
narios y estudiantes de esta
Facultad

- A los miembros de las
distintas comisiones que fun-
cionaron durante el periodo

- A quienes dedicaron su
esfuerzo a poner en marcha
nuevas actividades

- A los miembros del Con-
sejo de Facultad por sus va-
liosas contribuciones enasun-
tos normativos y operativos

- Muy especialmente al
equipo directivo central de la
Facultad y a quienes consti-
tuyeron el grupo mas cercano
de colaboradores.

A todos ellos les agradez-
coelapoyopermanentey des-
interesado a mi gestion, a su
espiritu abierto y comprensi-
VO, a su calidad humana y a
su gran fidelidad




DESTACAMOS LOS PUNTOS
PRINCIPALES REFERIDOS A
NUESTRA FACULTAD, PRONUN-
CIADOS POR EL RECTOR, DR.
JAIME LAVADOS MONTES.

Deseo manifestar la satis-
faccion personal y creo de la
Universidad, del modo como
se esta produciendo este cam-
bio de autoridades en esta
Facultad, institucion de extre-
ma importancia para la Uni-
versidad. Acaban de oir al
Decano Mauricio Sarrazin, que
solo esta Facultad obtuvo 10
proyectos FONDEF, y en mi
recuerdo, esta Facultad debe
serlamas grande Universidad
del pais, en el sentido que no
hay otra Universidad comple-
ta que obtenga tantos proyec-
tos de FONDEF.

Significa ademas, que esta
Facultad es parte importante
del proceso de cambio que
esta sufriendo la Universidad
junto al pais, junto con el mun-
do. Proceso de cambio que no
siempre es bien entendido, que
no siempre es bien enfrenta-
do, pero que sinembargo, pre-
senta muchos logros. No me
voy a referir, por cierto, a lo
que acaba de manifestar el
Decano Sarrazin. Sin embar-
go, quisiera decir unas solas

palabras de agradecimiento
hacia él, porque él ha contado
lo que ha hecho en la Facul-
tad, pero no ha contado su
presencia estimulante, su dis-
cusion oportuna, su serenidad,
su sensatez en las decisiones
mayores del Consejo Univer-
sitario. Le agradezco la parti-
cipacion y la calidad de la par-
ticipacién al decano Sarrazin.
Pienso que ha sido para noso-
tros muy importante en el Con-
sejo. Creo que sin conocerlo
antes, espero que considere
igual, que tenemos una amis-
tad que perdurara después.

Pienso que ésto es trascen-
dente, porque quien sucede al
Decano Sarrazin, también es
un hombre de larga trayectoria
en la Universidad y que espero
pueda continuar la senda en
estos tiempos procelosos que
la Universidad de Chile vive. En
la cual, sin duda, acaban de oir
una muestra de lo que ocurre
en esta propia Facultad. Se ha
innovado en nuevos proyectos,
se han generado nuevas accio-
nes. En lo sustantivo de la acti-
vidad académica sin duda, se-
guimos siendo y en mi opinion
ahora, a mayor distancia que
antes, la primera Universidad
del pais.

También se han generado

nuevas formas de administra-
cién, lo cual es mucho mas
dificil. Estamos explorando
nuevos sistemas de gestién.
Para todo eso es importante y
muy trascendente la participa-
cion de esta Facultad. Sobre
todo cuando en los cambios
sustantivos, como yo los lla-
mo, obviamente académicos,
y en los cambios organizacio-
nales que es menester conti-
nuary profundizar, hay un fac-
tor que no se menciona fre-
cuentemente, que probable-
mente es el mas importante de
todos, que es el factor de la
cultura institucional.

Creo que lo que tenemos
por delante es importante.
Tenemos que seguir recons-
truyendo la Universidad que el
pais necesita para el préximo
siglo. Esta Facultad es muy
Importante en esa reconstruc-
cion. Es muy decisiva por su
influencia en distintos aspec-
tos de la vida nacional.

Con mucho agrado quiero
felicitar a mi amigo Victor Pé-
rez, por llegar al Decanato de
la Facultad de Ciencias Fisi-
cas y Matematicas. El sabe
que el camino no es facil, pero
yo creo que con el apoyo de
ustedes y ciertamente de Rec-
toria, saldremos adelante.

EL DECANO VICTOR PEREZ, EN SU INTERVENCION
EXPUSO SU PROGRAMA DE ACCION, PARA LOS

.- NECESIDAD DE UNA NUEVA
DINAMICA

Para los que hemos vivido
nuestra vida en esta Facultad,
asumir como Decano de ella
es un sentimiento complejo.

En mi mente se mezclan
sentimientos acerca de la res-

PROXIMOS CUATRO ANOS

ponsabilidad de dirigir una ins-
titucion mas que centenaria,
junto a sentimientos persona-
les que tienen que ver con mis
vivencias familiares y con mi
relaciéon de muchos anos con
la Facultady con sus integran-
tes.

A lo anterior se agregan las

innumerables muestras de
afecto y de buenos deseos
que he recibido en estos dias,
tanto de las personas que me
apoyaron, como de mi amigo
Francisco Brieva y de quienes
lo apoyaron a él.

Creo que esta ceremonia,
en que asumo como Decano




de la Facultad, es la oportuni-
dad adecuada para compartir
con ustedes mis sentimientos,
y también para reafirmar mi
compromiso con las ideas que
presente durante la eleccion.

Toda vez que estas ideas
guiaran mi labor, permitanme
elaborar en torno a ellas.

Los esfuerzos realizados en
el pasado permitieron que la
Facultad se ubicara en una
posicion de liderazgo nacional
indiscutido entodas sus areas
y actividades. Este liderazgo
fue alcanzado, sin embargo,
en un escenario que ha cam-
biado fuertemente los ultimos
diez anos.

Comentare solo algunos de
estos cambios:

(1) Ha cambiado la oferta
de carreras de ingenieria. De
tres carreras de ingenieria ofre-
cidas en Santiago, se ha pasa-
do a mas de diez. De consoli-
darse algunas de estas nue-
vas carreras, y no hay razones
para pensar que no sera asi
en el mediano plazo, ello signi-
fica ampliar las opciones edu-
cacionales para los buenos
alumnos y las opciones labo-
rales para los buenos acade-
mICOS.

(2) Ha cambiado la estruc-
tura del financiamiento univer-
sitario. Hoy, los recursos que
recibe la universidad provie-
nen de los aranceles de los
alumnos -directamente o via
su propio endeudamiento-, del
aporte fiscal indirecto que esta
asociado a la calidad de los
alumnos que ingresan, y del
aporte fiscal directo. A esto se
agregan los ingresos propios
que estan asociados a pro-
yectos especificos. Esto signi-
fica que los ingresos que reci-

bimos tienen origenes clara-
mente identificados, y que
quienes los aportan estan en
su derecho para exigirnos de-
terminados niveles de desem-
peno. Y esto es valido para los
alumnos, parael Estadoy para
quienes nos contratan proyec-
tos.

(3) Han cambiado los crite-
ros con que se asignan los
nuevos recursos del Estado al
sistema universitario, los que
estan siendo asignados via
concursos que consideran fun-
damentalmente la excelencia
academica del grupo de in-
vestigadores. Esta nueva si-
tuacion cambia la manera que
tenia la Facultad para obtener
nUevos recursos para la in-
vestigacion. También cambia
la relacion y compromiso que
tiene el académico con las
demas actividades de la Fa-
cultad, por ejemplo, con la
docencia.

(4) Ha cambiado el escena-
rio de las empresas naciona-
les. Son empresas que en-
frentan la globalizacién de sus
mercados buscando ser mas
competitivas y eficientes, in-

corporando nuevas tecnolo-
gias, haciendo de la calidad
un factor tan importante como
los costos, y basando sus ven-
tajas competitivas en el desa-
rrollo de recursos humanos
profesionales altamente califi-
cados. Este cambio genera
una demanda por programas
de ingenieria que sean actua-
lizados permanentemente y
que sean capaces de proveer
losingenieros, enlacantidady
en las especialidades, que re-
quieren las empresas en este
nuevo contexto.

(5) La infraestructura tec-
nolégica relacionada con las
actividades docentes y de in-
vestigacion esta cambiando
rapidamente, loque obligaala
Facultad a tener que realizar
inversiones de manera conti-
nua, si desea mantener su li-
derazgo.

(6) Como una de las tantas
consecuencias de los cambios
mencionados, la Facultad
debe realizar su quehacer en
un ambiente que gradualmen-
te empieza a cuestionar su
preeminencia y liderazgo. Se
suma a esto el hecho que las




demas instituciones universi-
tarias, muchas de ellas deriva-
das de la Universidad de Chi-
le, compitencon ellaporrecur-
s0s, y cuestionan no sélo su
preeminencia sino que tam-
bién su presencia en instan-
cias de decision educacional,
algo a lo que no estabamos
acostumbrados.

(7) Como resultado de todo
lo anterior, hacambiado el gra-
do de complejidad de la ges-
tion académica.

De los cambios en nuestro
entorno nace la necesidad de
introducir cambios en la forma
en gue se realiza el quehacer
académico y la gestion de la
Facultad, de modo de generar
una nueva dinamica que per-
mita mantener los actuales li-
derazgos, y producir la vitali-
zacion de aquellas areas y
actividades que deben recu-
perarlo.

I.- PROGRAMAS DE ACCION
PARA LOS PROXIMOS CUATRO
ANOS

Durante el proceso de elec-
cion de Decano de la Facul-
tad, propuse poner en practi-
ca, durante los préximos cua-
tro anos, cinco Programas de
Accion, con el objeto de pro-
ducir los cambios necesarios
para:

- Mejorar la docencia.

- Apoyar el desarrollo e in-
sercion de académicos jove-
nes.

- Estimular el desarrollo de
areas de ingenieria.

- Reforzar la obtencion de
NUEvVOS recursos.

- Mejorar la gestion de la
Facultad.

Ello, sin descuidar las de-
mas actividades que estamos

realizando.

En mi opinién, el desarrollo
de estos Programas debe par-
tirde la base que la excelencia
en las actividades académi-
cas no se decreta. Tampoco
se decretan los compromisos
de los integrantes de la Facul-
tad hacia su institucion. Se
debencrearlos ambientes pro-
picios para que la iniciativa,
motivacion, creatividad, y la
propia vocacion del acadéemi-
co, de los funcionarios y de los
alumnos produzcan efectos en
su quehacer.

Durante los préximos me-
ses iré presentando al Conse-
jo de Facultad las propuestas
especificas que permitiran
poner en practica estos Pro-
gramas, los que detallaré a
continuacion.

1.- PROGRAMA DE MEJORA-
MIENTO DE LA DOCENCIA

Este Programa pondra en
practica acciones del siguien-
te tipo:

a) En cuanto al régimen de
ingreso a la Facultad:

i) Se estudiara el tema del
ingreso ala Escuelade I&C: |a
cantidad de alumnos que in-
gresa, el nivel obtenido en la
PAA, y la disponibilidad de
docentes y de infraestructura
de apoyo docente.

i) No mantendremos des-
equilibrios entre lo que se ofre-
ce y se brinda a los alumnos.
Ello deteriora la calidad de la
docenciay genera laaparicion
de habitos dificiles de erradi-
car.

b) En cuanto al Primer Ano
y Plan Comun:

i) Se pondran en practica
las acciones necesarias para
que se cumpla el objetivo de

que el primer ano sea un ano
de nivelacion y de seleccion
justa y temprana de los alum-
nos.

i) Se analizaran de manera
especial los cursos con alta
tasa de repeticién de modo
que, manteniéndose los nive-
les de exigencia y excelencia,
se mejore el proceso docente.

c¢) En cuanto al regimen de
los estudios de ingenieria:

i) Se haran las modificacio-
nes curriculares que sean ne-
cesarias para que el promedio
de tiempo de egreso, inclu-
yendo la titulacion, no exceda
los 7 anos. Los buenos alum-
nos deberian poder cumplir su
programa Yy titularse efectiva-
mente en 6 anos.

i) Debera existir compatibi-
lidad entre la oferta docente
que tienen los diferentes pro-
gramas, con los requerimien-
tos de personal docente y de
infraestructura de apoyo.

iii) Soy de la opinién de con-
centrarse en pocas licenciatu-
ras (teniendo poca diversidad
en la base), pero ampliando y
flexibilizando los programas de
ingenieria, generando nuevas
especialidades que no nece-
sariamente sean responsabi-
lidad de un Departamento.

iv) Se desarrollara un pro-
yecto de tutorias en que parti-
cipen profesores y alumnos
de los ultimos anos.

v) Los Departamentos se-
ran responsables de evaluary
mejorar permanentemente la
calidad de la docencia que
imparten.

d) En cuanto a la Evalua-
cion Docente:

I) Se estableceran y pon-
dran en practica procedimien-
tos regulares de evaluacion
de ladocencia que consideren




la Encuesta Docente de los
alumnos, la Autoevaluaciondel
profesor y sus ayudantes, la
Evaluacion dentro del Depar-
tamento por sus pares, la Eva-
luacion institucional por el Di-
rector del Departamento y por
las autoridades centrales de la
Facultad, y la Evaluacion por
parte de expertos externos.

e) En cuanto al rol de los
estudiantes:

i) Es necesario revitalizar a
los estudiantes como actores
centrales del proceso docen-
te. La docencia debe pensar-
se desde ellos, para que perci-
ban que existe un clima huma-
no y fisico distinto y que no
parezca que todo esta prepa-
rado para ponerle problemas.
Los alumnos son jovenes y
hay que generar un ambiente
distinto que los motive y les dé
espacios a sus inquietudes.
Hay que producir un cambio
en las actitudes de los profe-
sores al contacto conlos alum-
nos.

ii) Se establecera la funcion
de Asuntos Estudiantiles den-
tro de la Escuela de 1&C, para
promover el mejoramiento de
la calidad de vida del estudian-
te en todos los frentes.

iii) Se establecera, al inte-
rior de la Escuela de I&C, un
Programa que permita a los
alumnos tomar mayores res-
ponsabilidades en areas don-
de ellos pueden realizar un
mejoraporte ala Facultad. Las
areas naturales son, por una
parte, la docencia y trato a
estudiantes y, por otra, los
servicios a los estudiantes. El
rol de los académicos en esta
tarea es el de abrir espacios
para que la capacidad estu-
diantil se desarrolle, pero es la
iniciativa de los propios estu-

diantes la que le dara forma
final a este Programa.

g) En cuanto a la Escuela
de 1&C:

I) La Escuela de I&C asumi-
ra mayor responsabilidad en
la direccion del Plan Comun y
en la orientacion, apoyo técni-
co-pedagogicoy evaluacionde
la docencia departamental. A
partir de lo que apruebe en
este sentido el Consejo de
Facultad, se propondra la re-
estructuracion de la Escuela
de 1&C.

ii) La Escuela de I&C debe-
racuidarla nominacionde pro-
fesores, teniendo capacidad
de vetoy elderecho de contra-
tar directamente profesores
cuando las propuestas de los
Departamentos no satisfagan
los estandares previamente
definidos.

ili) La labor del Coordinador
Docente debera ser, en esta
perspectiva, revalorizada, para
lo cual se requerira que ella
sea realizada por académicos
gue estén en los dos primeros
niveles de la jerarquia de pro-
fesor.

h) En cuanto a la gestién
docente:

i) Se estableceran los esti-
mulos académicos y econdémi-
cos que requiere el desarrollo,
en niveles de excelencia, de la
funcién docente.

i) Se establecera con clari-
dad las responsabilidades do-
centes de los académicos de
jornada completa.

i) Se estableceran clara-
mente las responsabilidades
que tendran la Escuela de 1&C
y los Departamentos en la pla-
nificacién, control, evaluacion
del desempeno y en la ejecu-
cion del proceso docente.

iv) Se estableceran, concla-

ridad y transparencia, el mon-
to, origen y forma de asignar
los recursos que requiere el
mejoramiento de la funcién
docente y de la infraestructura
fisica y de servicios de apoyo
al estudiante. Esto significa
romper con la distribucion pre-
supuestaria de corte historico.

i) En cuanto al Postgrado y
el Postitulo:

i) Las actividades de post-
grado son estratégicas para el
futuro de la Facultad. Ellas se
expandiran y fortaleceran de
modo de generar nuevos pro-
gramas de doctorado y magis-
ter, y de ampliar el numero de
alumnos.

i) En cuanto a post-titulo.
Se facilitara y se daran los
estimulos necesarios paraque
las unidades académicas de-
sarrollen programas de edu-
cacion continuada y ciclos de
especializacién que satisfagan
los requerimientos del medio
profesional.

2.- PROGRAMA DE DESARRO-
LLO E INSERCION DE ACADEMI-
COS JOVENES

a) Se establecera, a media-
no plazo, una politica explicita
de desarrollo de los recursos
humanos académicos de la
Facultad, que sirva de orienta-
cién al momento de tomar de-
cisiones relacionadas con la
renovacion de académicos en
areas ya establecidas, yconla
formacion e incorporacion de
académicos en las areas que
le interese desarrollar a futuro.

b) Se establecera, en el cor-
to plazo, un Programa de De-
sarrollo e Insercion de Acadé-
micos Jovenes que estimule
la incorporacion y permanen-
cia de los mejores talentos j6-




venes que requiere la Facul-
tad. Se trata, sin lugar a du-
das, de una politica que discri-
mina positivamente hacia los
academicos jovenes.

c) El objetivo de este pro-
grama es lograr, en un periodo
de tiempo preestablecido (3 a
5 anos), que el académico
desarrolle una solida linea de
investigacion, alcanzando un
nivel de independencia claroy
oficio suficiente para poder
participar en el medio intelec-
tual internacional. En docen-
cia, se espera que el académi-
CO mejore sus capacidades
como profesor y aporte con
material para el estudio y pre-
sentacion de las materias.

d) Se establecera un Fondo
para el Desarrollo e Insercion
de Academicos Jovenes ge-
nerado por recursos internos
de la Facultad por su actividad
propia, recursos externos ob-
tenidos por donaciones, con-
venios, aportes de empresas
y Fundaciones con este obje-
to, y tambien con recursos pro-
venientes de la liberacion de
cargos producto de jubilacio-
nes, retiros, renuncias, etc.

3.- PROGRAMA DE DESARRO-
LLO DE AREAS DE INGENIERIA

a) Las areas de la ingenie-
ria que existan en la Facultad
deben estar solidamente de-
sarrolladas. Ello es fundamen-
tal para que la Facultad man-
tenga el liderazgo en su cam-
po de competencias y para
que sus academicos y egresa-
dos tengan presencia en los
proyectos de desarrollo nacio-
nal. Esto significa la existencia
de una politica definida en in-
vestigacion en las areas de
ingenieria.

b) Se establecera un Pro-
grama de Desarrollo de Areas
de Ingenieria, que tendra los
siguientes objetivos:

I) Establecer los criterios
para evaluar los proyectos de
investigacion en las areas de
ingenieria.

i) Establecer los criterios
para evaluar el actual nivel de
desarrollo de las areas de in-
genieria de la Facultad.

iii) Apoyar, con recursos y
asesoria externa, la evalua-
cion de los actuales niveles de
desarrollo de las areas de in-

genieria de la Facultad.

iv) Identificarlas areas de la
Ingenieria (actuales y nuevas)
que deben ser desarrolladas
con prioridad, los requerimien-
tos de recursos, y las acciones
y fuentes de financiamiento
requeridos para su puesta en
practica.

Iv) Explicitar los puntos es-
pecificos a considerar en la
evaluacion del trabajo de los
academicos que se desempe-
nanenlasareas deingenieria.

4.- PROGRAMA DE OBTENCION
DE NUEVOS RECURSOS

El desarrollo de los Progra-
mas ya mencionados, las ne-
cesidades de funcionamiento
actual, los requerimientos de
nuevas inversiones en infra-
estructura fisica y de equipa-
miento, y los actuales niveles
de remuneraciones, hacen
necesario desarrollar un pro-
grama agresivo y permanente
de captacién de nuevos recur-
sos para la Facultad. Aspec-
tos de este programa seran
los siguientes:

a) Establecer una nueva
estructura de financiamiento
para la Facultad, que conside-
re sus requerimientos de ope-
racion, remuneraciones, € in-
version, los que deberan estar
acorde con el nivel de activida-
des que realiza, los ingresos
que genera lamatriculade sus
alumnos y los aportes fiscales
que, en proporcion, le corres-
ponde.

b) La Fundacion para la
Transferencia Tecnologica se
transformara en una instancia
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los cuales tenga que profesio-
nalizar su gestion.

c) Se establecera una cam-
panaintensivade contactoscon
empresas y organismos exter-
nos a objeto de invitarlos a co-
nocer y contribuir al desarrollo
de estos Programas.

5.- PROGRAMA DE MEJORAMIEN-
TO DE LA GESTION DE LA
FACULTAD

a) Eldesarrollo de estos Pro-
gramas de Accion hace nece-
sario el perfeccionamiento y
profesionalizacion de la ges-
tion de la Facultad. Sobre todo
de las actividades que requie-
ren la presencia de académi-
cos so6lo en su direccion pero
no en su puesta en practica.
Ello requerira mejorar el equi-
pamiento computacional de
apoyo a la gestion, y crear un
programa de capacitacion en
gestion universitaria para aca-
démicos y personal no acadé-
mico.

b) Se creara una organiza-
cion pequena pero robusta vy
agil (al interior de la Fundacion)
encargada del trabajo de ima-
gen y promocion global de la
Facultad, y que apoye a los De-
partamentos en su labor de pro-
mocion, venta y gestion de sus
actividades de investigacion, de
docencia, y de consultoria.

c) Se reorientara el queha-
cerde la Direccion Académica.
Sus objetivos seran dos:

i) Primero, proponer al De-
cano las politicas para el desa-
rrollo de los recursos humanos
academicos de la Facultad,
centrando su preocupacion de
corto plazo en programas para
el desarrollo de académicos
jovenes. Una vez que el Con-
sejo de Facultad apruebe es-

tas politicas, este organismo
seraresponsable de dirigir, en
coordinacion con los Departa-
mentos, las acciones que se
ejecuten, y de evaluar sus re-
sultados.

i) Segundo, proponer al
Decanolas politicas paraiden-
tificar y desarrollar aquellas
areas acadéemicas que sean
consideradas prioritarias para
el desarrollo futuro de la Fa-
cultad, centrando su preocu-
pacion de corto plazo en pro-
gramas en el area de ingenie-
ria, de modo de mantener su
liderazgo en ella.

d) Se continuara con las ini-
ciativas para tener un cuerpo
de funcionarios no académi-
cos altamente capacitados.
Para ello, la Facultad debe
ofrecerles:

i) Una carrera funcionaria
con perspectivas de desarro-
llo profesional y personal, que
sea motivante y estable en el
tiempo y que tenga criterios
objetivos para evaluar sus des-
empenos.

i) Acceso a un ambiente
organizacional que perfeccio-
ne la vida laboral y que reco-
nozca y respete su contribu-
cion al quehacer universitario.

iif) Remuneraciones dignas
y competitivas en el ambito
universitario, incentivando la
calidad en el desempeno pro-
fesionalylos aumentos de pro-
ductividad.

lIl.- AGRADECIMIENTOS

Ahora quisiera dirigirme a
Mauricio: Interpreto a los inte-
grantes de la Facultad al ex-
presarte el agradecimiento,

reconocimiento y afecto de to-

dos nosotros por tu dedica-
cion, esfuerzo, compromiso y

lealtad para con la Facultad, y
por tus caracteristicas perso-
nales, tuintegridad y tu calidad
humana.

En lo personal, te agradez-
co la deferencia y preocupa-
cion que has tenido estas ulti-
mas semanas por transmitir-
me tus experiencias en el ejer-
cicio del cargo de Decano.
Tambiénte agradezco el gesto
de afecto y de amistad que hoy
has tenido para conmigo, al
invitar a mi familia y a mis pa-
dres a esta ceremonia.

Mauricio: al terminar tu ges-
tion de Decano, rodeado del
agradecimiento y afecto de tu
Facultad, mantienes una de
nuestras tradiciones mas que-
ridas. Es un agradecimiento y
afecto que hacemos extensi-
vos a Livia y a toda tu familia.
Muchas gracias, Mauricio.

Interpreto a los integrantes
de la Facultad al expresar nues-
tros agradecimientos y afecto a
todas las personas que han
colaborado contigo durante tu
gestion: a los profesores Alfre-
do Lahsen, Francisco Santa-
maria, Eric Goles, Ricardo Le-
telier, Ernesto Brown, Juan Cas-
sis, Reinaldo Charrier, al Sr.
Alejandro Guzman, y a muchi-
simas personas mas. Muchas
gracias a todos ustedes.

IV.- INVITO A LOS MIEMBROS DE

LA FACULTAD A UNIRNOS PARA

REAFIRMAR NUESTRO LIDERAZ-
GO ACADEMICO

Las politicas y estrategias
que se definan para vitalizar la
Facultad sélo seran efectivas
si ellas son asumidas como
propias por los miembros de la
institucion.

Invito a todos los miembros
de la Facultad a que, respetan-
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do nuestras individualidades y
diversidades, y exigiendonos
excelencia y compromiso en
nuestro quehacer, aunemos
nuestras voluntades parallevar
a cabo estas acciones.

Los cambios que nos he-
mos propuesto llevar a cabo
tienen por objeto permitir que
la Facultad mantenga su lide-
razgo institucional. Estos cam-
bios, en momento alguno, de-
ben hacernosolvidargue nues-
trarazon de existir es ser parte
de una universidad, la univer-
sidad del Estado de Chile. Ello
significa que debemos recor-
dar permanentemente las
ideas de nuestros Maestros,
de modo de no perder el rum-
bo al definir y poner en practi-
ca estos cambios.

RecordaraJuvenal Hernan-
dez cuando senalaba: «La
Universidad no puede aban-
donarlafuncion primordial que
tiene de formar profesionales
eficientes, pero, paralelamente
a esta labor debe proveer, de
manera muy principal, a la in-
vestigacion cientifica desinte-
resada, que es lo que constitu-
ye elalma de toda Universidad

moderna».

Recordar a Jorge Millas
cuando senalaba: «Lo que la
universidad no puede dejar de
ser como tal, es una comuni-
dad de maestros y discipulos
destinada a la transmision y al
progreso del saber superior...
el mejor saber de su tiempo...
implica para la universidad, el
conocimiento, como meta; la
verdad y libertad, como valo-
res; y los procedimientos de la
discusion y el dialogo raciona-
les como técnica».

O cuando decia: «Cuando
exigimos a la universidad que
sea funcion de su medio y de
su tiempo la estamos desa-
fiando a que resuelva el pro-
blema de transmitir y conser-
var el sabercritico libre, dentro
de las nuevas condiciones que
paralatransmision del sabery
su progreso ofrece la socie-
dad actual».

Asumamos el desafio que
significa seguir construyendo
una Facultad que sea funcion
de su medio y de su tiempo.

Una Facultad que, por la
naturaleza de su quehacer y
por los valores que preservay
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difunde, sea considerada una
institucién universitaria. Una
capaz de orientar su desarro-
llo académico; una que en-
cauce las inquietudes de sus
integrantes y que les entregue
senales para perfeccionar su
guehacer; una que reconozca
y merite la excelencia; una que
no pacte con la mediocridad;
una gue sea capaz de priori-
zar, con criterio academico,
las actividades que realiza, y
gue asigna sus recursos en
consecuencia; unaque recuer-
da que sus problemas econo-
micos y administrativos no
deben ser obstaculo para te-
ner un proyecto academico
que convogue a sus integran-
tes; una que sienta que sdlo
realizando una docencia de
calidad puede cumplir su mi-
sion de dar igualdad de opor-
tunidades a sus alumnos.

Nuestro desafio es seguir
construyendo una Facultad
gue se gane el respeto y reco-
nocimiento del pais por la ca-
lidad, excelencia, pertinencia
y trascendencia de su docen-
cia e investigacion. Ese respe-
to y ese reconocimiento, asi
ganado, es el unico argumen-
to que justificara, ante la co-
munidad nacional, la existen-
cia y mision de nuestra Facul-
tad.

Son muchas las personas
que, con entusiasmo, confian-
za y afecto, respaldaron mi
postulacion. A todas ellas les
debo el honor de ser hoy el
Decano de nuestra Facultad.
Mi unico compromiso, conellas
y con la comunidad de la Fa-
cultad, es hacer mi maximo
esfuerzo para poner en practi-
ca estas ideas.

Viva nuestra Facultad y viva
nuestra Universidad de Chile.






