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A continuacion entregamos tex-
tualmente el Documento aproba-
do por el Consejo de Facultad en
las sesiones del 20 y 21 de enero

de 1997, en el cual estin consig- rado un escenario diferente a aquél
en el cual la Facultad estaba acostum-

nadas la acciones que se aplica- brada a actuar, y en el que consolidd

rdn para robustecer, renovary es- su liderazgo académico. Si bien es cier-

timular el Cuerpo Académico, du- to que la Facultad mantiene su misién
' y rol en el pais, los cambios del entor-

: m‘ej’lpm“me ano. no y de escenario, junto a un marca-
b do desgaste interno y un peligroso
9 sentido de autocomplacencia, estan
haciendo mas complejo y dificil su de-
sarrollo. En otras palabras, mientras
externamente se generan nuevas situa-
ciones, la propia evolucion interna de
~ la Facultad amenaza sus
- tradicionales, fortalezas y oportunida-
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universitarios y derechos personales,
pasando por la peticion de afinar y de
justificar todos y cada uno de los diag-
nosticos y soluciones propuestas, y de
senalar que acciones de esta naturaleza
deben ser el resultado de mayores de-
bates y unanimidades.

Lo complejo de esta situacion podria dar
pPaso, una vez mas, a opiniones que sos-
tengan que las urgencias no son tales,
que  sus

consecuen-

cias “no

son tan gra-
e, ves”, que
i B las causas
determi-

[ nantes son
| “exdgenas”,
que las ac-

& ciones pro-
“%  puestas “in-
tentan
cambiar lo
gue ha sido
la esenciay
caracteristi-
cas propias
de la Facul-
tad”, quela
solucion re-
side en que
“las autori-
dades de
Facultad se
hagan res-
ponsables
T de defen-
‘mas recursos de la Univer-

/ del gobierno”, que la
 es la mas adecuada
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muchos Fondecyt, Fondef, Catedras Pre-
sidenciales, y Premios Nacionales”, que
ya “casi hemos terminado de recuperar
el edificio de la Escuela, con lo que ter-
minaran los reclamos de los alumnos
sobre la infraestructura”, que la docen-
cia es “razonablemente buena”, que
“nos siguen llegando alumnos buenos”,
que “los sueldos de alguna manera se
mejoran un poco”, y que la dificultad
que tienen los departamentos de inge-
nieria para incorporar académicos jove-
nes y retener académicos ya formados
“es un problema que se arrastra desde
siempre, que en parte se debe al medio
externo y en parte es responsabilidad de
los propios departamentos, y que hay
que aceptar que en esas areas no se pue-
de retener académicos de JC y que hay
que incorporar sélo profesores de jorna-
da parcial”.

Tal argumentacion conduce a la Facul-
tad, necesariamente, al inmovilismo fren-
te a los cambios producidos en su en-
torno. En esas condiciones la Facultad
no seria viable en el mediano plazo.

B.- OBJETIVOS QUE

GUIAN ESTAS
ACCIONES

OBJETIVO 1. Ser reconocidos como la
Facultad que capta los mejores y mas
brillantes talentos jévenes que se intere-
san por ser ingenieros, geélogos, y gra-
duados en areas de las ciencias de la in-
genieria y de las ciencias basicas relacio-
nadas con la ingenieria, y que les entre-
ga -en un ambiente estimulante- la for-
macion integral requerida para su pro-
pio desarrollo personal y profesional y
para que puedan ser parte de las capas

~ dirigentes del pais.

TIVO 2. Tener un cuerpo acadé-




mico altamente robusto que, con exce-
lencia, vocacion y compromiso, partici-
pa activamente en la docencia e investi-
gacion que realiza la Facultad.

OBIJETIVO 3. Tener la capacidad para
renovar y estimular el cuerpo académi-
co de la Facultad, generando las condi-
ciones académicas, intelectuales, socia-
les, econdmicas, materiales, y adminis-
trativas lo suficientemente atractivas
como para atraer a los mas brillantes aca-
démicos jovenes y retener a académicos
ya formados, los que deben ser lideres
disciplinarios y formadores de nuevos
cuadros académicos.

C.- OBIJETIVOS
ESPECIFICOS Y

ACCIONES
PROPUESTAS

Se considera que una condi-
cion necesaria para dar es-
tabilidad al desarrollo acadé-
mico de largo plazo de la
Facultad es la modificacion
del actual esquema de dis-
tribucion presupuestaria al
interior de la Universidad de
Chile, y lograr para la Facul-
tad mayores grados de des-
centralizacién en su gestion
y en el manejo de sus recur-
sos. Una docencia e investigacion de ni-

vel en areas de fuerte base cientifica y

tecnoldgica, como la que debe realizar

la Facultad, no es posible de lograr 51:

ella no puede acceder y utlllzar ac

cos (overhead de pro
FONDEF, y participacion en 2k
cal Directo -AFD— y Aparm._j_
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solo reciba el 60% del arancel de sus
alumnos, el 50% del AFl, el 53% del
overhead de proyectos Fondecyt. Esta si-
tuacion limita la capacidad de funciona-
miento e inversion de la Facultad, impi-
de a sus académicos y funcionarios ac-
ceder a remuneraciones dignas, y termi-
na por deteriorar la investigacion reali-
zada y la calidad, variedad e igualdad
de oportunidades que debe ofrecer su
docencia.

Se considera fundamental para la via
bilidad futura de cualquier proyecto de
desarrollo académico de la Facultad que,
de manera simultanea a la puesta en




OBJETIVO ESPECIFICO 1. Crear una
institucionalidad que, respetando las atri-
buciones que los reglamentos universi-
 tarios entregan a la Escuela de Ingenie-
y Ciencias, y los objetivos esenciales
Ia fbrrnac:ion basnca comun que en-

| onsablhdad la administra-
| ‘supervi'sién de la docen-

”

iny en otras areas de

)5 y comprensi-
| Plan Comun
 docentes ba-
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del area de ingenieria, y un
academico destacado del
area humanista).

Este organismo tendra los re-
CUrsos necesarios para selec-
cionar y bonificar a los do-
centes y docentes auxiliares
de los cursos del PC y para
financiar sus distintas activi-
dades (laboratorios, biblio-
grafia, etc.), recursos que
provendran de los aranceles
de sus alumnos. Entre las
funciones especificas de este
organismo estan:

a) La planificacion curricular
y de actividades lectivas, y
la programacion de evalua-
ciones y nivelaciones.

La designacion del cuerpo de pro-
fesores, profesores auxiliares y ayu-
dantes.

El seguimiento y control del proce-
so docente.

El estimulo y reconocimiento de la
calidad docente.

La promocion y difusion de los pro-
gramas de estudio, y de informa-
cion relativa a las especialidades.
La organizacion de instancias de
apoyo individual a alumnos con di-
ficultades.

La promocién de mejoras y actua-
lizacién de contenidos y métodos
de ensenanza en los cursos comu-
nes.

~La proposicion a la Escuela de In-
;gemer’ a y Ciencias de las modifi-

-'n- de Estud:os,



nismo debe contemplar estimulos
sustantivos a los docentes, y ciertos re-
cursos para ser asignados a los Departa-
mentos tematicos responsables y al or-
QBJ'H‘S[’TIO mismao.

Las Acciones 1.1.-y 1.2.- seran pues-
tas en practica por el Decano con el ase-
soramiento del Director de la Escuela de
Ingenieria y Ciencias

« Accion 1.3. Este organismo estable-
cera y financiara convenios con:

a)

Centros especializados para que
participen en la ensefanza del idio-
ma inglés a los alumnos de la Es-
cuela, disciplina que no correspon-
de cultivar a la Facultad.

Las Facultades de Filosofia y Huma-
nidades, de Artes, y de Ciencias So-
ciales de la Universidad de Chile,
para que estas unidades ofrezcan
semestralmente, en los recintos de
la Facultad, programas en sus res-
pectivas disciplinas (cursos, talleres,
seminarios, charlas, festivales, ex-
posiciones y otras actividades cul-
turales) a los alumnos de la Escue-
la (y demas miembros de la Facul-
tad).
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Facultad no es ni un instituto de
Investigacion ni una escuela tercia-
ria, i) contratacion de jovenes pre-
ferentemente con doctorados y
post-doctorados, excepto que se
argumente la necesidad de forma-
cion y se apruebe un programa es-
pecifico; contratos iniciales por pla-
zos pre-establecidos; la Facultad
definira tutores responsables de su
desempeno en investigacion y do-
cencia, iii) en el caso que se con-
trate un académico ya formado,
éste debe haber demostrado exce-
lencia en investigacion y docencia,
liderazgo académico, y correspon-
der a la jerarquia Profesor Asocia-
do o Profesor Titular.

b) Permanencia: i) los Ayudantes, Ins-

tructores y Profesores Asistentes
constituyen el cuerpo académico
en formacion, situacion que culmi-
na con el ascenso a la jerarquia de
Profesor Asociado, en que se in-
gresa al cuerpo académico perma-
nente de la Facultad, ii) los Ayu-
dantes, Instructores y Profesores
Asistentes deben acceder a la je-

OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Robustecer el cuerpo y la ac-
tividad académica de la Fa-
cultad, de modo de alcanzar
el mejor nivel en docencia e
investigacion. Deben existir
requerimientos claros para el
ingreso, la permanencia y el
término de la

carrera académica.

a) Ingreso: i) Todo acadé-
mico sera contratado
para realizar activida-
des de docencia e in-
vestigacion, ya que la




d)

rarquia inmediatamente superior
antes de cumplir los 35, 40 y 45
anos de edad, respectivamente, iil)
a lo largo de su carrera, los acadé
micos deben mostrar la capacidad
de formar discipulos académicos,
asegurando continuidad de lineas
de trabajo y renovacion de cuadros
académicos, iv) los académicos de
las dos mas altas jerarquias deben
asumir funciones de direccion su-
perior, v) la evaluacion y la califica-
cion académica deben reconocer
formal y explicitamente, y con im-
portancia comparable, las activida-
des docentes y de investigacion, vi)
los Directores de las unidades y las
autoridades de Facultad deben ge-
nerar oportunidades para asegu-
rar la calidad de la vida académi-
ca.

Término: la carrera académica ter-
mina cuando el académico cumple
65 anos de edad. Asi, se asegura
la necesaria renovacion académi-
ca de la Facultad.

Profesor de Facultad: Se crea la mo-
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dalidad de “Profesor de Facultad”
para aquellos Profesores Titulares
que jubilen al cumplir 65 anos de
edad y a quienes la Facultad invi
ta, de manera excepcional, a per-
manecer en ella hasta por 5 anos
mas y en régimen de media jorna-
da, debido a sus méritos academi-
COs y vocacion de servicio a la Fa-
cultad. Estos cargos, que no po-
dran exceder de 5, seran financia-
dos con recursos centrales de la Fa-

cultad

+ Accion 2.1. Poner en practica las si-
guientes medidas:

a)

Solicitar que hagan abandono de
la carrera académica a los acadé-
micos de jornada completa y me-
dia jornada que a la fecha: i) se
encuentren en la jerarquia de Pro-
fesor Asistente y que tengan 50 o
mas anos de edad (a futuro y de
acuerdo al Objetivo Especifico 2.b-,
esta medida se aplicara a quienes
tengan 45 o mas anos de edad),
Ii) se encuentren en la jerarquia de
Instructor y que tengan 40 o mas
anos de edad, iii) se encuen-
tren en la jerarquia de Ayu-
dante y que tengan 35 o
mas anos de edad.

b) Independientemente del
hecho que corresponde a las
Comisiones que participan
en el proceso de Calificacion
Académica pronunciarse so-
bre el desempeno de los
académicos que estan ac-
tualmente en lista 2, la Fa-
cultad debe analizar de in-
mediato, anticipadamen-
te, la situacion individual de
cada uno de ellos, ya que es
su responsabilidad velar por




la robustez del cuerpo académico
y prever las consecuencias que ten-
dria para el quehacer de la unidad
y la Facultad el eventual retiro del
académico. Realizado este analisis,
se debe solicitar que hagan aban-
dono de la carrera académica a los
académicos que, encontrandose
en lista 2, la Facultad asi lo consi-
dere.

El personal ETP debe ser jerarqui-
zado académicamente (y serle apli-
cados los criterios senalados en
este documento) o pasar al esca-
lafon no académico como profe-
sionales (en caso de ser requeri-
do).

Solicitar que se acojan a jubilacion
los académicos que hoy tienen 65
0 mas anos de edad.

Poner en practica la modalidad de
Profesor de Facultad, invitando a
acceder a ella a algunos Profeso-
res Titulares que se acojan a jubi-
lacion segun la Accion 2.1.-d), y
que cumplan con el criterio sena-
lado en el Objetivo Especifico 2.d.-
). Al iniciar esta modalidad, ella se
aplicara de acuerdo a la siguiente
escala: Profesores Titulares que hoy
tengan 65 anos de edad, se les
puede recontratar como Profesor
de Facultad hasta por 5 anos; en-
tre 66 y 68 anos, hasta por 4 anos;
entre 69 y 70 anos, hasta por 3
anos; mas de 70 anos, hasta por 2
anos. En su periodo transiente, el
numero de Profesores de Facultad
podra ser superior a 5.

- Accidn 2.2. Poner en practica el si-
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a)

b) No esta contemplada esta ayuda

S

RNr Y .

t’.l?‘iﬁ'tﬁ AR ¥ P

Ofrecer 6 sueldos mensuales bru-
tos a los académicos que tengan
hasta 10 anos de permanencia
como académicos en la Facultad;
8 sueldos si tienen entre 11 y 20
anos de permanencia; 10 sueldos
si tienen entre 21 y 30 anos de
permanencia; y 12 sueldos si tie-
nen mas de 30 anos de permanen-
cia 0 65 anos de edad o mas. Esta
ayuda econdmica se entregara de
la siguiente forma: 6 sueldos men-
suales brutos al contado, y el res-
to -si corresponde- en cuotas men-
suales.

econdmica para los

e
Ry
2 ” 3

‘}“fﬁz*ﬁ I“

.‘1

- ;"‘ X

I

Facultad, al mamanm m o " . e
def:mtmamenm de ha camm m o
déﬂ“ﬁ. ik TS

guiente esquema de ayuda econémica
a los académicos referidos en la Accion
il




c) Los académicos de jornada com:
pleta y media jornada que a la fe-
cha de hoy tengan 60 o mas anos
de edad y menos de 65 anos de
edad, tendran derecho a la ayuda
economica establecida en este do-
cumento, en el momento de jubi-
lar al cumplir 65 anos de edad.

d) Elacadémico que tenga que aban-
donar la Facultad como resultado
del proceso de Calificacion Acade-
mica no tiene derecho a recibir esta
ayuda economica.

e) El académico que tenga un cargo

~en propiedad y a quien se solicite
- que abandone la Facultad debido a
~ laAccién 2.1 - tendré hasta seis me-
ara hacerlo. Si se rehusa a ello,
ndréa derecho a recibir la ayu-
econdmica si opta por retirarse

Fa ’lfad*tamara to-

ACCIONES PARA 1997

glamentacion universitaria, para poner
en practica las Acciones 2.1.-y 2.2 .- Adi-
cional-mente, la Facultad propondra las
modificaciones de la reglamentacion uni-
versitaria adecuada para conseguir po-
ner en practica las Acciones 2.1.-y 2.2 -

- Las Acciones 2.1.-, 2.2.- y 2.3.- seran
puestas en practica por el Decano, ha-
biendo considerado los informes de los
Directores de las unidades y con la ase-
soria de la CDA. En el caso de los Profe-
sores de Facultad, su nombramiento
debera ser propuesto por el Decano vy
ratificado por el Consejo de Facultad.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.
Robustecer la actividad de la
Institucion, ya centenaria,
del IDIEM (Instituto de Inves-
tigaciones y Ensayes de Ma-
teriales), de modo de:

a) Adecuar su actual estruc-
tura organizacional -que fue
definida para un escenario ex-
terno en que IDIEM era cuasi
monopolico y en que era su-
ficiente satisfacer la deman-
da-, a una que se haga cargo
de gestionar IDIEM en su ac-
tual escenario de funciona-
miento: i) fuertemente com-
petitivo, sobretodo después
que se derogo la legislacion
que favorecia a IDIEM, ii) demandan-
te de actividades de investigacion y
desarrollo de alta tecnologia, iii) con
sectores industriales de gran varie-
dad y cuantiosas inversiones, iv) con
cuerpos profesionales altamente es-
pecializados y bien remunerados, y
V) en que son variables estratégicas
‘la promocion y comercializacion de
~ productos y servicios, y la calidad y
~ oportunidad con que ellos se entre-
gan.




b) Permitirle alcanzar un nivel de ac-
tividades (en cantidad de proyec-
tos y en monto de recursos com-
prometidos) acorde con su poten-
cial y con la tasa de crecimiento
de los sectores econdmicos con los
que se relaciona IDIEM (construc-
cion, infraestructura, mineria, etc.).

c) Fortalecer el desarrollo y gestion
de sus proyectos de investigacion
y de transferencia tecnoldgica y de
Ingenieria.

d) Fortalecer el funcionamiento y re-
novacion de sus actuales laborato-
rios e infraestructura
experimental, permi-
tiendo la creacion de
nuevas unidades que
sean requeridas por la
ingenieria nacional.

« Accion 3.1. Constituir un
Directorio que sea responsa-
ble de la gestién superior de
IDIEM, nombrado por el
Consejo de Facultad a pro-
puesta del Decano, e inte-
grado por personas internas
y externas de la Facultad, y
en el que estén representa-
das las siguientes competen-
cias: conocimiento de las
areas de investigacion que
realiza IDIEM, conocimiento de las areas
de ingenieria y transferencia tecnolégi-
ca en que trabaja IDIEM, la experiencia
empresarial y de gestion, y los aspectos
economicos y financieros. La gestion eje-
cutiva de IDIEM considera la existencia
de un Director nombrado por el Decano
y que preside el Directorio.

» Accion 3.2. Durante el primer semes-
tre de 1997, el Directorio de IDIEM debe
proponer al Decano: .
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a) Suprograma de trabajo y su regla-

mento de funcionamiento (en un
plazo no superior a 30 dias).

Una nueva estructura organi-
zacional para el Instituto que: i) fa-
cilite la administracion eficiente de
sus proyectos de investigacion y de-
sarrollo, de ingenieria, de transferen-
cia tecnoldgica, y de prestacion de
servicios (en los que pueden partici-
par investigadores de IDIEM y del
resto de la Facultad), y ii) defina una
gestién basada en centros de activi-
dades (investigacion, transferencia
tecnologica, proyectos de ingenie-

de modo de identificar a quie
participan en cada uno de ellc
establecer los costos y

asociados, los nmeles de
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- Esta Accion sera puesta en practica por
el Decano e informada al Consejo de Fa-
cultad.

OBJETIVO ESPECIFICO 4. Renovar y ro-
bustecer la actividad académica depar-
tamental, de modo que las unidades:

a) Incorporen académicos jovenes
con buena formacion, que asegu-
ren la estabilidad futura de aque-
llas areas que se consideren fun-
damentales en el quehacer de la
unidad.
) Retengan académicos ya formados
~ que provean el liderazgo discipli-
nario requerido en la unidad.
~ ©) Respondan a sus compromisos en
- la docencia, especialmente de
 Contengan grupos con raices co-
' conducidas con fuerte
Zzgo académico.

Investigacion y docencia tan-
to de pre como de
postgrado.

h) Pasen con éxito su eva-
luacion como unidad, en
cuanto a calidad y cantidad
de su docencia, calidad de
su Investigacion, y nivel de
interaccion con el medio
nacional e internacional.

- Accion 4.1. La puesta en
practica de las Acciones 2.1 -,
2.2.-,y 2.3, Incluyendo la
entrega de las ayudas eco-
nomicas, liberara recursos
en las unidades a partir del
segundo semestre de 1997.
Con el objeto de direccionar con crite-
rios de politica académica la asignacion
de los recursos liberados, la CDA pro-
pondra al Consejo de Facultad, durante
el primer semestre de 1997:

a) Las areas en las cuales la Facultad
no puede no tener una presencia
solida y robusta, y aquellas areas
gue no seran estimuladas.

b) Una distribucion presupuestaria
para la Facultad que considere: i) el
criterio basico aprobado por el
Consejode Facultad a comienzos de
1996 (y que relaciona la asignacion
de recursos con los origenes de
ellos), mejorando, eso si, la forma
de identificar la cantidad y calidad
de las actividades docentes y de in-
vestigacion de las unidades, ii) los
criterios de prioridad académica que
pongan en practica las decisiones
tomadas en el punto a) anterior, de
modo de orientar la asignacion de
recursos a las unidades (en cantidad
y oportunidad), y iii) la existencia de

 Fondos de Desarrollo Académico,
mencionados en la Accién 5.1 .-



« Accion 4.2. Se definira una estructu-
ra presupuestaria para los cargos y fun-
ciones de gobierno de la Facultad y de
la Escuela de Ingenieria y Ciencias (De-
cano, Vicedecano, Director de Escuela,
Subdirectores de Escuela, etc.) y se asig-
naran los recursos correspondientes, de
modo que tales cargos y funciones de-
jen de ser financiados por las unidades
desde las cuales provengan los acade-
micos que |los ocupan temporalmente,
lo que resta recursos y perjudica acade-
micamente a esas unidades.

» Accion 4.3. Se dara inicio a un pro-
ceso de evaluacion del nivel y direc-
cion de las actividades de investiga-
cion y docencia de las unidades aca-
démicas de la Facultad, a realizarse de
manera perioddica y con la asesoria de
académicos externos destacados. Se
definira un programa que considere
la evaluacion de un conjunto de uni-
dades anualmente (y que,
deseablemente, tengan alguna rela-
cion tematica entre ellas).

- Las Acciones 4.1.-, 4.2.-, y 4.3.- seran
puestas en practica por el Decano con
la asesoria académica de la
CDA.

OBIJETIVO ESPECIFICO 5.
Estimular el cuerpo académi-
co, de modo de generar con-
diciones atractivas para el
trabajo académico. Los cri-
terios deben considerar,
ante todo, la calidad aca-
démica, pero también de-
ben hacerse consideraciones
relacionadas con la pertinen-
cia respecto a las areas que
son pilares para la Facultad,
edad, oferta- demanda, no
excluyendo situaciones muy
particulares. Para ello, se au-
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mentaran selectivamente las remunera-
ciones y se crearan estimulos para:

a) Tener ingresos mas dignos y que
sean competitivos con los del sec-
tor universitario nacional.

b) Volcar y focalizar el quehacer de
los académicos de la Facultad, de
manera equilibrada, hacia la docen-
cia y la investigacion.

c) Priorizar la eleccion de los proyec-
tos a realizar segun su aporte aca-
démico, innovativo o de transferen-
cia tecnologica, dejando los aspec-
tos econémicos como segunda
variable de decision.

d) Generar holguras de tiempo e inte-
rés para desarrollar una vida acadé-
mica mas rica intelectualmente.

» Accion 5.1. Crear Fondos de Desarro-
llo Académico que focalicen los estimu-
los al cuerpo académico, asignados de
manera concursable y con evaluaciones
de desempeno, para:




a) Reconocer, con complementos de
remuneraciones y con recursos
para su trabajo académico, la pro
ductividad, calidad e impacto en
Investigacion de los academicos jo-
venes o en formacion.

b) Ofrecer contrapartida econdmica
temporal que facilite la renovacion
académica de las unidades, den
tro del marco de un proyecto de
desarrollo departamental o de
area.

c) Ayudar economicamente y con
equipamiento la reinsercion o In-
corporacion de académicos |o-
venes a la Facultad.

d) Reconocer, con complementos
de remuneraciones y con recur-
SOs para su trabajo académico,
a los académicos que tengan los
mejores desempenos en docen-
cia e investigacion.

- El Decano, con la asesoria académi-
ca de la CDA, definira durante el pri-

ACCIONES PARA 1997

mer semestre de 1997 los tipos de Fon
dos, los criterios de funcionamiento y los
responsables de su aplicacion y evalua
cion

Santiago, Marzo 12 de 1997.






