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A continuacion entregamos tex

tualmente elDocumento aproba
do por el Consejo de Facultad en

las sesiones del 20 y 21 de enero

de 1997, en el cual estdn consig
nadas la acciones que se aplica
ranpara robustecer, renovary es

timular el CuerpoAcademico, du
rante el presente aiio.

A.- MARCO DE REFERENCIA

Desde su fundaci6n, en 1842, la Facul
tad de Ciencias Fisicas y Matematicas de
la Universidad de Chile ha side. cualquie
ra sea el indicador que se utilice, el cen
tro academico nacional mas importante
en el cultivo y difusi6n de la ingenieria y
ciencias relacionadas.

Los cambios producidos en el entor
no necionel e internacional han gene-

rado un escenario diferente a aquel
en el cualla Facultad estaba acostum

brada a actuar, y en el que consolido
su liderazgo acadernico Si bien es cier
to que la Facultad mantiene su misi6n

y rol en el pais, los carnbios del enter
no y de escenano. Junto a un marca

do desgaste interne y un peligroso
sentido de autocomplacencia, estan
haciendo mas complejo y dificil su de
sarrollo. En otras palabras, mientras
externamente se generan nuevas situa
Clones, la propia evolucion mterna de
la Facultad amenaza sus

tradicionales.fortalezas y oportunida
des

Consecuencia evidente de estos cambios
es la drastica disminuci6n no planifica
da del cuerpo acadernico de la Facultad
ocurrida en los ultirnos veinte anos (de
420 a 230 acadernicos de JC), y el consi
guiente cambio en los perfiles departa-
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universitanos y derechos personales,
pasando por la peticion de afinar y de

justificar todos y cada uno de los diag
nosticos y soluciones propuestas, y de
sefialar que acoones de esta naturaleza
deben ser el resultado de mayores de
bates y unanirrudades.

Lo complejo de esta srtuacion pod ria dar
paso, una vez mas, a opiniones que sos

tengan que las urgencias no son tales,
que sus

consecuen

eras "no
son tan gra
ves", que
las causas

determi
nantes son
", "

exogenas,
que las ac

clones pro
puestas "in
tentan

cambiar 10

que ha side
la esencia y
caracterfsti
cas propias
de la Facul

tad", que la
solucion re

side en que
"las autori
dades de
Facultad se

hagan res

ponsables
de defen

derla y exiqir mas recursos de la Univer
sidad de Chile y del gobierno", que la

oportunidad "no es la mas adecuada

para hacer los cambios", y que, en defi
nitiva, "no estamos tanmaJ", ya que
nuestros egresados "se siguen destacan
do en la profesi6n", que "tenernos mu

chas publicaciones internacionales y
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muchos Fondecyt, Fondef, Catedras Pre

sidenoales. y Prerruos Nacionales", que
ya "casi hemos terminado de recuperar
el edificio de la Escuela, con 10 que ter

rninaran los reclamos de los alumnos
sobre la infraestructura", que la docen
cia es "razonablemente buena", que
"nos siguen lIegando alumnos buenos",
que "los sueldos de alguna manera se

mejoran un poco", y que la dificultad

que tienen los departamentos de inge
nieria para incorporar acadernicos jove
nes y retener acadernicos ya formados
"es un problema que se arrastra desde

siempre, que en parte se debe al medio
externo y en parte es responsabilidad de
los propios departamentos, y que hay
que aceptar que en esas areas no se pue
de retener acadernicos de JC y que hay
que incorporar solo profesores de jorna
da parcial".

Tal arqurnentacion conduce a la Facul

tad, necesariamente, al inmovilismo fren
te a los cambios producidos en su en

torno. En esas condiciones la Facultad
no seria viable en el mediano plazo.

B.- OBJETIVOS QUE
GUIAN ESTAS
ACCtONES

OBJETIVO 1. Ser reconocidos como la
Facultad que capta los mejores y mas
brillantes talentos j6venes que se intere
san por ser ingenieros, qeoloqos, y gra
duados en areas de las ciencias de la in

genieria y de las ciencias basicas relacio
nadas con la ingenieria, y que les entre

ga -en un ambiente estimulante- la for
maci6n integral requerida para su pro
pio desarrollo personal y profesional y
para que puedan ser parte de las capas
dirigentes del pais.

OBJETtVO 2. Tener un cuerpo acade-
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mrco altamente robusto que, con exce

lencra, vocacion y comprom iso, partici
pa activamente en la docencia e investi

qacion que realiza la Facultad.

OBJETIVO 3. Tener la capacidad para
renovar y estimular el cuerpo acaderni
co de la Facultad, generando las condi
ciones academicas. intelectuales, soda
les, econornicas. materiales, y adminis
trativas 10 suficientemente atractivas
como para atraer a los mas brillantes aca
dernicos jovenes y retener a acadernicos
ya formados, los que deben ser lideres

disciplinarios y formadores de nuevos

cuadros academicos.

C.- OBJETIVOS
ESPECIFICOS Y
ACelONES
PROPUESTAS

solo reciba el 600/0 del arancel de sus

alumnos, el 50% del AFI, el 530/0 del
overhead de proyectos Fondecyt. Esta si
tuacion lirruta la capacidad de funoona
miento e inversion de la Facultad, irnpi
de a sus acadermcos y funcionarios ac

ceder a remuneraciones dignas, y term i
na por deteriorar la investiqacion reall
zada y la calidad, variedad e igualdad
de oportunidades que debe ofrecer su
docencia.

Se considera fundamental para la via

bilidad futura de cualquier proyecto de
desarrollo acadernico de la Facultad que,
de manera simultanea a la puesta en

Se considera que una condi
cion necesaria para dar es

tabilidad al desarrollo acade
mico de largo plazo de la
Facultad es la modificacion
del actual esquema de dis
tribucion presupuestaria al
interior de la Universidad de

Chile, y lograr para la Facul
tad mayores grados de des
centralizacion en su qestion
yen el manejo de sus recur-

50S. Una docencia e investiqacion de ni
vel en areas de fuerte base cientifica y
tecnoloqica. como la que debe realizar
la Facultad, no es posible de lograr si
ella no puede acceder y utilizer la gran
mayorfa de los recursos que para estes

fines generan sus alumnos (aranceles y
Aporte Fiscal Indirecto, AFI) y acaderni
cos (overhead de proyectos Fondecyt y
FONDEF, Y participacion en el Aporte Fis
cal Directo -AFD- y Aportes Extraordina

rios). No es aceptable que la Facultad

practice de las acciones descritas en este

documento, el Decano, en conjunto con

el Consejo de la Facultad (CF) y el resto
de la comunidad de la Facultad, reite
ren estos planteamientos a las auton

dades universitarias, y les representen
las consecuencias negativas que tiene
el actual esquema presupuestario de la
Universidad de Chile en el quehacer aca
demico de la Facultad, de modo de 10-

grar respuestas positivas a estas deman
das.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1. Crear una

institucionalidad que, respetando las atri
buciones que los reglamentos universi
tarios entregan a la Escuela de Ingenie
rfa y Ciencias, y los objetivos esenciales
de la formacion basics comun que en

trega la Facultad, tenga como principal
funcion y responsabilidad la administra
Cion global y la supervision de la docen
cia en el Plan Cornun yen otras areas de
cobertura general (cursos comunes de

ingenierfa, cursos deportivos y recreati

vos, idiomas, etc.). Adernas, este orga
nismo debe:

a) Impulsar una orientacion y segui
miento mas directos y comprensi
vos de la marcha del Plan Comun

y dernas actividades docentes ba
sicas.

b) Entregar incentivos adecuados a

los docentes involucrados en estas

actividades.

• Accion 1.1. Crear un organismo (Cen
tro de Estudios Generales), dependien
te del Decano, con un Director y un Con

sejo (compuesto por dos acadernicos
destacados de las areas de Maternati
cas y Hsica, tres acadernicos destacados
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del area de mqerueria. y un

acadernico destacado del
area humanista)

'" Este organismo tendra los re

cursos necesanos para selec
cionar y boruficar a los do
centes y docentes auxiliares
de los cursos del PC y para
financiar sus distintas activi
dades (laboratonos. biblio

qrafra, etc), recursos que
provendran de los aranceles
de sus alumnos. Entre las
funciones especfficas de este
orqarusrno estan.

a) La planificacron curricular

y de actividades lectivas, y
la proqrarnacion de evalua

ciones y nivelaciones.

b) La desiqnacion del cuerpo de pro
fesores, profesores auxiliares y ayu
dantes.

c) EI seguimiento y control del proce
so docente.

d) EI estfmulo y reconocimiento de la
calidad docente.

e) La promocion y difusion de los pro
gramas de estudio, y de informa
cion relativa a las especialidades.

f) La orqanizacion de instancias de

apoyo individual a alumnos con di
ficultades.

g) La promocion de mejoras y actua
lizacion de contenidos y metodos
de ensefianza en los cursos comu
nes.

h) La proposicion a la Escuela de In

genierfa y Ciencias de las modifi
caciones del Plan de Estudios.

i) La forrnacion y perfeccionamiento
docente de los profesores, profe
sores auxiliares y ayudantes.

• Accion 1.2. Modificar el mecanisme
de asiqnacion de recursos por docencia
en 10 referente a los curses administra
dos por este organismo. EI nuevo meca-



OBJETIVO ESPECIFICO 2.

Robustecer el cuerpo y la ac

tividad acadernica de la Fa

cultad, de modo de alcanzar
el mejor nivel en docencia e

investiqacion. Deben existir

requerimientos elaros para el

ingreso, la permanencia yel
terrnino de la
carrera acadernica.

a) Ingreso: i) Todo acade
mico sera contratado

para realizar activida
des de docencia e in

vestiqacion. ya que la
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rusrno debe contemplar estimulos
sustantivos a los docentes, y ciertos re

cursos para ser asignados a los Departa
mentos ternaticos responsables y al or

qarusrno rrusrno.

• Las Acciones 1.1.- y 1.2.- seran pues
tas en practice por el Decano con el ase
soramiento del Director de la Escuela de

lnqenierla y Ciencias.

• Accion 1.3. Este orqarusrno estable
cera y financiara convenios con'

a) Centros especializados para que

participen en la ensenanza del idio
ma inqles a los alumnos de la Es

cuela, disciplina que no correspon
de cultivar a la Facultad.

b) Las Facultades de Filosofia y Huma

nidades, de Artes, y de Ciencias So

ciales de la Universidad de Chile,
para que estas unidades ofrezcan

semestralmente, en los recintos de
la Facultad, programas en sus res

pectivas disciplinas (curses. talleres,
seminarios, charlas, festivales, ex
posiciones y otras actividades cul

turales) a los alumnos de la Escue
la (y demas miembros de la Facul

tad).

Facultad no es m un institute de

investiqacion ni una escuela tercia

ria, ii) contratacion de jovenes pre
ferentemente con doctorados y
post-doctorados, excepto que se

argumente la necesidad de forma
cion y se apruebe un programa es

pecifico; contratos iniciales por pla
zos pre-establecidos; la Facultad
definira tutores responsables de su

desernpeno en investiqacion y do

cencia, iii) en el caso que se con

trate un acadernico ya formado,
este debe haber demostrado exce
lencia en investiqacion y docencia,
liderazgo academico. y correspon
der a la jerarqufa Profesor Asocia
do 0 Profesor Titular

b) Permanencia: i) los Ayudantes, Ins
tructores y Profesores Asistentes

constituyen el cuerpo academico
en forrnacion, situacion que culmi
na con el ascenso a la jerarqufa de
Profesor Asociado, en que se in

gresa al cuerpo acadernico perma

nente de la Facultad, ii) los Ayu
dantes, Instructores y Profesores
Asistentes deben acceder a la je-
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rarquia inrnedratarnente superior
antes de cumplir los 35, 40 Y 45

alios de edad, respectivamente, iii)
a 10 largo de su carrera, los acade
micos deben mostrar la capacidad
de formar discfpulos acadernicos.
asegurando continuidad de lineas
de trabajo y renovaci6n de cuadros

acadernicos, iv) los acadernicos de
las dos mas altas jerarquias deben
asumir funciones de direcci6n su

perior, v) la evaluaci6n y la califica
ci6n academics deben reconocer

formal y explicitamente, y con im

portancia comparable, las activida
des docentes y de investigaci6n, vi)
los Directores de las unidades y las
autoridades de Facultad deben ge
nerar oportunidades para asegu
rar la calidad de la vida acaderni
ca.

c) Termine: la carrera acadernica ter

mina cuando el acadernico cumple
65 alios de edad. Asi, se asegura
la necesaria renovaci6n acaderni
ca de la Facultad.

d) Profesor de Facultad: Se crea la rno-

dalidad de "Profesor de Facultad"

para aquellos Profesores Titulares

que jubilen al cumplir 65 anos de
edad y a quienes la Facultad invi

ta. de manera excepcional, a per
manecer en ella hasta por 5 arios
mas y en regimen de media jorna
da, debido a sus rneritos acaderni
cos y vocaci6n de servicio a la Fa

cultad. Estos cargos, que no po
dran exceder de 5, seran financia
dos con recursos centrales de la Fa

cultad.

• Accion 2.1. Poner en practica las si

guientes medidas:

a) Solicitar que hagan abandono de
la carrera academics a los acade
micos de jornada completa y me

dia jornada que a la fecha: i) se

encuentren en la jerarquia de Pro

fesor Asistente y que tengan 50 0

mas aries de edad (a futuro y de
acuerdo al Objetivo Especffico 2.b.-,
esta medida se aplicara a quienes
tengan 45 0 mas afios de edad),
ii) se encuentren en la jerarquia de
Instructor y que tengan 40 0 mas

anos de edad, iii) se encuen
tren en la jerarqufa de Ayu
dante y que tengan 35 0

mas afios de edad.

II

b) Independientemente del
heche que corresponde a las
Comisiones que participan
en el proceso de Calificaci6n
Acadernica pronunciarse so

bre el desempefio de los
acadernicos que estan ac

tualmente en lista 2, la Fa
cultad debe analizar de in

mediato, anticipadamen
te, la situaci6n individual de
cada uno de ellos, ya que es

su responsabilidad velar por
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la robustez del cuerpo acadernico

y prever las consecuencias que ten

drfa para el quehacer de la unidad

y la Facultad el eventual retiro del
acadernico. Realizado este analisis,
se debe solicitar que hagan aban
dono de la carrera acadernica a los
acadernicos que, encontrandose
en lista 2, la Facultad asf 10 consi
dere.

c) EI personal ETP debe ser jerarqui
zado acadernicarnente (y serle apli
cados los criterios sefialados en

este documento) 0 pasar al esca
lafon no acadernico como profe
sionales (en caso de ser requeri
do).

d) Solicitar que se acojan a jubllacion
los acadernicos que hoy tienen 65
o mas arios de edad.

e) Poner en practice la modalidad de
Profesor de Facultad, invitando a

acceder a ella a algunos Profeso
res Titulares que se acojan a jubi
lacion seoun la Accion 2.1.- d), Y
que cum plan con el criterio sena
lade en el Objetivo Especffico 2.d.

). AI iniciar esta modalidad, ella se

aplicara de acuerdo a la siguiente
escala: Profesores Titulares que hoy
tengan 65 aries de edad, se les

puede recontratar como Profesor
de Facultad hasta por 5 anos: en
tre 66 y 68 anos, hasta por 4 aries:
entre 69 y 70 anos, hasta por 3

afios: mas de 70 aries. hasta por 2
aries. En su perfodo transiente, el
nurnero de Profesores de Facultad

podra ser superior a 5.

• Accicn 2.2. Poner en practica el si

guiente esquema de ayuda econornica
a los acadernicos referidos en la Acci6n
2.1.-

a) Ofrecer 6 sueldos mensuales bru
tos a los acadernicos que tengan
hasta 10 afios de permanencia
como acadernicos en la Facultad;
8 sueldos si tienen entre 11 y 20
afios de permanencia; 10 sueldos
si tienen entre 21 y 30 anos de

permanencia; y 12 sueldos si tie
nen mas de 30 anos de permanen
cia 0 65 anos de edad 0 mas. Esta

ayuda econ6mica se entreqara de
la siguiente forma: 6 sueldos men
suales brutos al contado, y el res
to -si corresponde- en cuotas men
suales.

b) No esta contemplada esta ayuda
econ6mica para los Profesores de
Facultad, al momento de retirarse
definitivamente de la carrera aca

demica,
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c) Los acadernicos de jornada com

pleta y media jornada que a la fe
cha de hoy tengan 60 0 mas alios
de edad y menos de 65 alios de

edad, tendran derecho a la ayuda
econ6mica establecida en este do

cumento, en el momento de jubi
lar al cumplir 65 alios de edad.

d) EI acadernico que tenga que aban
donar la Facultad como resultado
del proceso de Calificaci6n Acade
mica no tiene derecho a recibir esta

ayuda econ6mica.

e) EI acadernico que tenga un cargo

glamentaci6n uruversitaria, para poner
en practice las Acciones 2.1 - Y 2.2 - Adi

cional-mente, la Facultad propondra las
modificaciones de la reglamentaci6n uni
versitaria adecuada para conseguir po
ner en practice las Acciones 2.1.- y 2.2 -

- Las Acciones 2.1.-, 2.2.- Y 2.3.- seran

puestas en practice por el Decano, ha
biendo considerado los inforrnes de los
Directores de las unidades y con la ase

soria de la CDA. En el caso de los Profe
sores de Facultad, su nombramiento
debera ser propuesto por el Decano y
ratificado por el Consejo de Facultad.

en propiedad y a quien se solicite

que abandone la Facultad debido a

la Acci6n 2.1.- tendra hasta seis me
ses para hacerlo. Si se rehusa a ello,
no tendra derecho a recibir la ayu
da econ6mica si opta por retirarse

posteriormente de la Facultad.

. Acci6n 2.3. La Facultad tomara to

das las medidas administrativas y eco

n6micas que contempla la legislaci6n vi

gente, el Estatuto Administrativo y la re-

II

OBJETIVO ESPECIFICO 3.

Robustecer la actividad de la

instituci6n, ya centenaria,
dellDIEM (Instituto de Inves

tigaciones y Ensayes de Ma

teriales), de modo de:

a) Adecuar su actual estruc
tura organizacional -que fue
definida para un escenario ex

terno en que IDIEM era cuasi

monop61ico y en que era su

ficiente satisfacer la deman

da-, a una que se haga cargo
de gestionar IDIEM en su ac

tual escenario de funciona
miento: i) fuertemente com

petitivo, sobretodo despues
que se derog6 la legislaci6n

que favoreda a IDIEM, ii) demandan
te de actividades de investigaci6n y
desarrollo de alta tecnologfa, iii) con
sectores industriales de gran varie
dad y cuantiosas inversiones, iv) con
cuerpos profesionales altamente es

pecializados y bien remunerados, y
v) en que son variables estrateqicas
la prornocion y comercializaci6n de

productos y servicios, y la calidad y
oportunidad con que ellos se entre

gan.
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b) Permitirle alcanzar un nivel de ac

tividades (en cantidad de proyec
tos y en monto de recursos com

prometidos) aeorde con su poten
cial y con la tasa de crecimiento
de los seetores econornicos eon los

que se relaciona IDIEM (construe
cion, infraestructura, minerfa, etc.)

c) Fortalecer el desarrollo y qestion
de sus proyectos de investiqacion
y de transfereneia tecnoloqica y de

inqenierla.

d) Fortalecer el funcionamiento y re

novacion de sus actuales laborato
rios e infraestructura

experimental, perrni
tiendo la creacion de
nuevas unidades que
sean requeridas por la

ingenieria nacional.

a) Su programa de trabajo y su regla
mento de funeionamiento (en un

plazo no supenor a 30 dias).

b) Una nueva estructura orqaru
zacional para ellnstituto que. i) fa
elite la adrninistracion eficiente de
sus proyeetos de investiqaoon y de

sarrollo, de ingenierfa, de transferen
cia tecnoloqica. y de prestaoon de
services (en los que pueden partie
par investigadores de IDIEM y del
resto de la Facultad), y ii) defina una

qestion basada en centros de activi
dades (investiqacion. transferencia
tecnoloqica, proyectos de ingenie-

• Accion 3.1. Constituir un
Directorio que sea responsa
ble de la qestion superior de
IDIEM, nombrado por el

Consejo de Facultad a pro
puesta del Deeano, e inte

grado por personas internas

y externas de la Facultad, y
en el que esten representa
das las siguientes competen
cias: conocimiento de las
areas de investiqacion que
realiza IDIEM, conoeimiento de las areas
de ingenierfa y transferencia tecnoloqi
ca en que trabaja IDIEM, la experieneia
empresarial y de qestion, y los aspectos
econornicos y finaneieros. La qestion eje
cutiva de IDIEM considera la existencia
de un Director nombrado por el Decano

y que preside el Directorio.

• Accion 3.2. Durante el primer semes
tre de 1997, el Directorio de IDIEM debe

proponer al Deeano:

ria, operacion de laboratorios, etc.),
de modo de identificar a quienes
partieipan en cada uno de ellos, y
establecer los costos y resultados

asociados, los niveles de desempe
nos aleanzados, y los estimulos co

rrespondientes.

c) Un nuevo esquema presupuestario
para IDIEM, que defina la reladon
de aportes entre la Facultad e

IDIEM.
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- Esta Acci6n sera puesta en practice por
el Decano e informada al Consejo de Fa

cultad.

OBJETIVO ESPECIFICO 4. Renovar y ro

bustecer la actividad acadernica depar
tamental, de modo que las unidades:

a) Incorporen acadernicos j6venes
con buena formaci6n, que asegu
ren la estabilidad futura de aque
lias areas que se consideren fun
damentales en el quehacer de la
unidad.

b) Retengan acadernicos ya formados

que provean el liderazgo discipli
nario requendo en la unidad.

c) Respondan a sus compromisos en

la docencia, especialmente de

pregrado.
d) Contengan grupos con rakes co

munes.

e) Sean conducidas con fuerte

liderazgo acadernico.

f) Tengan una masa crftica que per
mita tener nivel tanto en el cultivo
de la disciplina como en la docen
cia ofrecida.

g) Tengan responsabilidades daras en

II

investiqaoon y docencia tan
to de pre como de

postgrado.
h) Pasen con exito su eva

luaci6n como unidad, en

cuanto a calidad y cantrdad
de su docencia. calidad de
su mvestiqacion, y nlvel de
interaccion con el medio
nacional e mternacional.

• Accion 4.1. La puesta en

practice de las Acoones 2.1 -,

2.2.-, Y 23.-, incluyendo la

entrega de las ayudas eco

n6micas, liberara recursos

en las unidades a partir del
segundo semestre de 1997.

Con el objeto de direccionar con crite
rios de politica acadernica la asignaci6n
de los recursos liberados, la CDA pro
pondra al Consejo de Facultad, durante
el primer semestre de 1997:

a) Las areas en las cuales la Facultad
no puede no tener una presencia
s61ida y robusta, y aquellas areas

que no seran estimuladas.

b) Una distribuci6n presupuestaria
para la Facultad que considere: i) el
criterio basico a probado por el

Consejode Facultad a comienzos de
1996 (y que relaciona la asignaci6n
de recursos con los origenes de

ellos). mejorando, eso sf, la forma
de identificar la cantidad y calidad
de las actividades docentes y de in

vestigaci6n de las unidades, ii) los
criterios de prioridad academics que
pongan en practica las decisiones
tomadas en el punto a) anterior, de
modo de orientar la asignaci6n de
recursos a las unidades (en cantidad
y oportunidad), y iii) la existencia de
Fondos de Desarrollo Acadernico,
mencionados en la Acci6n 5.1.-
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• Accion 4.2. Se definira una estructu

ra presupuestana para los cargos y fun
ciones de gobierno de la Facultad y de
la Escuela de Ingenierfa y Ciencias (De
cano, Vicedecano, Director de Escuela,
Subdirectores de Escuela, etc) y se asiq
naran los recursos correspondientes, de
modo que tales cargos y funciones de

jen de ser financiados por las unidades
desde las cuales provengan los acade
micos que los ocupan temporalmente,
10 que resta recursos y perjudica acade
micamente a esas unidades.

• Accion 4.3. Se dara inicio a un pro
ceso de evaluacion del nivel y drrec
cion de las actividades de investiga
cion y docencia de las unidades aca

dernicas de la Facultad, a realizarse de
manera periodica y con la asesorfa de
acadernicos externos destacados. Se

definite un programa que considere
la evaluacion de un conjunto de uni

dades anualmente (y que,
deseablemente, tengan alguna rela
cion ternatica entre elias).

- Las Acciones 4.1.-,4.2.-, Y 4.3.- seran

puestas en practice par el Decano con

la asesorfa acadernica de la
CDA.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.
Estimular el cuerpo acaderni

co, de modo de generar con
diciones atractivas para el

trabajo acadernico, Los cri
terios deben considerar,
ante todo, la calidad aca

dernica, pero tarnbien de
ben hacerse consideraciones
relacionadas con la pertinen
cia respecto a las areas que
son pilares para la Facultad,
edad, oferta- demanda, no
excluyendo situaciones muy
particulares. Para ello, se au-

rnentaran selectivamente las remunera
ciones y se crearan estfmulos para

a) Tener ingresos mas dignos y que
sean cornpetrtivos con los del sec
tor universitano nacional.

b) Volcar y focalizar el quehacer de
los acadernicos de la Facultad, de
manera equilibrada, haoa la docen
Cia y la investiqacion.

c) Priorizar la eleccion de los proyec
tos a realizar sequn su aporte aca

dernico, innovative 0 de transferen
cia tecnoloqica, dejando los aspec
tos econorrucos como segunda
variable de decision.

d) Generar holguras de tiernpo e inte
res para desarrollar una vida acade
mica mas rica intelectualmente.

• Accion 5.1. Crear Fondos de Desarro

llo Acadernico que focalicen los estirnu
los al cuerpo acadernico, asiqnados de
manera concursable y con evaluaoones
de desernpeno. para:
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a) Reconocer, con complementos de
rernuneracrones y con recursos

para su trabajo acadermco. la pro
ductividad, calidad e rrnpacto en

investiqaoon de los acadernicos JO
venes 0 en forrnacion.

mer semestre de 1997 los tipos de Fon

dos, los cnterios de funcionamiento y los

responsables de su aplicacion y evalua
cion

b) Ofrecer contrapartida economics

temporal que facilite la renovation
academics de las unidades, den
tro del marco de un proyecto de
desarrollo departamental 0 de
area.

Santiago, Marzo 12 de 1997.

c) Ayudar econornicarnente y con

equipamiento la reinsercion 0 in

corporacion de acadernicos jo
venes a la Facultad.

d) Reconocer, con complementos
de remuneraciones y con recur-

50S para su trabajo acaderruco,
a los acadernicos que tengan los

mejores desernpefios en docen
cia e investiqacion.

- EI Decano, con la asesorfa acaderni
ca de la CDA, definira durante el pri-

II




