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Discurso pronunciado ante los academicos de la Facultad el dia
viernes 18 de julio, 1997, en el Auditorio de IDIEM.

1. OBJETIVOS

Los objetivos de la reuni6n a la que
los he invitado son hacer presente, y
comentar en conjunto, la importancia
que tiene la elecci6n del representante
de la Facultad a la Comisi6n de Proyecto
Institucional

Le asigno mucha importancia a este

acto eleccionario toda vez que es la

primera etapa de un proceso que tendra
una gran trascendencia para la vida de
la Universidad de Chile, y del que se

esperan tres resultados finales: (i) la

dictaci6n de un nuevo estatuto orqani
co para la Universidad de Chile; (ii) el
establecimiento de una nueva relaci6n
entre la Universidad de Chile y el Estado,
en 10 referente a su misi6n y rol como la

principal instituci6n universitaria del Es
tado, y los compromisos financieros que
el Estado asume en consecuencia; y (iii)
las bases para el desarrollo institucional.

Aunque 5610 se trata de la primera
•••

etapa de este proceso, se ha lIegado a

ella no sin dificultades, y del mas variado
tipo. siendo quizas la mas sorprendente
el que nos hayamos demorado siete
aries en alcanzar a este punto.

Pueden existir muchas explicaciones
y se querrfan buscar las responsabilida-
des e individualizar las consecuencias '-�cJ:'J�, ... c:. �
producidas por esta demora perc, I . (? "

,L

importante en mi opinion. radica en tr? I-�'
IL HEr,r'" T CA

1>

consideraciones: (i) que hemos lIegad

'Jfinalmente, al inicio de un proces
institucional en el cual todos tenemos'� ��:
cifradas nuestras mejores esperanzas; �

(ii) que debemos caracterizar el pasado
reciente, no a modo de recuento sino

que con el objeto de extraer de allf las

experiencias que orienten nuestro pro-
ceder a futuro; y (iii) que debemos ob-
servar 10 sucedido con 6ptica tanto

institucional como de Facultad.

2. LCONFLICTO UNIVERSITARIO?

Sin pretender ser exhaustivo en el
analisis ni entrar a repetir argumentos
ya esgrimidos, son varias las caracteris
ticas que, en mi opinion, definen el
contexte de este lIamado "conflicto uni

versitario" .

. .....)EI proceso de paralizaci6n de las
universidades estatales ha generado po
lernica, en la medida que ha puesto en
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tela de juicio el sistema que rige a la
educaci6n superior chilena. En este caso,
se argument6 y fundament6 que la
educaci6n superior y la investigaci6n
acadernica seria no se guian por las
fuerzas del mercado.

Siempre los grandes conflictos uni
versitarios han sido desencadenados por
movimientos estudiantiles y, luego de
su resoluci6n, la reconstrucci6n del sis
tema incorpora a otros interlocutores

protag6nicos.
EI movimiento estudiantil liderado

por la FECH es 10 que desencadena el
conflicto en torno a la educaci6n supe
rior, involucrando luego dentro de la
dinarnica de cambio a los acadernicos. a
las autoridades universitarias, y a las
autoridades de gobierno del sector.

Este movimiento hace aparecer con

nitidez, entonces, el hecho que la crisis

que vive la Universidad de Chile es pro
ducto de la indefinici6n del Estado con

respecto al trascendental problema de
la existencia, rol y financiamiento de
una universidad con una misi6n de largo
plazo que tiene dos dimensiones: (i) la
formaci6n de una elite de profesionales,
intelectuales y cientificos con una pre
paraci6n s61ida y un alto grado de com

promiso con el pais y su futuro; (ii) la
creaci6n en los arnbitos de la ciencia, la
tecnologia, las humanidades y el arte.
combinando las necesidades del desa
rrollo y la rigurosidad de un pensamien
to independiente, por sobre los vaivenes
de corto plazo.

La crisis de la Universidad de Chile,
puesta en el tapete nacional por la
acci6n de sus estudiantes, ha hecho
evidente tanto los problemas de origen
externa como aquellos de organizaci6n
interna. Estos ultirnos dificultaron la

generaci6n de nuevos estilos y formas
de hacer universidad, necesarios para
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hacer frente a los marcos hmrtantes e

inadecuados que el Estado ha definido

para orientar el quehacer de sus univer
sidades.

Las autoridades u niversitarias, en una
primera instancia, niegan la existencia
de un problema y descalifican el rnovi
miento estudiantil, 10 que genera su

radicalizaci6n. Sin embargo, ceden lue

go en todo 10 que no implique el desco
nocimiento de su legitimidad, buscando
que parte del costo de la crisis sea

asumida por el gobierno.
A su vez, el gobierno reacciona con

buena voluntad, aunque tardiamente,
con la entrega de recursos que afirma
no tener, y con soluciones parciales a un

conflicto que su falta de concepto y

polftica coherente coadyuv6 a generar.

La problernatica central, en este senti
do, se radica en la redefinici6n de la
educaci6n superior par parte del Estado
mas alia del tema estrictamente finan

ciero. abocandose hacia una

estructuraci6n y definici6n institucional
de la educaci6n superior, el que a mi

juicio deberfa singularizar el rol de la
Universidad de Chile.

La comunidad acadernica. por su

parte, se suma a las demandas hechas

por los estudiantes, teniendo clare que
su papel comienza luego de la recolec
ci6n de los logros estudiantiles, en un

intento de mstitucionalizar una reforma
del sistema que no puede hacerse sin
ellos.

Asf, el desaffo del cuerpo acadernico
radica en aprovechar el momenta para
enfrentar el problema de su calidad y su

participaci6n en polfticas que aseguren
su excelencia, condici6n necesaria para

• •

distinguir a la Universidad de Chile en el
sistema universitario nacional.

EI movimiento estudiantil ha triunfa-



do en 10 medular, en la medida que la
crisis y el debate generado para resol
verla han sido reconocidos. Pero el con
flicto universitario no soluciona el

problema de fondo, ni la crisis que afec
ta a todo el sistema de la educacion

supenor.

Esta problernatica se plantea solo
como el inicio del postergado debate en

torno a la redefinicion de los estudios
universitarios y del rol del Estado y de la
comunidad acadernica en esta materia.
Y el desaffo planteado es la qeneracion
de nuevos interlocutores que puedan
desarrollar los mecanismos y modelos

para la reconstruccion universitaria.

Se hace fundamental, entonces, el
surgimiento de nuevos liderazgos, que
sean capaces de canalizar las demandas
de toda la comunidad universitaria.

Como todas las crisis de este tipo, el
conflicto generado por el movimiento
estudiantil es solo el comienzo de un

largo proceso, en el cual los diferentes
acto res involucrados deberan trabajar
arduamente para reorientar la educa
cion superior chilena.

La etapa que se avecina requiere de

participacion responsable, 10 que signifi
ca para los acadernicos la renovacion de
105 dos compromisos que marcan y de
finen a nuestra institucion de manera

especifica: (i) Con la aspiracion a la
excelencia en todas las dimensiones de
su quehacer, que es un principio basico

que debe regir cualquier esquema de

funcionamiento; (ii) Y con el pars, me
diante una labor acadernica que tenga
libertad de pensamiento y vision respon
sable de largo plazo,

Esta combinacion de excelencia y
compromiso nacional debera plasmarse
en una participation activa de los acade
micos, 10 que constituira la mejor garan-

tfa de responsabilidad institucional en
un proceso de discusion que es. funda
mentalmente, nuestra tarea.

3.-COMENTARJOS SOBRE EL PRO·
CESO RECIENTEMENTE VIVIDO POR
LA UNIVERSIDAD DE CHilE

Varios son los comentarios que, en mi

opinion, se pueden hacer sobre este

proceso.

Se observe la voluntad, organiza
cion y caracter propositivo de un rnovi
rniento estudiantil largamente
anunciado, y que desde un comienzo
tuvo claridad en cuanto a agenda, cami
no y procedimientos para abordar la
crisis del sistema de educacion superior,
en general, y de la Universidad de Chile,
en particular.

Quedo en evidencia la inexistencia
de propuestas alternativas de parte de
la conducdon superior de la universidad
-rectoria y Consejo Universitario-, con el

consiguiente deterioro de su autoridad
acadernica.

La resolucion del conflicto y por ende
la definicion de la agenda y del camino
a seguir se realiza, entonces, a traves de
una neqociacion que solo toma como

base las propuestas estudiantiles, y que
se da en un ambiente de movilizaci6n

que siqnifico la toma de las instalacio
nes universitarias.

Lo anterior, si bien logra terminar el
conflicto y genera las bases para iniciar
un proceso amplio y participativo que
genere propuestas para resolver los pro
blemas de la universidad, se da en un

ambiente que no favorece la conviven
cia universitaria.

Todo esto, en un ambiente en que
quedo de manifiesto, al rnenos inicial

mente, la fraqrnentacion de la base

......)
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academics de la universidad, producto
de, al menos, tres situaciones diferen
tes: (i) el hecho que el espacio real de la
universidad como institucion, y su cohe
sion y pensamiento cornun, se han debi
litado, debido a que no existen los
mecanismos institucionales para una real

participacion academics que reuna a 10

mejor y mas variado del espfritu univer

sitario; (ii) la alta dependencia que tie
nen los acadernicos de actividades

extrauniversitarias, realidad que indica

que el financiamiento del quehacer uni
versitario se encuentra por debajo del

punto de tlotacion: y (iii) el hecho que la
Universidad de Chile es, en la practice
actual, un archipielaqo de Facultades.
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DIFERENTE
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• Lo anterior nos lIeva, en mi opinion,
a tener que ver la situacion actual desde
una dimension diferente.

La situacion actual es un desaffo

que, como Facultad, debemos superar,
para 10 que contamos con una tradicion

y oficio en aquellos principios que son

base para una evolucion futura: toleran
cia, y una profunda convkcion de la
excelencia como el material verdadero
con el que se construye universidad.

Debemos ser capaces de frenar el

oportunismo para plantearnos, respon
sablemente, las bases para un solido
desarrollo.

Todo este proceso siqnificara altos
costos para la Facultad en el corto plazo.
Negarse a aceptarlo es irresponsable y
una renuncia implicita a nuestra partici- •

paden en la sociedad. Revertir estos

costas en beneficios pasa por que hoy,
mas que nunca, necesitemos mostrar

consistencia entre el discurso y el hacer,
trabajando aun mas duramente, rnos-
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trando estilos e Ideas diferentes. 5610
as! progresaremos en la recuperaci6n
de la confianza social

5. CONVIVENCIA Y PARTICIPACION

En todo este analisis hay dos concep
tos que aparecen siempre, y muchas
veces relacionados: la convivencia y la

participacion.

a) Quisiera comentar sobre el tema
de la convivencia.

De una manera u otra, sentimos que
la convivencia interna se ha resentido.
Los acadernicos estamos algo irascibles.
Pareciera que sintierarnos una amenaza

real a nuestra perspectiva de 10 que
entendemos como academia, a nuestra
manera de hacerla y de practicarla.

Hay que tener cuidado, sin embar

go. Lo que se ha perdido, en realidad, es
una manera dada de relacionarnos en

un contexto dado. AI cambiar este con

texto, necesitamos rehacer esas reg las
de convivencia, mas que tratar de irnpo
ner las que creemos 0 creiamos justas.

Convivir significa ser capaz de
consensuar formas de relacionarnos
entre nosotros. Significa que todos, aca
dernicos. estudiantes y funcionarios
debemos sintonizarnos alrededor de
ideas basicas. y empezar a practicarlas
dia a dla, reforzandonos mutuamente

en torno a elias.

La toma de la Facultad nos doli6

porque es nuestra casa, lugar de en

cuentro, y que siempre ha estado abier
ta al intercambio de ideas. Por ello
rechazamos esta toma que violent6 y
atropello nuestras normas de conviven
Cia. •

Pero debemos hacernos la pregunta
de si esa es la unica falta a la convivencia
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que existe entre nosotros, de si no he
mos fallado nosotros mismos y quizas a

pesar nuestro.

En efecto, los acadernicos hemos
hecho un gran esfuerzo por transmitir,
a la sociedad y a quienes tienen respon
sabilidades, acerca de nuestros logros y
nuestras carencias. Sin embargo, aun
no hemos tenido la eficacia necesaria

para que el Estado y los diferentes acto
res sociales den a nuestra Universidad
los medios adecuados a sus tareas. Si

oportunamente hubierarnos reconstrui
do este dialoqo social requerido, y si
hubierarnos generado las instancias que
recojan la rica discusion universitaria, ya
estarfamos trabajando en los mecanis
mos de solucion a nuestros problemas e

inquietudes. Estoy segura que si hubie
ramos tenido exito en todo ello, las
normas de convivencia de la Facultad no

se hubieran alterado.

Ouizas soy excesivamente optimis
ta. pues el problema estaba mas alia de
las fuerzas de nuestra Facultad, pero
esto me niego a aceptarlo como norma

permanente. La Facultad siempre ha
sido una institucion singular, enriqueci
da por el dialoqo, y justamente por ello
ni aun en las circunstancias extremas

mas adversas ella cerro sus puertas a sus

propios integrantes.
En 10 concerniente a nuestra actitud

hacia nuestros alumnos y en nuestras

responsabilidades hacia ellos, la toma

significa, en parte, que debemos refor
zar un sentimiento de comunidad que
nos imponga la responsabilidad de res

petar nuestro modo de vida. Hoy, y en
conjunto con ellos. debemos ahondar
mas en 10 que significa la vida universi

taria, 10 que representa una academia

rigurosa y exigente, 10 que la Universi
dad de Chile significa para el pais, 10 que
implica optar -como forma de vida- por

el trabajo universitario. Ouizes no he
mos captado el sentido de urgencia que
tenfan los diferentes problemas para
nuestros estudiantes y nos llama ron la
atencion en forma brusca. Supongo que
es la prerrogativa estudiantil.

Me duele decir esto, pero estimo

que estoy en 10 cierto.

No dejemos escapar la oportunidad,
acerquemosnos a nuestros alumnos y
escuchemos sus inquietudes y urgen
cias. Eso nos 10 estan pidiendo.

Invitemos a todos construir. No em

pecemos imponiendo, creo que nos equi
vocariamos nuevamente.

b) Quisiera comentar sobre el tema
de la participacion.

La participacion es algo inherente a

la vida universitaria. En este momento,
sin embargo, es un tema que, desgracia
damente, se ha centrado en los porcen
tajes de participaoon en comisiones y
en referendums. Aunque es un tema

importante, no es el problema de fon
do.

La exigencia por participacion apare
ce hoy como respuesta legitima a un

fenorneno mas profundo: la descon
fianza.

En un entorno rico en desconfianza,
la Universidad no ha sabido superarlo ni
substraerse a ello, y darse la organiza
cion donde, de manera natural, la con

fianza en sus miembros y sus acciones
sean los ladrillos con los que se constru

ye la estructura interna.

Asi, todos desconfiamos de todos, y
terminamos queriendo fiscalizarlo todo.
para 10 cual se busca tener capacidad de
decision en todo, de modo de estar en

perpetua autodefensa.

La cuestion de la participacion de-

......)
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pendera de nuestra propia voluntad por
ser abiertos y transparentes en nuestros
quehaceres, de la capacidad por sern
brar confianza en el sistema, de la cape
cidad de ser rigurosos no solo con otros

sino con nosotros mismos. Ese es el
desafio. Si no 10 logramos, caeremos en
el juego trivial de porcentajes para ocul
tar nuestro fracaso.
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• En la Facultad entendemos de parti
cipacion y de colaboracion. Son elemen
tos basicos de cualquier disefio razonable
y asi 10 creemos.

AI momento de hablar de participa
cion, tarnbien sabemos 10 central que
resulta ser la jerarquizaci6n acadernica
en la estructura universitaria, y ese orde
namiento significa responsabilidades y
derechos no transables. Rescatamos e

insistimos en que los acadernkos somes
el eje permanente por donde camina la
Universidad.
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6. EL PROCESO INSTITUCIONAL
VIVIDO DESDE LA PERSPECTIVA
DEL QUEHACER DE LA

FACULTAD
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• Desde una perspectiva interna y du
rante todo este perfodo, el quehacer de
la Facultad ha continuado su ritmo y su
dinarnica.
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Ustedes, los acadernicos, me dieron
la responsabilidad de dirigir esta Facul
tad para asegurar el cumplimiento de su

misi6n institucional en niveles de exc€

lencia, 10 que demanda de todos noso

tros un trabajo exigente y riguroso.
Es una responsabilidad que por nin

gun motive voy a transar ni a eludir, ni
estoy disponible para hacer concesio
nes. Tampoco para mantener privile
gios que sean distintos a aquel que
debemos reconocer y defender, y que

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

• • • • • • •

es el pnvilegio de poder tener, a 10 largo
de nuestra vida academica, la libertad

para crear y difundir nuevo conocimien

to, con rigurosidad, exigencia y nivel.

Privilegio que nos genera responsabili
dades y derechos, que nos permite de
sarrollarnos personal y acadernicarnente
en 10 individual, pero que tarnbien nos

exige involucrarnos en todas las activi
dades que requiere el desarrollo

institucional, en juqarnosla per 10 que
decimos son los objetivos que nos hacen
querer estar aquf, en esta Facultad y no

en otra parte.

He sido abierto y consistente. He

agotado instancias. Tarnbien he toma

do medidas, muchas veces duras, que
han puesto en practice las decisiones de
los organismos de gobierno de la Facul
tad.

Continuare y dirigire los cambios

que estimemos necesarios para mejorar
nuestros niveles de excelencia, para crear
nuevos espacios de participacion y con
vivencia que respeten nuestra cultura,
para contribuir al logro de nuestra mi
sion institucional, y, por supuesto, para
contribuir a que el proceso que se inicia
en la Universidad de Chile tenga el exito

que todos deseamos.

7. EL PROCESO INSTITUCIONAL
VIVIDO DESDE LA PERSPECTIVA
GLOBAL DE LA UNIVERSIDAD

Desde la perspectiva del proceso
institucional que comienza en la Universi
dad de Chile y considerando 10 ya dicho, la
eleccion del representante de la Facultad
en la Comision de Proyecto Institucional
es fundamental. Es la manera a traves de
la cualla Facultad se involucra y compro
mete en la redefinici6n del tejido interne

• •

de la Universidad y de su futura relacion
con el Estado.
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En opinion de esta Facultad, la
Comision de Proyecto Institucional debe
incorporar 10 mejor y 10 variado del

pensamiento universitario, generar ple
na confianza a la comunidad universita

ria, ofrecer garantfas de credibilidad,
eficiencia y transparencia, y dar el sello
universitario en la orientacion del proce
so que inicia la institucion.

Asf concebido el rol de esta comi

sian, el representante de la Facultad
debe tener nuestro mas amplio respal
do, 10 cual significa dar, a este proceso
eleccionario, toda la seriedad que ello

significa.
Entenderlo de otra manera tiene el

peligro de producir vados de poder
intelectual, en un momenta institucional

y durante un proceso en el cualla sola

qeneracion de nuevos estatutos orqani
cos y una probable asiqnaclon de mayo
res recursos econ6micos no son

panaceas que aseguren el exito de la
institucion universitaria, solo la facilitan

Y ese es el desaffo mayor: vencer los
temores fundados de cuanto seremos

capaces de comprometernos, toda vez

que es mucho mas facil aislarnos y hacer

valer. en el momenta adecuado, algu
nos atributos acadernicos.

Lograr salir bien parado de todo este

proceso significa: (i) lograr el compromi
so de los acadernicos con mas oficio

qenuino. 10 mejor y mas variado, como
10 dijo la propuesta de nuestro Consejo
de Facultad; (ii) hacer valer una historia
de razonable rigurosidad acadernica. y
abandonar los discursos oportunistas;
(iii) entender el entorno en que nos

desarrollamos, y comprender las lirnita
ciones y tener una buena dosis de crea

tividad para generar nuevas

oportunidades que enriquezcan el que
hacer academico.

Este es un momenta en que tene

mos que mostrar a la sociedad que la
Universidad es una necesidad de la cual
no puede prescindir, mostrar que vale
mos su confianza y respondemos a ella.

A este pais Ie falta mucho, sobre
todo en terrninos de valores, de entre

ga, de sensibilidades, de relacionarnos
los unos con los otros, y son esos aspec
tos los que aparecen, una vez mas,
como desaffos en este proceso que se

mrcra.

Por eso se necesrta generar optirnis
mo hacia este proceso, y eso nos com

pete a todos. Significa recordar que 10
hemos hecho bien y que 10 haremos

mejor, y que deberemos, como institu
cion, generar y asumir el liderazgo sa

bio, oportuno, arnplio, disciplinado que
orientara nuestro accionar.

EI proceso que viene es nuevo, plan
tea nuevos desaffos y nuevos proble
mas, aparecen nuevos actores con

nuevos comportamientos, y no hay re

cetas conocidas. Las que hay, 0 no son

aplicables 0 han resultado ser inadecua
das.

Dada la dinamica bastante confusa y
erratica que hemos observado hasta
ahora, probablemente el camino que

tengamos que recorrer sea el basico de

siempre: el camino largo de escuchar,
entender, argumentar; el camino de

trabajar duro, muy duro, por mostrar 10

que quisierarnos ser, 10 que quisierarnos
lograr.

Todo ello, para hacer emerger de
este proceso, como producto basica
mente consensuado y no como el punto
de partida. aquellos "principles" que
sostendran nuestro quehacer futuro.

Es el camino de la generosidad de
construir oficio universitario, como

. .....)
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opuesto a la soberbia de tratar de impo
ner una verdad que ni siquiera construi
mos y que a veces es inadvertidamente
asimilada de otros, en contextos muy
diferentes a los propios.

A 10 mejor este camino, asf plantea
do, aparece como ineficiente pero, con
el sesgo tfpico del acadernico, tambien
veo que el proceso que viene es una

oportunidad para educar y educarnos,
es unica y no debe perderse.

Sin duda que los costos en el corto

plazo seran altfsimos y es un hecho que
obviamente nos desalienta. Pero es la
unica oportunidad que existe para mos

trar a la comunidad nacional que parte
de esta Universidad es real, fuerte y con
un profundo sentido de generar buenas
oportunidades para todos.

De aquf que el proceso que viene

pondra en juego nuestras mejores capa
cidades e inteligencias; nuestra cultura

organizacional y nuestro real compro
miso institucional; nuestra capacidad
para articular acciones grupales y para
respetar nuestras individualidades y di

ferencias; para traducir en decisiones,
compromisos y acciones espedficas to
das nuestras ideas, criticas, reflexiones,
problemas, quejas, propuestas y los
infaltables "hay que".

Finalmente, y solo al final de este

proceso, la comunidad nacionaJ y noso
tros mismos veremos si somos 10 bueno

que decimos ser.

Tendremos la confianza de la comu
nidad nacional para ser su referente
cultural solo si somos capaces de mos

trarle, a esa misma comunidad, que
tuvimos exito en reposicionar "su" Uni
versidad con miras a los desaffos futuros

que ella tiene como nacion.

8. COMENTARIOS FINALES

EI motive principal de la invitacion a

esta reunion es hacer un lIamado reflexi
vo a participar activamente en este pro
ceso que se inicia y a responder con

generosidad y compromiso al acto elec
toral del 1 de agosto proximo, y al

proximo acto para elegir la Cornision de

Proyecto Institucional local a la Facul
tad.

Somos acadernicos con oficio, he
mos hecho bien nuestro trabajo, y nos

hemos jugado por hacer de esta Facul
tad un lugar algo mejor. Esta es la idea
base que nos debe motivar para seguir
adelante con optimismo y esperanza,
por el bien de la Facultad y de la Univer

sidad, y por el bien de la comunidad
nacional que confia en nosotros.

Muchas gracias.
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