continuacion transcribiremos el
texto en extenso del documen-
to «Mecanismos y recursos para
el Desarrollo Académico» apro-

bado por el Consejo de Facultad.

I.- MARCO DE REFERENCIA

En enero de 1997, el Consejo de la Fa-
cultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
aprobo el documento «Acciones para 1997".
Dicho documento fue inspirado en los si-
guientes objetivos:

- ser reconocidos como la Facultad que
capta los mejores y mas brillantes talentos
jovenes que se interesan por ser ingenieros,
geologos y graduados en areas de las cien-
cias de la ingenieria y de las ciencias basi-
cas relacionadas con la ingenieria, y que les
entrega - en un ambiente estimulante - la
formacion integral requerida para su propio
desarrollo personal y profesional y para que
puedan ser parte de las capas dirigentes del
pais;

- tener un cuerpo académico altamente
robusto que, con excelencia, vocacién y
compromiso, participa activamente en la do-
cencia e investigacion que realiza la Facul-
tad;

- tener la capacidad para renovar y esti-
mular el cuerpo académico de la Facultad,
generando las condiciones académicas, in-
telectuales, sociales,econémicas, materiales
y administrativas lo suficientemente atracti-
vas como para atraer a los mas brillantes aca-
démicos jovenes y retener a académicos ya
formados, los que deben ser lideres discipli-
narios y formadores de nuevos cuadros aca-
démicos.

El Consejo de Facultad, junto con enco-
mendar al Decano la puesta en practica de
las «Acciones para 1997», le encomendé a
éste y a la Comisién de Desarrollo Acadé-
mico (CDA) proponer: las dreas en las cua-
les la Facultad no puede no tener una pre-
sencia s6lida y robusta, una distribucién pre-
supuestaria que considere tanto el criterio
bésico aprobado por el Consejo en enero
de 1996 como el apoyo a las areas anterior-
mente propuestas, una estructura presupues-
taria para los cargos y funciones de gobier-
no de la Facultad, y un mecanismo para
aumentar las remuneraciones de modo de
estimular al cuerpo académico de la Facul-
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tad.

La puesta en practica de las «Acciones
para 1997» significo la adopcion de una se-
rie de medidas que afectaron una parte im-
portante del cuerpo académico.Sin embar-
go, esto ha permitido la posibilidad de ini-
ciar un nuevo planteamiento sobre el futuro
de la Facultad, identificar sus fortalezas y de-
bilidades, generar los equilibrios adecuados
en funcién de las tareas vitales en docencia
e investigacion de la Facultad y dimensionar
razonablemente su variedad tematica en fun-
cion de las capacidades econémicas reales.

dificultades, generar las dinamicas adecua-
das para progresar, y evitar posiciones que
hagan peligrar el futuro de la Facultad.

La idea central que sirve de fundamento
a estos acuerdos es la necesidad de priorizar
y focalizar los esfuerzos de la Facultad, si-
tuacion que significa introducir cambios a
su configuracion. Lo anterior permitira en-
frentar con efectividad aquellas urgencias
mas criticas para su estabilidad de largo pla-
zo, dado que la insuficiencia de recursos
impide hoy satisfacer todas las demandas
académicas de la Facultad.

MECANISMOS Y

RECURSNOS PARA

EL DESARROLLO

*ACADEMICO

(*) Documento aprobado por el Consejo de Facultad los dias 20, 23 y 26 de enero de 1998.

Sobre la base de la propuesta elaborada
por la CDA, el Consejo de Facultad tomé,
en los dias 20, 23 y 26 de enero de 1998,
un conjunto de acuerdos sobre mecanismos
y recursos para el desarrollo académico de
la Facultad, los que se describen en este do-
cumento.

Es opiniéon del Consejo de Facultad que
el problema planteado es complejo y que
es necesario empezar a avanzar hacia una
consolidacion futura. Para ello, los acuer-
dos del Consejo de Facultad de enero de
1998 crean los mecanismos que permitan
tener la flexibilidad necesaria para apren-
der en un proceso nuevo y no carente de

En este proceso, se distingue una prime-
ra etapa de reinversién de los recursos libe-
rados por las «Acciones para 1997", y eta-
pas posteriores de nuevas inversiones que,
segln las demandas y oportunidades que se
presenten, permitan ir fortaleciendo el ac-
cionar de la Facultad.

Estos acuerdos del Consejo de Facultad
tienen presente lo indicado en el documento
«Acciones para 1997» acerca de las conse-
cuencias negativas que tiene el actual esque-
ma presupuestario de la Universidad de Chi-
le en el quehacer académico de la Facultad
y, por ende, en la viabilidad futura de cual-
quier proyecto de desarrollo académico.



Il.- ACUERDO SOBRE ASIGNACION
ACADEMICA DOCENTE

1.- INTRODUCCION

Las remuneraciones del cuerpo acadé-
mico de la Facultad no recompensan ade-
cuadamente la cantidad y calidad del traba-
jo realizado. Esta situacion genera un am-
biente de extrema inestabilidad para el que-
hacer futuro de la Facultad y para el desa-
rrollo de un cuerpo académico sélido, so-
bre todo porque es imposible -académica y
financieramente- resolverlo internamente.

Mientras no se disponga de mayores re-
cursos provenientes de la Universidad y del
Estado para estos efectos, es imperativo y ur-
gente que la Facultad tome las medidas in-

ternas que estén a su alcance para paliar
parcialmente esta situacién. Ello debe darse
en un esquema que respete las jerarquias
académicas y que, ademas, entregue sena-
les que reafirmen el tipo y nivel del trabajo
que se espera del cuerpo académico de la
Facultad.

2.- FONDO DE ASIGNACION

ACADEMICA DOCENTE

Para poner en practica un esquema in-
terno de aumento parcial de remuneracio-
nes se establece el Fondo de Asignacién Aca-
démica Docente (AAD).

Aunque inicialmente puede ser un mon-
to modesto, la AAD manifiesta la voluntad
de la Facultad por mejorar las remuneracio-

nes de los miembros del cuerpo académico
que muestren, ademas de su actividad en
investigacion, un compromiso sostenido con
la docencia.

El monto inicial del Fondo se
incrementara con parte de los mayores re-
cursos que la Universidad de Chile deberia
entregar a la Facultad, tanto por los arance-
les pagados por sus alumnos como por el
AFl que ellos generan.

3.- CARACTERISTICAS DE LA

ASIGNACION ACADEMICA DOCENTE

a) La Asignacién Académica Docente es-
tara abierta a todos los académicos de jor-
nada completa y de media jornada que ten-
gan la jerarquia de Profesor.

b) El monto de la AAD se determinara
anualmente y serd igual para todos los aca-
démicos de jornada completa que la reci-
ban. Para los profesores de media jornada y
superior que reciban la AAD, ésta sera del
50% de dicho monto o proporcional a la
jornada.

4.- COMPROMISOS

DEPARTAMENTALES

El establecimiento de la AAD se realiza
en el entendido que:

a) Los departamentos asumen la respon-
sabilidad por la direccién docente de sus ca-
rreras, con la idea que una parte importante
de su programa obligatorio debe ser asumi-
da por los académicos de jornada comple-
ta. Al mismo tiempo, tanto el departamento
como el académico deben velar por la cali-
dad de la docencia impartida.

b) Se mantiene el acuerdo del Consejo
de Facultad, en el sentido que se espera de
cada académico de jornada completa la
dictacion de 3 cursos anuales.

¢) El esquema de AAD estara en «mar-
cha blanca» durante 1998 y 1999 y poste-
riormente habra una evaluacion.

5.- REQUERIMIENTOS PARA

RECIBIR LA AAD

Para recibir la AAD, los académicos de-
beran satisfacer los siguientes requerimien-
tos:

a) Estar en lista 3 (Bueno) en el Gltimo
proceso de Calificacion Académica realiza-
do.

b) Cumplir con lo establecido por las
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«Acciones para 1997" para la carrera aca-
démica en la Facultad.

c) Haber dictado al menos dos cursos
de pregrado, como promedio anual, en los
dos afos previos a la otorgacion de la AAD
y tener propuesta la misma cantidad para el
ano en que ella se otorga. Al menos uno de
estos cursos debe ser obligatorio y el otro,
un electivo con un nimero importante de
alumnos en relacién al nimero de alumnos
de la carrera. Los cursos de titulacion no se
incluyen en el nimero minimo de cursos. El
cumplimiento del requerimiento 5.c) serd ca-
lificado anualmente por una Comision Ase-
sora de Asignacion Académica Docente.

6.- COMISION ASESORA DE

ASIGNACION ACADEMICA DOCENTE

Estara integrada por cuatro académicos
nombrados por el Consejo de Facultad a
propuesta del Decano, por el Director Aca-
démico y por el Vicedecano quien la presi-
dird. Los académicos nombrados deberén
pertenecer a las jerarquias de Profesor Titu-
lar o Profesor Asociado y satisfacer los crite-
rios para recibir la Asignacién Académica
Docente. Estos académicos duraran tres afos
en su funcién; inicialmente se nombrara uno
por un ano, otro por dos anos y dos por tres
anos, de modo que las renovaciones parcia-
les otorguen continuidad al funcionamiento
de la Comisién. Las proposiciones de la
Comisién seran fundadas.

7.- CONSIDERACIONES PARA LA

COMISION ASESORA AAD

a) La némina de profesores candidatos
a la AAD sera propuesta por el Director del
Departamento, sancionado por el Consejo
Departamental, a proposicion de los respec-
tivos Jefes Docentes.

b) Las proposiciones de los Directores
podran ser apeladas directamente por los
profesores a la Comisién Asesora de Asig-
nacion Académica Docente

c) La Comisién tendra los espacios y fle-
xibilidad suficientes para considerar las ca-
racteristicas de cada grupo y los requerimien-
tos docentes que genera la gran diversidad
de dreas y especialidades de la Facultad.

d) Como parte del requerimiento 5.c) se
considera la docencia ya realizada por el
académico durante los dos afnos previos a
la otorgacién de la AAD. A los académicos
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que se hayan (re)incorporado a la Facultad
durante ese periodo sélo se les considerara
para este efecto la docencia realizada du-
rante el tiempo que han estado en la Facul-
tad;si no tienen permanencia previa en la
Facultad, se les considerard cumplido el re-
quisito de docencia por el primer ano.

e) Cuando el académico no satisfaga el
requerimiento 5.c), la Comisién podra con-
siderar de manera supletoria solamente otras
actividades docentes y de administracion
académica -de similar o mayor nivel y es-
fuerzo- realizadas por el académico duran-
te el periodo considerado. Para recibir la
AAD el académico deberd, sin embargo,
haber dictado mds de un curso y medio de
pregrado como promedio anual en el perio-
do considerado, como cota inferior. Para
efectos de satisfacer el requerimiento 5.c) no
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se contabilizardn los cursos de verano.

f) Al tomar en cuenta consideraciones
supletorias, la Comisién debe internalizar el
hecho que la Facultad busca establecer y
asegurar una uniformidad en el esfuerzo
docente que, en cantidad y calidad, realiza
su cuerpo académico - tomando como refe-
rencia el dictar los cursos sefalados en 5.¢)-
. Para ello, la Comisién deberd analizar con
flexibilidad y caso a caso el trabajo docente
del académico durante el periodo, e.g., nu-
mero de cursos, nivel y tipo de curso - obli-
gatorio, electivo, teérico, de laboratorio-,
namero de sesiones semanales, nimero de
alumnos por curso, memorias y tesis guia-
das y terminadas, encuestas de evaluacién
docente, aportes y creatividad mostrada en
el trabajo docente, diversidad en la activi-
dad docente, apuntes de clases u otro tipo



de material docente.

8.- PROCEDIMIENTO PARA

OTORGAR LA AAD

a) La AAD serd otorgada anualmente por
el Decano, para lo cual considerara lo esta-
blecido en 5.a) y 5.b), y la propuesta funda-
da de la Comision Asesora de AAD en lo
referente a la aplicacion del requerimiento
5.c).

b) La AAD se otorgara en el mes de ene-
ro de cada ano, por un periodo de 12 meses
a contar del mes de marzo de ese ano.

c) La AAD se otorgard a partir de 1998 y
considerara los resultados del proceso de
Calificacion Académica de 1997, el cum-
plimiento de las Acciones 1997, y la activi-
dad docente realizada en los anos 1996 y
1997, y aquella programada para 1998.

d) La AAD que regird a partir del 12 de
marzo de 1998 sera de $200.000 bruto por
mes.

l1l.- ACUERDO SOBRE ASIGNACION

ACADEMICA PARA INSTRUCTORES Y

AYUDANTES CON DOCTORADO

1.- A los Instructores y Ayudantes que
hayan obtenido su doctorado se les otorga-
ra una Asignacién Académica con el objeto
de permitirles que se dediquen, junto a sus
actividades docentes, a obtener producto
académico de su trabajo de tesis, y poder
ascender a Profesor Asistente.

2.- Esta Asignacién Académica permiti-
ra que estos Instructores y Ayudantes tengan
una remuneracién equivalente a la de in-
greso a la jerarquia de ProfesorAsistente.

3.- Esta Asignacién Académica tendra
caracter temporal.El Instructor o Ayudante
la recibira por un periodo no superior a los
12 meses contados desde que se incorpora
o reincorpora (al término de su Comisién de
Estudios) a la Facultad con su doctorado.

4.- La Asignacién Académica para Ins-
tructores y Ayudantes con doctorado se otor-
gard a proposicion del departamento.

5.- El Decano decidira la situacién del
transiente para aquellos Instructores y Ayu-
dantes que ya hayanregresado con su doc-
torado; ellos recibirian esta asignacién por
un maximo de 6 meses.

6.- La Asignacién Académica para Ins-
tructores y Ayudantes con doctorado es in-
compatible con la Asignaciéon Académica

Docente.

IV.- ACUERDO SOBRE FONDO PARA

MEJORAR LAS REMUNERACIONES

DE LOS PROFESORES DE JORNADA

PARCIAL

1.- Se crea un Fondo para mejorar las
remuneraciones de los profesores de jorna-
da parcial.

2.- Durante el primer semestre de 1998,
el Director de la Escuela de Ingenieria y Cien-
cias, con la opinién delConsejo de Escuela,
propondra al Consejo de Facultad los crite-
rios y mecanismos para mejorar las remu-
neraciones de los profesores de jornada
parcial,que se pondra en practica en el se-
gundo semestre de1998.

3.- Se estima que este Fondo seria del
orden de los 150 millones de pesos anua-
les, y sera financiado con los ingresos adi-
cionales que recibird la Facultad por con-
cepto de aranceles.

4.- Para el ano 1998 se considerara la
suma de 75millones de pesos, que proven-
drian de los ingresos de los aranceles paga-
dos por los alumnos morosos y que hoy no
son recibidos por la Facultad.

V.- ACUERDO SOBRE DISTRIBUCION
PRESUPUESTARIA DEPARTAMENTAL

1.- INTRODUCCION

El tema de cémo distribuir recursos en-
tre los departamentos para un mejor desa-
rrollo académico no es simple. En efecto, es
necesario conjugar una variedad de aspec-
tos objetivos y subjetivos, tomar en cuenta
realidades y sensibilidades, hacerse cargo de
la historia de la Facultad y, sin duda alguna,
mostrar una buena dosis de generosidad en
la comprensién del problema como un todo.
Hay que esforzarse por aprovechar la opor-
tunidad tdnica generada por las “Acciones
para 1997” para empezar a reperfilar la Fa-
cultad con un nivel de exigencia, calidad y
responsabilidad académica mucho mayor
que en el pasado.

La Facultad estd iniciando un proceso
que deberd ser alimentado con nuevos re-
cursos en el mediano plazo, porlo que debe
generarse estabilidad en la Facultad para un
desarrollo tranquilo y sostenido.

Este acuerdo ha tomado en cuenta mu-
chos elementos dejuicio. Destacan: el mo-

delo de asignacién presupuestaria discutido
en 1996 y parcialmente implementado con
posterioridad; responsabilidad docente de-
partamental medida en alumnos-UD; ele-
mentos de desarrollo académico histérico de
la Facultad; actividad en investigacién; ni-
veles de evolucién académica de los depar-
tamentos; oportunidades departamentales
para su desarrollo en funcién de las oportu-
nidades del medio externo u otras universi-
dades; demandas por profesionales en di-
versas disciplinas;alguna percepcion de de-
manda y oportunidades académicas futuras.

Los diversos andlisis de estos elemen-
tos muestran la imposibilidad, académica
mas que técnica, de establecer un esquema
uniforme que determine en forma estable un
mecanismo de asignacion de recursos de-
partamentales.

2. CRITERIOS i

Un anélisis global de los recursos dis-
ponibles por Facultad para ser asignados a
los departamentos en 1998 confirma la di-
vision propuesta en el ejercicio de asigna-
cion presupuestaria de 1996. Esto significa
tomar como punto de partida un 50% de los
recursos disponibles para docencia y el res-
to para actividades relacionadas con inves-
tigacion. En particular se estima que los re-
cursos destinados a docencia constituyen el
minimo indispensable para asegurar, bajo
cualquier circunstancia en los momentos
presupuestarios actuales, una docencia de
calidad aceptable.

En este mecanismo se plantea estabili-
zar la asignacién de recursos departamen-
tales a partir de los siguientes criterios:

- Los recursos docentes (50% de los re-
cursos totales disponibles) se reparten en
funcién de la responsabilidad docente, me-
dida en alumnos-UD, que tienen los Depar-
tamentos de la Facultad. Para la determina-
cién de la participacion en docencia decada
Departamento se consideran los 3 anos pre-
vios, con los mismos ponderadores acorda-
dos por el Consejo de la Facultad en 1996:
con un factor 0.75 para los cursos de carac-
ter masivo dictados en Plan Comun y Licen-
ciatura, con un factor 1.0 para los cursos
especificos de Licenciaturas y con un factor
1.5 para aquellos de especialidad (obligato-
rios o electivos).

- Se asigna un 25% de los recursos tota-
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ca repartir este recurso homogéneamente
entre los diferentes Departamentos, de modo
de asegurar una actividad minima en todas
aquellas dreas de interés para laFacultad.

- El 25% restante de los recursos consti-
tuye, en el corto plazo, un fondo de ajuste
académico. Por su naturaleza, la asignacién
de este recurso entre los diferentes Departa-
mentos no obedece a criterios facilmente
cuantificables. Méas bien,constituye una hol-
gura necesaria para sentar las nuevas bases
de operacién del sistema. En el tiempo, y
con la concurrencia de nuevos recursos, este
fondo debiera perder su componente fuer-
temente discrecional para corresponder a
criterios mas objetivos.

Hay dos casos que han sido tratados en
esta oportunidad en forma particular. Ellos
corresponden a los Departamentos de Qui-
mica Basica y de Estudios Humanisticos.

- Quimica Bésica. En este caso se acuer-
da no fomentar el crecimiento de esta drea
que tiene un amplio desarrollo en otras uni-
dades de la universidad. Por lo tanto sélo se
le asignan los recursos necesarios para cu-
brir la demanda docente y para asegurar la
base minima de investigacién segun los cri-
terios generales.

- Estudios Humanisticos. En este caso
se acuerda dejar de considerar la investiga-
cién en humanidades como parte de lo que,
tematicamente,la Facultad debiera desarro-
llar en el futuro. Por lo tanto, con el prop6-
sito de mantener la actividad académica ac-
tualmente existente y llevar a cabo un séli-
do plan de formacién en humanidades para
los estudiantes de la Facultad, se hace una
asignacion en el fondo de ajuste académico
que permita mantener un nivel de funcio-
namiento aceptable y sin perjuicio para los
académicos que permanecen en la Facul-
tad.

3. DETALLE DE LOS ACUERDOS

SOBRE ASIGNACION Y EJECUCION

PRESUPUESTARIA DEPARTAMENTAL

a) Se descentralizaré en los Departamen-
tos la administraci6n de los recursos asigna-
dos anualmente por la Facultad. El monto
global de esta asignacién presupuestaria de-
partamental anual debe ser aprobada por el
Consejo de Facultad a proposicién del De-
cano.

- b) Una vez aprobado el monto de esta
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asignacién, su uso estara sujeto a las reglas
siguientes:

i) La asignacion presupuestaria departa-
mental anual debe financiar los gastos en
que incurre un Departamento para realizar
su actividad académica bésica: remunera-
ciones de académicos y funcionarios, inclu-
yendo los aumentos de remuneraciones de-
bidos a cambios que se produzcan en las
jerarquias académicas y administrativas;
asignaciones para Directores, Jefes Docen-
tes y Coordinadores de Primer Afo; remu-
neraciones de profesores de jornada parcial,
y de auxiliares y ayudantes; gastos de fun-
cionamiento y servicios basicos (luz, agua,
teléfonos, gas); insumos para la docencia ex-
perimental, de laboratorios, de computacién,
y de terreno.

if) Conocida su asignacién de recursos,
los Departamentos presentan anualmente un
plan de actividades y gastos en fecha a de-
terminar, el cual debe ser coherente con la
visién de largo plazo que tenga el departa-
mento acerca de su quehacer académico. El
plan debe ser aprobado por el Decano para
su operacion. Una vez aprobados, los pla-
nes de gastos departamentales serdn infor-
mados al Consejo de Facultad.

iii) Los recursos que reciba un Departa-
mento, como resultado de este acuerdo, tie-
nen su explicacién en la voluntad de la Fa-
cultad por fortalecer o reconstituir sus acti-
vidades académicas -docencia e investiga-
cién-. Por esta razén, tales recursos deben
ser destinados fundamentalmente a invertir
en el desarrollo y renovacién del cuerpo
académico de jornada completa, y a refor-
zar el cuerpo de docentes de jornada par-
cial, de auxiliares y de ayudantes.

iv) Por lo anterior, no se autorizaran au-
mentos en los actuales niveles de gastos de-
partamentales en remuneraciones al perso-
nal no académico y en funcionamiento, y
que sean financiadas con estos recursos. Si-
tuaciones excepcionales s6lo serdn conside-
radas por el Decano si estin debidamente
justificadas.

v) Inversiones en planta fisica o
equipamiento especifico que quieran ser fi-
nanciadas con estos recursos podrdn ser
consideradas por el Decano, de manera ex-
cepcional, si estin debidamente justificadas.

c) Los departamentos deben hacer ex-
plicito el compromiso de sus académicos

con las actividades prioritarias en docencia
e investigacion. Ninguna de estas activida-
des puede dejar de tener un porcentaje de
participacién significativo.

d) En el Cuadro 1 se presentan las asigna-
ciones presupuestarias departamentales apro-
badas por el Consejo de Facultad para el ano
1998. Estas asignaciones incluyen el traspa-
so desde Facultad al departamento, para su
financiamiento directo, del 80% de los gas-
tos basicos (agua, luz, gas,teléfonos) utiliza-
dos por el departamento y que hasta ahora
eran financiados por el Fondo General de
Facultad. El monto de estas asignaciones pre-
supuestarias departamentales se mantendra
estable durante los afos 1999 y 2000, con la
sola variacién de los reajustes que otorgue la
Universidad de Chile.

e) Los cargos y funciones de gobierno de
la Facultad (i.e., Decano, Vicedecano, Direc-
tor Académico, Director de Investigacion y
Postgrado, Director y Subdirector de Docen-
cia de la Escuela de Ingenierfa) seran finan-
ciados por el Fondo General de la Facultad,
al igual que los cargos de los Profesores de
Facultad.

f) De acuerdo a lo establecido en las “Ac-
ciones para 1997”, la Facultad pondra en
practica un sistema de evaluaciones departa-
mentales periédicas (periodos de alrededor
de 3 - 4 anos) para tener una medida del co-
metido y permitir la flexibilidad necesaria de
reasignacion de recursos en el tiempo.

g) Para contribuir a poner en practica un
s6lido plan de formacién en humanidades
para los estudiantes de la Facultad, se aprue-
ba que los cursos realizados por profesores
de jornada parcial del Departamento de Es-
tudios Humanisticos tengan una remunera-
cién del orden de un mill6n de pesos por se-
mestre. Facultad suplementard lo necesario
para la docencia de idiomas y para iniciar
actividades de extensién interna.

h) Se autoriza al Decano un endeuda-
miento interno de 40 millones anuales para
resolver situaciones especiales en la asigna-
cién presupuestaria departamental, preferen-
temente en las dreas de ingenierias duras y
geologia.

Comision de Desarrollo Académico: Decano, Victor
Pérez; Vcedemno, Reinaldo Charrier; Miembros:
Profesores Luis Ayala, Maximo Bosch, Francisco Brieva,
Guillermo Gonzélez, Francisco Hervé, Patricio Poblete,
Igor Saavedra, Rodolfo Saragoni.





