n solemne ceremonia académica fue

inaugurado el Ano Académico del

Magister en Gestion y Politicas Pu-

blicas, que acoge en esta oportuni-

dad a 32 alumnos, correspondien-
tes a la quinta generacion del Programa.

Dicho Magister que es impartido por el
Departamento de Ingenieria Industrial fue
creado en 1993 con el objetivo de formar
profesionales que, situandose en el contexto
socio-politico y econémico de América
Latina y el Caribe, sean capaces no sélo de
generar nuevas ideas y proyectos, sino tam-
bién de implementarlos exitosamente. Por
ello que el programa esta conformado fun-
damentalmente por tres elementos: el Esta-
do, el Mercado y la Sociedad, los que se
abordan a través de disciplinas como la ges-
tion, la economia y la ciencia politica.

La ceremonia inaugural estuvo presidi-
da por el Decano, Victor Pérez y cont6 con
la presencia del Secretario Ejecutivo de
CEPAL, José Antonio Ocampo, quien dicté
la clase magistral «Estrategia y Desarrollo»,
del Director del Departamento Pablo Serra
y de la Directora del Magister, Alejandra
Mizala.

En su intervencion la Directora del
Magister, Alejandra Mizala, explicé algu-
nas de las opciones que se han tomado para
desarrollar este Programa:

*«Hemos optado por la heterogeniedad
de nuestros alumnos tanto en términos cul-
turales como en términos profesionales |
médicos, economicistas, soci6logos,
cientistas politicos, abogados, etc).

Esta diversidad cultural y profesional es
algo que el Magister busca promover, pues
estamos convencidos que ella constituye
una gran oportunidad de enriquecernos a
todos. Naturalmente, nuestro objetivo no
es transformar a los economistas en aboga-
dos, ni a los cientistas politicos en econo-
mistas, sino precisamente crear un lengua-
je comdn entre ellos con el fin de abrir li-
neas de comunicacion entre distintas dis-
ciplinas en la basqueda de soluciones
globales a los problemas que enfrentan
nuestros paises. Esto prepara a nuestros
egresados para trabajar en equipo con pro-
fesionales de diferente formacién, requisi-
to basico que debe cumplir un profesional
de alto nivel en el sector pablico.

*«Hemos optado por ensenarles a ana-
lizar a través de métodos sistematicos los
distintos problemas que enfrentan los pro-
fesionales que se desempefan en el sector
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publico de nuestros paises. Como bien sa-
bemos no hay recetas, pero si hay elemen-
tos conceptuales y de criterio que sin duda
ayudan a enfrentar los problemas por nue-
vOs que éstos sean.

*«Hemos optado por no especializar:
creemos que los profesionales que forma-
mos, mas que ser especialistas en algin t6-
pico, deben manejar informacién y poseer
conocimientos sélidos acerca de muchas
areas, ya que ellos serdn quienes deben apli-
car su capacidad de definir qué se requiere
en cada caso, asi como evaluar si el traba-
jo que se ha encargado ha sido bien reali-
zado. Formar profesionales demasiado es-
pecializados presenta el riesgo de la
obsolescencia y atenta contra la flexibili-

POLITICAS PUBLICAS

dad que se requiere en el sector publico.

*«Hemos optado por entregar a nues-
tros alumnos todos los elementos
involucrados en el diseno de las politicas
publicas, entendiendo que no basta con
disenar propuestas técnicamente impeca-
bles, sino que es necesario darles viabili-
dad politica y tener capacidad de gesti6n
para implementarlas.

*«Para cumplir con el objetivo recién
descrito, buscamos entregar a nuestros es-
tudiantes no s6lo una sélida formacién, sino
también desarrollar en ellos habilidades de
liderazgo y negociacién. Buscamos formar
profesionales que sean capaces de coordi-
nar acciones y trabajar en equipos
interdisciplinarios.



*Por ultimo, pero no por esto menos
importante, hemos optado por enfatizar de
manera especial los aspectos éticos de la
gestion publica. Creemos que éste es uno
de los elementos que se debe fortalecer en
la formaci6n de los profesionales del sec-
tor publico, y es asi que promovemos entre
los estudiantes la discusion y reflexién so-
bre la dimensi6n ética de la funcién publi-
ca, asi como sus alcances relativos al dise-
no, aprobacién y ejecucion de politicas
publicas.»

Indic6 que la experiencia ha sido
exitosa. 80 profesionales de 17 paises de
América Latina y el Caribe han egresado
del Programa y la gran mayoria de ellos
ocupa en la actualidad cargos de gran res-
ponsabilidad en sus paises.

Las principales dreas de preocupacion
que han tocado las investigaciones realiza-
das en las tesis versan sobre la economia
politica de los procesos de privatizacion y
el nuevo rol regulador del Estado en Amé-
rica Latina y el Caribe; las politicas socia-
les desde la perspectiva de nuevas proble-
maticas como la equidad y eficiencia en la
entrega de los servicios; el analisis de los
procesos de descentralizacion politica; la
gobernabilidad en el contexto de la demo-

cratizacion, y la modernizacion y reforma
del Estado.

Los mejores estudios son y estan sien-
do publicados en la serie de estudios de
Casos del Magister en Gestion y Politicas
Publicas.

«Pero el Magister no s6lo desea
impactar el sector publico a través de la
formacion de profesionales de alto nivel,
sino que también aspira a convertirse en
un espacio que permita la reflexion y el
desarrollo de investigacién independiente
y de excelencia en el ambito de la gestion
y las politicas puablicas», dijo Alejandra
Mizala.

Para ello desde hace tres anos el
Magister organiza la «mesa de politicas pu-
blicas» que retiine mensualmente a un con-
junto de profesionales, muchos de los cua-
les son profesores del programa, que con
su desempeno en el sector publico han con-
tribuido efectivamente a modernizar, tanto
la gestion publica como la forma de hacer
politica en la actualidad. Algunos de los
temas de reflexion de esta mesa han sido:
el proceso de toma de decisiones en el sec-
tor publico, la reforma educacional, los
desafios de la regionalizacién, la moderni-
zaciobn de la gestion publica,

institucionalidad presupuestaria vy
gobernabilidad fiscal, las remuneraciones
en el sector publico, la politica ambiental.

Informé , que desde el afo pasado, con
el apoyo de la Fundacién Ford se cre6 el
Fondo para el estudio de las Politicas Pu-
blicas que tiene como objetivos mejorar el
conocimiento para el diseno, gestién y eva-
luacion de politicas publicas, promover la
asociacion e interacciéon entre las institu-
ciones que estudian y analizan estas politi-
cas y aquéllas que las administran y ejecu-
tan; sistematizar, documentar y difundir ex-
periencias del sector publico que sean re-
levantes para la toma de decisiones en este
ambito y generar un espacio publico de de-
bate de alto nivel de temas de interés na-
cional.

Por su parte, José Antonio Ocampo,
Secretario Ejecutivo de Cepal, en su clase
magistral hizo un acabado analisis de la si-
tuacién socio-econémica de Ameérica Lati-
na y el Caribe, indicando que en la Gltima
década se ha producido un crecimiento im-
portante, se ha logrado una baja en el défi-
cit fiscal, pero que sin embargo, el desem-
pleo ha aumentado y se registran serios pro-
blemas en la distribucion del ingreso.
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