Primer Seminario
Internacional sobre
Gestion Estratégica
para Empresas de la
Construccion

estacados expertos mundia-
les participaron como pane-
listas en el Primer
Seminario Internacional sobre “Gestion
Estratégica para empresas de la Cons-
truccion en un Mundo Globalizado que
fue organizado el Departamento de In-
genieria Civil a traves de la Division Es-
tructura y Construccion y que se
desarrollo entre los dias 7 y 8 de octu-

bre.

Rodolfo Saragoni, Presidente del
Comite Organizador de este evento se-
nal6 que la realizacion de este Semina-
rio ha sido motivada por la globalizacion
de los mercados y el consecuente au-
mento de la competitividad, que ha pro-
ducido un cambio desde lo tactico a lo
estratégico en la administracion de los
negocios de las empresas constructoras
internacionales.

“Este nuevo enfoque tiene su dife-
rencia fundamental en la manera de pro-
yectar los desafios de la empresa, ya que
en contraposicion del enfoque tactico,
que se preocupa de orientar la gestion
proyecto a proyecto, el enfoque estra-
tégico se preocupa de alinear las direc-
trices de toda la organizacion en un
ambito mas integral y de mayor alcance
en el largo plazo”.

El cambio, anadio, no estuvo exen-
to de dificultades debido a que faltaron
modelos précﬁcos para gestionar estra-

2 Revista de la Facultad de Ciencies Fisicas y Matemiticas
4 ¢ UNIVERSIDAD DE CHILE

tegicamente las empresas de la cons-
truccion. Sin embargo, en los ultimos
anos se ha desarrollado un conjunto de
modelos, herramientas y experiencias
que resumen un periodo considerable
de investigacion y desarrollo en el area
de la administracion estrategica de la

construccion.

”La industria de la construccion na-
cional, manifestd Rodolfo Saragoni,
debe analizar y discutir estos anteceden-
tes, ya que los niveles de competitivi-
dad alcanzados con la incorporacion de
empresas y tecnologia extranjera, han
logrado que los caminos probados para
desarrollar el negocio de la construc-
cion yano sean suficientes y que la ex-
periencia e intuicion ya no resulten ser
tan valiosas”.

Los expertos internacionales en ges-
tion estrategica de la construccion que
participaron en este evento fueron: Pro-
fesor David Langford del Departamen-
to de Ingenieria Civil de la Universidad
de Strathclyde, de Escocia; Profesor Ali
Jaafari de la Universidad de Sydney,
Australia; Profesor Francis Edum-Fot-
we de Loughborough University, Lei-
cestershire de Inglaterra; Profesor
George Ofori, de la Universidad Nacio-
nal de Singapur, el Profesor Patricio
Vergara, del Departamento de Ingenie-
ria Civil de nuestra Facultad; Profesor
Eli Segev, de la Universidad Tel Aviv de
Israel; Profesor Steven Male, de la Uni-

versidad de Leeds, Inglaterra v el Pro-
fesor Feniosky Pena Mora del MIT.

[La ceremonia de apertura de este
evento fue prvsi(]i(]a por el DecanoVic-
tor Perez v conto con la asistencia de

alrededor de cien personas.

En representacion del Ministro de
Obras Publicas, Jaime Toha, asistio el
Coordinador General de Concesiones
de dicha cartera ministerial, Carlos
Cruz, quien manifesto que Chile debe
consolidarse como un pais inserto en el
mundo y que el crecimiento nacional
esta estrechamente ligad() a su capaci-
dad de aumentar su flujo de exporta-

ciones.

En otro punto de su intervencion,
Carlos Cruz, indico que en los proxi-
mos diez anos la politica de infraestruc-
tura debe permitir alcanzar una
inversion anual del orden de 6.000 mi-
llones de dolares, entre los aportes del
sector privado y el sector publico, lo que
permitiria profundizar la relacion de
Chile con el mundo y asegurar una alta
tasa de crecimiento con mayores nive-

les de igualdad.

Por su parte, el Decano Victor Pé-
rez, en parte de su intervencion senalo
que la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas junto con organizar este
Primer Seminario Internacional sobre
Gestion Estratégica para Empresas de
la Construccion, ha creado el Grupo de
Gestion y Administracion de la Cons-
truccion, para lo cual ha contratado un
nuevo acadeémico con lo cual se espera
impulsar y desarrollar esta importante
actividad académica en un sector estra-
tegico para el desarrollo nacional.

Con la creacion de este grupo la
Facultad -anadi6- desea incrementar la
ya tradicional relacion que se siente con
la Camara Chilena de la Construccion
y sus asociados, a traves de la colabora-
cion permanente en la solucion de este
importante desafio que enfrenta el sec-
tor en este nuevo milenio. l





