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"Como academico y como decano he com

probado que el exito en el mejoramiento de la actividad
docente y academica en la Facultad no pasa por el di
rectivo, sino que, en que este ayude a construir , a fijar
una linea, en que sea capaz de destilar 10 central en 10

que interesa a la comunidad acaderntca y responda a

ello de manera consistente, y en hacerla sentir que va

construyendo en conjunto desde la base acaderruca. a

partir de las ideas que de ellos nacen".
Esta aseveraci6n es parte de 10 pronunciado por

el Decano Vfctor Perez en la ceremonia en que Ie fue

entregado el Premio "Raul Deves Jullian" otorgado por
el instituto de Ingenieros de Chile.

EI acto que cont6 con la presencia de los Deca
nos de las Facultades de Arquitectura, Manuel

............
-

lI!'_ I,'

Fernandez, Derecho, Antonio Bascufian y Ftlosotia y
Humanidades Maria Isabel Flisfisch ade as del inte
grante del Consejo de Universitarto, Patncio Hoias, del
Presidente del Colegio de lnqenleros, Fernando Garcia,
autoridades academicas e ingenieros, se realiz6 el dia
rniercoles 14 de noviembre en el Sal6n de Actos del
Instituto.

EI Presidente dellnstituto de Ingenieros Alvaro
Fischer, en su intervenci6n manifest6 que el Premio Raul
Deves Jullian se otorga cad a dos alios al ingeniero chi
leno que se haya destacado por su estuerzo y trabajo
en la enserianza de la Ingenieria en Chile, y tue institui
do en 1997 para honrar la memoria del destacado hom
bre publico e ingeniero, Raul Deves Jullian, Medalla de
Oro dellnstituto, y extraordinario innovador y lider en

el campo de la enserianza de la ingenieria.
"EI Premio Raul Deves Jullian de este ario ha

recaido en la persona del ingeniero don Victor Perez
Vera, destacado acadernico de la Facultad de Ciencias
Ffsicas y Maternatica de la Universidad de Chile y su

decano hace ya 7 alios. Es justamente su brillante la
bor en el decanato, y el notable posicionamiento que
ha vue Ito a tomar la Facultad en estos ultirnos alios, 10

que ha sido tomado en consideraci6n por el Directorio
Ejecutivo y Consultuivo del Instituto al momenta de

otorgar el premio. Sin embargo, esa labor ha sido muy
dificil, puesto que los candidatos Que se presentaron
este afio venian precedidos de extraordinarios mereci
mientos. Este hecho, sumado a la sobresaliente capa
cidad de los dos antecesores de este premio, Don



Rodrigo Flores y Don Arturo Arias, comienzan a cons

truir el presticio que esta distinci6n esta aJcanzando en

el campo de la enserianza de la Ingenieria' .

Encargado de la presentaci6n de Victor Perez rue

Rodrigo Flores, primer galardonado de este prernio.
En su alocuci6n hlzo reterenca a las cuaJidades hu
man as y acadernicas de' Victor Perez, como tarnbien
de su vocaci6n de servicio que desde la epoca de es

tudiante de la Escuela de Ingenierfa manifest6 y a la I

trayectoria que Ie ha correspondido realizar al ocupar
cargos directivos:

"En su calidad de Porrector de la Universidad de
Chile en 1993 y 1994, Victor gestlon6 y tuvo a su car

go el proyecto que permit16 a la Universidad de Chile,
ser la primera instituci6n iberoamerlcana en instalar
una red de comunicaciones de banda ancha ATM para
la transmisi6n de datos, voz e imagen, conectando si
multanearnente los cinco campus de la Universidad.

Posteriormente ocupa la decanatura de Ja Fa
cultad de Ciencias Ffsicas y Matematicas por el perlo
do 1994-1998 y reelegido para los aries 1998-2002:

Adernas del mejoramiento material de la Facul
tad, Victor impuls6 un conjunto de cam bios de gran
importancia en los ambitos.docente, organizaclonal y
econ6mico, que entre otros logros significo incorpo
rar gente joven y producir renovaci6n en el cuerpo aca

dernico:
"Transformar una Facultad muy tradicional no

ha sido tarea facil para Victor pero 10 ha logrado con

gran claridad, artemas de prudencia y buen criterio:
buscando consensos para realizar los cam bios y apo
yandose en los denominados

a

hombres sables" que
constituyen el Consejo de Facultad.

Con estas dos acciones tan significativas: el me

joramiento de la infraestructura de la Escuela y la re

novaci6n en el cuerpo acadernlco, metaf6ricamente Ie
ha cambiado el cuerpo y el alma a la Facultad.

Esta tarea es muy destacable ya que gener6 un

estfmulo a las actividades de investigaci6n de excelen
cia en la Facultad. Hoy en particular, tanto profesores
como alumnos se sienten orgullosos de pertenecer a

la Facultad. En la actualidad hay 30 academicos j6ve
nes, estudiando doctorados en el exterior; han sido los
mejores egresados y seran con el tiempo profesores
de nuestra Facultad, 10 que asegura un futuro
promisorio de las actividades acadernicas".

Mas adelante en su intervenci6n Rodrigo Flores
se refiri6 a otra iniciativa, la implementaci6n de labora
torios Experimentales y actividad te6rica en las areas

de Fluidos, Solid os y Ilectrotecnoloqlas, produoto de
los concursos MECESUP que Ja taeultad se adjudico:

"La iinalidad que se pesig ue es de crear ires "
:'

modernos tocos tecnoloolcos que permitan lmpnlsar .�

a traves de la experlmentaclon un cambro en los meto- .�.,

�dos de enserianza para la formaci6n de inge.nien5s,- 1< ..

ge6]og08 y geoffsicos que junto con adquirir una soJi- �
da formac16n en cienclas basicas tengan Ja capaoldao �
y habilidad para desarrollar evaluar y geslionar la apll
cacion de nuevas tecnologias. Se trata sin dudas de
una iniciativa acorde con las necesicades de nuestros
tiempos y de muy alto significado que nos pondra ala

par con 10 que se hace en las universidades irnportan-
tes de los parses desarrollados .

.

Finalizada 1a oresentaclon por parte de RodJigo
Flores el Presidente del tnstltuto Alvaro Fischer hizo

entrega a Victor Perez de la Medalla Recordatoria y Di

ploma de Honor del Prernlo "Raul Deves Jullian".
AI agradecer la clstincicn otorgada el Decano

Victor Perez manifesto:
"Diffcil es encontrar un tema mas importante para

ellnstltuto de Ingenieros de Chile que su preocupacion
por el desarrollo de una buena docencia universitaria
en ingenierfa. Y que meier manera para manifestarlo
que instituir un prernio cuyo objetivo sea la enserianza
en ingenieria, honrando el nombre de alguien para quien
este tema fue su pasion de vida, el ingeniero civil y ex

decano de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad
Catollca de Chile, don Raul Deves Jullian.

Este tema no me es aieno. Durante los ultimos
treinta alios he sido acadernico, director de departa
mento, vicedecano y decano de una facultad que forma
ingenieros. Y he sido testigo privilegiado, unas veces,

y participante activo, en otras, de las muchas iniciati
vas que durante este tiempo se han realizado en la Fa
cultad de Ciencias Hsicas y Maternaticas de la Univer
sidad de Chile para mejorar la docencia y la actividad
acadernica en ingenierfa. Ha side un proceso continuo,



I.

permanente en el tiempo y en que se ha ido constru
yendo sobre 10 que habfan construido otros de manera

previa. Proceso que ha tenido la virtud de IIevar a la
Facultad al sitial de prestiqio que hoy tiene en el medio
nacional.

Entendiendo el objetivo de este premio, mis pa
labras seran una reflexi6n ace rca de mi experiencia en

este proceso, a 10 que creo ha sido su hilo conductor, y
a las ideas y acciones que en mi opini6n han hecho

posible alcanzar los logros que hoy se observan.
A menudo se cree que los hilos conductores de

la vida universitaria son los que aparecen en los docu
mentos que describen la respectiva misi6n institucional.
Sin embargo los que efectivamente gufan a la institu
cion universitaria son aquellos que han sido asumidos
como propios por la comunidad academlca, los que se

van construyendo a. partir de la interacci6n de sus rniern
bros, los que emergen de los modelos de vida y actltu
des frente a la vida universitaria que ofrecen los maes

tros de universidad. Nuestra experiencia indica que a

10 largo del tiempo terminan siendo, fundamental men

te) las ideas y el ejemplo de esos maestros de universi
dad 10 que va definiendo, construyendo y mantenien
do de maneracasi imperceptible, el hilo conductor que
importa. Nuestra facultad en 6StO ha sido afortunada
ya que los ha tenido, y muchos, en un Igor Saavedra,
un Enrique D'Etiqny, un Moises Mellado, un Enrique
Silva, un Jose Toha, un Claudio Anguita, un Arturo Arias,
un Rodrigo Flores y en muchos mas.

A partir del conocimiento que tenemos del elem
plo de estos maestros, dos son los aspectos que con

formarian, en mi opinion, el hilo conductor que ha guia
do ellargo y continuo proceso de mejorar nuestra do
cencia y la actividad acaderntca en ingenieria.

EI primero de ellos tiene contenido valcrico e

ideologico, producto de la perspectiva particular que
significa mirar el pafs desde la mayor universidad del
Estado. Oesde su origen, la Facultad ha sido entendida
como una institucion universitaria estatal, autonorna del
Estado y con miston nacional, y que asume con res

ponsabilidad 10 publico en sus areas de competencia.
Y eso significa contribuir, mediante la creacion y difu
si6n del conocimiento y la formaci6n de profesionales,
al desarrollo de un pensamiento libre en el pais, de modo
de preservar nuestra independencia intelectual como

nacion. Y en este contexto, su norte es educar para la
libertad, haciendo del conocimiento un aliado.

Asumir el rol de 10 publico significa ser capaz de

fijar los estandares en nuestras disciplinas yactivida-

•

des, de ser y tener a los rneiores, dando mas nivel a

este pars, creando oportunidades, anticiparse y crear

conocimiento en areas que a 10 mejor hoy no valora
adecuadamente el rnercado porque las estamos miran
do con distintos horizontes de tiempo.

Para que este rol publico sea asumido con pro
piedad, el segundo aspecto del hilo conductor requiere
que la Facoltad de Ciencias Fisicas y Maternaticas de la
Universidad de Chile aporte a la torrnacion de la elite

dirigente de este pais, con su sello de calidad y diversi
dad. Y eso significa ser un lugar de oportunidades ex

traordinarias, constituirse en un ambiente que valore
el oficio y el trabajo bien hecho, ser un foco de atrac
cion para los acacemicos y alumnos mas talentosos, y
a quienes desaffe con altos estandares de desernpefio
y les permita trabajar en las mejores condiciones para
obtener de ellos 10 mejor de sf mismos.

Y si de desafios y autoexigencia se trata, el 4 de
noviembre de 1999, aquf y en una ceremonia similar a

esta, el profesor Arturo Arias manifestaba: "Faltan ini
ciativas imaginativas a mayor escala que las emprendi
das hasta ahora. La clave de nuestro problema y de
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muchos otros problemas parece estar ahi: estamos
habituados como pais, como sociedad, a fijarnos me

tas de carta alcance, a pensar en chico. Mientras asi
sea no lograremos ni siquiera las metas cortas".

Estos dos aspectos del hila conductor son

vinculantes, y hacen coherente la forma de pensar la
academia can el hacer de la academia. EI primero, un

imperativo fundacional, tiene que ver can los objeti
vas, sefiala nuestro norte. EI segundo, un imperativo
de etica pOblica, tiene que ver can los medias, sefiala
nuestra (mica alternativa para alcanzarlo. EI primero sin
el segundo es un discurso vaclo. EI segundo sin el pri
mero es un esfuerzo sin alma. Y el desaffo de hayes
seguir guiando nuestra actividad universitaria segOn
ambos aspectos, en un media en que la idea misma de
la Universidad de Chile no Ie interesa a muchos, y en

que pareciera existir miedo al pensamiento autonomo,
al ponerse metas exigentes.

Nuestra experiencia indica que la existencia de
un hila conductor es necesaria pero no suficiente para
avanzar en esa direcci6n. Y es que las casas suceden
cuando vienen de ideas, acciones, y mucho trabajo duro,

coherente, generoso y persistente de mucha gente. Las
cosas no suceden espontaneamerne, menos en la unl
versidad, en que la autonomfa acadernica esta en el cen

tro del quehacer y del modo de hacer del academico.
Como director de Departamento y como Decano

he comprobado que el exito en el mejoramiento de la
actividad docente y acadernica en la tnstltucion univer
sitaria no pasa par el directive, sino en que este ayude
a construir, a fijar una linea, en que sea capaz de desti
lar 10 central en 10 que interesa a la comunidad acade
mica y responda a ella de manera consistente. Estos
elementos resultan ser esenciales para convocar a los
acadernicos a trabajar en torno a proyectos
institucionales de facultad, al sentir que se va constru
yendo en conjunto desde la base acadernica, a parnr de
las ideas que de ellos nacen. Tambien resulta esenctal
que esten los incentivos acadernlcos correctos y Que
existan formas reales de apoyar las buenas iniciativas
ya la gente que tenga inquietudes, y que sientan que
su entorno esta lien a de oportunidades, de cambio, que
trabajan en un ambiente en que florecen ideas. En este
sentido es efectivo que hay un problema de recursos

para atraer buenos acadernicos, pero ella no ha sido
un obstaculo para tener buenos acadernicos. Sf 10 es

no tener un ambiente estimulante, 0 tener que hacer el
trabajo de quienes no cumplen, a trabajar en condicio
nes deplorables.

En las instituciones universitarias 81 capital so

cial radica en su cuerpo acacernlco, de ahf que las ca

sas pasan cuando el directivo se sintoniza can la con

viccion del grupo, sin renunciar al deber de conducir y
sin ser instrumento de nadie, solo mostrando elemen
tos yen un modo ajeno a imponer, generando dinarni
cas, siendo coautor, trabajando can transparencia y de
cara a la gente.

Asi, gradualmente, la comunidad acadernica
empieza a entender y aceptar Que existe coherencia entre
el decir y el hacer; tarnbien, Que cambiar 10 existente
significa tamar opciones, tener que decidiry actuar. Ella
empieza a asumir como una practica normal, el Que si
existe una idea, si exlste una fuerte sintonia como fa
cultad y un sensibilizarse can un bien com On, se actua
can determinacion, y aquello que haya sido acordado,
ocurre. Y tarnbien empieza a comprender que proyec
tar el desarrollo acadernico en un marco de opciones
limitadas hace que en ocasiones se tenga que tamar
decisiones Que no son taclles, y tam bien que haya rno

mentos ingratos, como cuando uno como autoridad tie
ne Que asumir su propio discurso.



Hemos terminado cornprobando. tarnbien. que
los problemas universitarios no son, en ultima instan

cia, problemas economicos. 0 administrativos 0 politi
cos, son siempre problemas academtcos,

De aqui 10 importante que resulta ser para el fu
turo de la Universidad de Chile y de nuestra facultad, el

que asumamos el desaffo intelectual que signifiea ha
cer de elias lugares que generen, en cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria, un sentido
de identidad y de pertenencia por voluntad hacia su

institucion. Ello resulta ser gravitante para comprome
ter voluntades y para generar ambientes que estrmu
len y faciliten el desarrollo de los proyectos acaderni
cos individuales y tarnbien aquellos de interes
institucional.

En este sentido, y solo para enfatizar este pun
to, no es raro que en los patios de la facultad se hable
a veces de la Republica de Beauchef. Ello, estando le

los de constituirse en un atan independentista, tarnpo
co debe leerse como soberbia 0 prepotencia. La lectu
ra intelectual que hay que hacer de eso tiene que ver

con la identidad de un grupo que se siente solido, que
ha asumido su rol publico y que se siente responsable
de la confianza publica que en el se ha depositado, y
que por eso se hace las preguntas, se genera los espa
cios, y se insta a avanzar.

Y esto, en mi opinion, es fundamental. Despues
de treinta anos como acadernico, pienso Que mi senti
do de identidad, pertenencia y orgullo respecto a la fa
cultad y la universidad explican, en gran medida, mi

personal compromiso, como operon de vida, para con-

tribuir en la direocion de los dos as�eGtos us confer
man su hilo conductor. Y al observa ,dura,.n�todo este

tiempo, el caritto y rigor con que se dedrcan a su traba

jo los academrcos y funcionarios Be la facwltad pienso
que en ellos tarnbien existen estes mismos sentimien
tos hacia su institucion. Y all! esta, a mi juicioflla base

para seguir mejorando aquello Que Ie importa tanto a

este instituto, la docencia universitaria en ingenierfa.
Quisiera decir, finalmente, que siento Que este

premio y esta ceremonia me urrsn definitivamente al
Instituto de Ingenieros de Chile, institucion mas Que
centenaria, y orgullo de la ingenierfa nacional. Tambien,
a la persona y obra de don Raul Deves Jullian, a su

espfritu generoso y ernprendedor, y con su sabiduria
de hombre de bien. Asimismo, une mi nombre al de las

personas Que 10 recibieron anteniormente, los profeso
res Rodrigo Flores y Arturo Arias, maestros de la inge
nierfa nacional y de nuestra facultad.

Este premio me re-une a las instituciones Que
me han dado la oportunidad, los ambientes, la libertad

y el privilegio de dar curso a mis suerios: la Universi
dad de Chile, su Facultad de Ciencias Hsicas y Mate

rnaticas, ese lugar de Beauchef en que ingenierfa se

escribe con "j
"

, y su Departamento de Ingenierfa In
dustrial. Y como estos suerios los he com partido con

muchos amigos academicos, este premio tarnbien es

de ellos.
A 10 anterior se unen los recuerdos Que hoy se

agolpan en mi mente Y Que tienen Que ver con el carino

Y el apoyo Que siempre he recibido de mi familia, de los
Que estan aqul conmigo y de los Que ahora ya solo es-

tan en mi corazon.

Agradezco al Instituto de Ingenie
ros de Chile, a su Presidente y a su

directorio por este premio. Don

Rodrigo, agradezco mucho sus

afectuosas palabras, ha sido un pri
vilegio inolvidable el haber sido pre
sentado por usted hoy dla. Iarnbien
agradezco a todos quienes me han

acornpanado en esta ceremonia.
S610 me resta decir Que he sido muy
afortunado al tener el privilegio de
ser parte de una construcci6n hu
mana fascinante, en Que desde la
Universidad de Chile, desde ingenie
rla de la Chile y can los ojos de

siempre estamos mirando al siglo
XXI" .


