
Elecc·on d
Rector de la

EI acto de votar es per onal, ecreto

e indelegable y no e admitiran, en ca 0

alguno, mandatos conferido para e te

efecto.
Podran ufragar en las re pectivas

me a 010 10 electore incluido en el

regi tro oficial de la me a, no pudiendo
efectuar e, bajo ninguna circun tancia,
agregado a dicho regi tro electoral.

Lo e cr utrruo en cada me a

receptora de ufragio eran publico y
e dejara con tancia de u re ultado en

un acta e pecial frrmada por todo 10

integrante de la me a, calificando

previamente la validez de 10 veto

emitido , indicando e el nurnero total
de electore de la me a, el numero de

ella que emitieron u ufragio, el
detalle de la preferencia obtenida por
cada candidato, as! como 10 veto en

blanco) 10 \'oto nulo .

Universidad de Chile

INTRODUCCION

El proximo dia miercoles 15 de

mayo ef ctuara uno de 10 eventos

acad'mi 0 rna importantes para
nuestra corporacion: la eleccion del

Rector que diriginl. la Univer idad de

Chile por el periodo 2002-2006. E ta

la cuarta eleccion dernocratica de la

maxima autoridad de de 1990.

De acuerdo al tatuto qu rige a la

corporacion de de 1981, ti e n n

dere ho a par ticipar en el acto

eleccionario todos los academico con

las jerarquia de Profe or Titular,
A ociado, A i t nt y Adjunto, y que a

la fecha de la Ie cion tengan al meno

un afio de nombramiento como

a ademico de la univer idad. Por 10

tanto, en e ta elec ion no votan 10'

acad ern icos d la jerarquia de

Ayudante , In tructor e In tructor

Adjunto, como tampoco aquello
academico de jerarquia uperiore
cuyo nombrami nto academico en la

Llniver idad de Chile ea inferior a un

afio al 15 de rna 0 del 2002.

En e ta oportunidad e presentan
como candidato a la rectona 10

Profesores Inigo Diaz (Facultad de

Ciencia Veterinarias y Pecuaria ),
Victor Perez (Facultad de Ciencias

Fi ica y Matematica ) y Luis Riveros

(actual Rector).

Desarrollo del

proceso
eleccionario

La eleccion e de arrollara en la ala

Ignacio Domeyko y recinto anexo de
la Ca a Central de la Llniver idad de
Chile.

La me as receptora de ufragio e

con tituiran a partir de la 8: 30 hora

del dia 15 de mayo y d beran funcionar

ininterrumpidamente durante hora.

Lo nombre de 10 vocale titulare

y uplente de la mesa receptora de

ufragios, fueron comunicado por la

Junta Electoral Central a 10 pre idente

de las Juntas Electorales Locale para

que 10 den a conocer publicamente y a

10 propio vocale de u de ignacion.

Segunda Vuelta

En el aso de que ninguno de 10
candidato obtenga mayoria e efectuara
una egunda jornada de votacion el ilia
29 de mayo, en el mismo lugar y con

10 mi n10 procedirniento .



• \�

Pertenezco a la Univ r. ida I de Chile
de de haec 37 afios. Entre 1965 \ hasta
1970 fui c tudiante de la Facultad de

Ci ncia, Vet r inarias, iendo pre .idcnt
del Centro de E tudiantes y part icipando
activarnente en I proce 0 de Rcforrna
Llniver itaria como ecretario de la Co-
111i ion de Reforma.Tuve la ucrtc de con

vi vir con grandes profesores gue e

tran formaron en mis inolvidables maes

tros. Aprendi a querer la Universidad de
la mano de un Felix Schwar tzmann, de
un Edgardo Boeninger y de Luis Izquier
do, de un Francisco Cumplido, de Enri

que Pari. )' de Luis chen, d mi dccano
o car Valenzuela, entre tanto otros.

Pude ingre ar el afio 1970 a la Llni

ver idad de Chile como acad' mico joven,
incorporandome en 1971 al Programa de
Graduado de la UCH-IlCA, c p cializan
dome en el area de la produccion animal.

Vivi junto a tantos a ademi 0 , el an

gustio 0 pcriodo de la intcrvencion mili

tar, frente al cual res pondimos creando la
Asociacion de Academico , instancia que
me perrnitio valorar aun mas a nucstra

ca a de B 1I0 en su real dim nsion nacio

nal v acadcrnica. Fui exonerado como
,

profesor en dos oportunidades, con la
satisfaccion de haber fortalecido mi vi

sion como unhersitario y engrandecido
en mi I'ocacion para seguir trabajando por
la Unhersidad.

Perfil del
•

candidato a R�ctor
de la Universidad de

Chile, Profesor �

Inigo 'Diaz Cuevas

Alcance la [crarquia de Profcsor Tttu

lar cn 1985 y,entrc 1990� 1998, Iui o-.

cann de la Facu lt ad de Ci c nci as

Vctcrinarias y Pecuarias, sicndo <.:1 primer
dccano clegido por los acadcrnicos des

pue de la intervcncion.
Me' icnto orglilloso ell" habcr partici

pado en cl proceso de transforrnacion y
modernization de la Facultad que hoy nos

perrnite ser la institucion de refcrencia en

ciencias animales del pais. Junto a rnuchos

prof sores pudimo insertar nue tro que
hacer en diversos ambito, logrando in

crcm ntar el volumcn de proyectos d

investigacion )' de arrollo, aum ntar la
matricula de pregrado y po grado, reju
venecer y ajustar la planta acadcmica, in

crem ntar su tancialmente los recursos

econornico )' rcalizar un ambicio 0 plan
d inversiones.

En 1999 fui elegido como a ademico
transvcr: al para conformar la Cornision
NorrnativaTransitoria, icndo su 2° vice

prcsid nte, donde pude participar en la
claboracion d la propuesta del nu 1'0

Estatuto de la Unlversidad de Chile, cl -

menlo fundamental para la nu va institu

cionalidad universitaria.

Durante todos estes afios h tcnido
una inlensa labor acadelnica participan
do en mas de 20 proyectos de inv('stiga
cion y desarrollo, dictando ciases en pre
} posgrado en di\ersas universidades na-

cionales y extranjcra: .xicndo profcsor de

mcmorias y t sis de grado de mas de 60

ostudiantcs y coautor de 6 libros en las
areas de educacion v cicncias veterinarias.

EI renacer de la
esperanza

Sintesis de sus principales propuestas
programaticas

La globalizAcion no es un proccso neu

rro dcsde el punto de vista valorico, sino

repre enta, mas bien, la creciente influen
cia de unos poco por obre muchos. En

este contexte, 1"1 papel de la Llnivcrstdad
de Chi] ,como conciencia critica del pai ,

se haec imprescindible para revisar, pro
cesar y adaptar 1"1 curnulo de informacion
rccibida a nuestros propios valor s como

Nacion , Pese a los arnbio que han ufri
do Chile y el Sistema Univer itario en

. ta. ultima d' cada: , no pare e po ibl ,

ni debiera serlo, pensar al pais sin una

Llnivcr idad de Chile jugando un papel
primordial en su desarrollo. 0 solo eco

nornico, como algunas visiones r duccio
nistas pretend n, sino en su per pectiva
cultural, en cl sentido mas amplio del con

cepto, gue incluye, por cicrto, los asp c

tos de desarrollo cconomico )' social. E toy
convencido gue reencantar la Universidad
es algo de la mayor urgencia e iJnportan
cia, ya que los estados de pesimi mo que a

diario vi\ imos, producto de la sensacion



.d tancami nt '(alta de p rtunidad s

s ha nv rtido n un pr bl rna e true

ural qu impid I transf rrnacionc aca-

.I'roi a que .requi r n y lirnitan el
van lnstitucional. EI pluralismo, la par

li il a ion, I ornprorniso y la r . pon abi
ltdad , 011 ti tuiran una de la mas

important s ndas par Ire ncantami n

rr d nil stra Univ r idad.
cb mo concordat un Nuevo on

tralo on I . tado gue no pcrrnita: es

tahl ccr v en ab z ar e l Foro d la
,

duca ion Superior Publica, como e) e -

paCio gue no pcrrnita d finir el rol de las
unix er. idad publicas; crear el Foro Pais
omo el espa io organico e institucional,

de analisis cle la coyuntura pollti a, eco

nomica , 0 ial y cultural, asi como d la
,

nccesidad s y de mandas social s; rcdefi-
nir el Financiamiento Universitario Pu
blico sohre la base de tres elem ntos:

plazo, proyecto institucional y evaluacion
del de empefio pre upuestario; y e table-
er marcos legal· s para dictar E tatutos

gue permitan un funcionamiento arrno
nico al interior de cada institucion, y res

ponder eficazrnente a las necesidades
sociales de cada region y del pai ,

Deberemos fortalecer la actividad aca

demica a traves, entre otros, de la renova

cion constante de la planta de profesores,
inve tigadores y arti tas, tanto en las areas

ya consolidadas como en aqu lIa que e

estime nece ario iniciar, a traves de la in-

orporacion constante de 10 mejore jo
venes que demue tren vocacicn
univcrsitaria y calidad intelectual, pasa por
la voluntad poHtica de la corporacion por
preservar orgarucamente el recurso huma
no calificado, herramienta estrategica para
mantener e incrementar la calidad y perti
nencia de nuestro trabajo que nos exige el
futuro institucional. Propongo el table
cimi nto de un Fondo de RenovacionAca
demica que permita integrar ha ta un 50/0
anual de jovenes a la dotacion academica,
de acu rdo a los programa de desarrollo
academico y a las prioridades que e e ta

blezcan.
Esta Opcion Preferencial por 10 Jo

ven s, no impulsara a tratar cl tema de la

promocion y del gre '0 de la carrcra aca

demi a. e d benl seguir perfeccionando
10 in trumento que permitan la adecua
da promocion de 10 academico , a trave.

del for talccimi nto d la carrera acaderni

aye tudiando forma de egre 0 de esta,
a trave de m ani mos que as guren una

dcsvinculacion institucional honorable

justa
Eo relacion con el tema conomico

xi te I mas amplio on enso al interior

d la l.Inivcrsidad, en cuanto ague es uno

d 10 problemas mas ensiblcs gue hemo
vivido en 10 ultimo 25 afio . Debido a la

magnitud del problema, propongo el E -

tab! cimiento de un Fondo d Recupera
cion Universitaria generado a traves de un

aporte fiscal especial, por una unica vez,

negociado con I E tado como parte del
Nuevo Contrato, con la venta de actives

prescindibles y donaciones obtenidas con

e te fm especifico. Este Fondo tendra las
caracteristicas de un "endowment", es de

cir, la Universidad solo podra disponer de

ENTREVISTA

lPorq ue postula a Rector de la Llni
versidad de Chile?

Me po tulo al cargo de Rector por
que creo que e de la mayor urg ncia el
reencantar a la Universidad, poniendo por
delante nuestro ideale ,porque me niego
a renunciar al derecho de expresarno ,

a

entendernos en la sup racion de nuestra

diferen ias.
• Porque ten mo la obLigacion de rein -

talar la belleza de crear, de pensar y de
Iorrnar.

Porque debemo recuperar el orgullo de

perten cer a la Univer idad de Chile.

Porqu he dYido 37 anos en ella, por
que a ella Ie debo casi todo.

Porque viYi la Reforma Univer itaria,
la intervencion militar, la Uni\, rsidad
en transicion democnitica v la on-

,

truccion de la nueya in titucionalidad.

Porque deb mo cambiar 10 actuale
e tilo de ge tion )' otorgar la \'cloci
dad nece ria a 10 tema in tituciona

Ie prioritarios.
Porque creo que e cl tiempo para que
la Univer idad de Chile recupere u

mi ion c 'encial y el recono imiento
,

que Ie corre ponde como part indi
visible del alma nacionaL

Porque e toy con\' ncido que en nue.

tros cOl'arones pu de rcnac r la .-

•

•

•

•

•

•

los int res que este genere. Estimo que
en un lap 0 no superior a do afios se po
dra con tar con un monto de alrededor de

30.000 millones con 10 cuale me pro
pongo renegociar la deuda bancaria de la
Universidad. Lo intere generado por
el "endowment" perrnitiran pagar 10 inte

r se bancarios, amortizar la deuda hasta

pagarla cornpletamente, )' por ende, Iibe
rar fondos para programas academico )'
planes de inversione . En el ambito inter

no, propongo racionalizar 10 actuales fon
do de admini tracion central,
disminuyendolo 010 a tre (Infraestruc
tura y planta IT ica, desarrollo academico Y
ayuda estudiantil), y propongo realizer una

profunda Reingenieria de la Admini tra

cion Universitaria mediante la incorpora
cion de la Univer idad de Chile al proce 0

de modernizacion del Estado.

peranza, para que eamos capace de
volver a creer que aun e po ible e in

eli pen able una Univer idad cuyo
norte ea Chile y la necesidades de
su pueblo.
Porque creo que la Univer idad de
Chile e una bella aventura, que vale
la pena vivirla.

,Cuales son los tre desafios mas

urgentes que abordara Ud. En el
caso de er eligido Rector?

•

1. La redefinicion de la relacione con

el E tado. En e to Ultimo ano la re

lacion de la Uni,'er idad de Chile con

el E tado se ha caracterizado por dis
cur os mediatico )" por una vi ion

lejana, de corto plazo e intere_ada -

por amba parte -, in abordar la
cue tione de fondo, que explica la
di ociadon entre el di CUT 0 Y la rea-

,

Iidad que heme vi"ido en 10 ultimos
ano , una de las cau a de la ituacion
univer itaria actual. Propongo cam

biar e ta relacion incompren ible e

inexplicablemente confrontacional,
por una relacion d ocio e trategi
co que no p rmita e tablecer la
alianza ne e aria para a\'anzar efec
ti\"a y dcfinitivamente en I de arro-

110 cientifico, ani tl tico, ocial,



economico, tecnologico y cultural

que espera la nacion. Me propongo
concordar un Nuevo Contrato con

e) E tado.
2. I fortalecimiento de la actividad

academica, La mi ion institucional
de la Ilniver 'dad de Chile e puede
r

•

\. 'I:

tr hUtlOfl
mat 'ial de la Xa inn,

'<' jllstilka, en 'OI1,� u i�,"11 I,

capacidad de rcalizar csa Mi ron -

. u st ntada en 10 print ipal en la t a

lidad de sus profcsores, inx ,,,,tigado
res � artista- '11 la alidad de sus

cstudiantcs. Las a.cione-, , cambios

requcridos para los proximo, afios

sc sustentaran en cuatro pilarcs: La

lidad , pcr tincncia, rclcvancia v cqui
dad. Me propongo, entre o tr as

acciones, fortalecer y pro)'ectar la ac

tividad acadernica a trave de la Op
cion preferencial por los [ovenes.

3. La cuestion econornica y adrninistra
tiva. Los problemas economico y ad
mini trativos que viv e nuestra

Llniver idad dicen relacion con el en

deudamiento bancario, con 10 presu
pue to de operacion deficitarios, con

las bajas remuneraciones, con los rie -

goso nivele de inver ion, pero tam

bien con la incapacidad de nue tras

autoridades superiores para plantear
el debate a nivel nacional y para pro
poner nuevas alternativas financicras,
Me propongo, en 10 fundamental, e -

tablecer el Fondo de Recuperacion
Llniversitaria con las caracteristicas de

Endowent, de tinado a servir la deu
da y a generar proyectos acadernicos
v de inver ion.
,

,Que criterios determinan la elec
cion del equipo directivo que 10

acompafiara en la rectoria?

Basicarnente usare tres criterios de
eleccion: (i) Compromise y lealtad ins

titucional, (ii) Calidad academics y (iii)
Capacidad de gesti6n academico-admi
nistrativa.

Perfil del
candidato a Rector
de la Universidad de Chile,
Profesor
Victor Perez Vera

Me forme como Ingeniero Industrial
en la Facultad d Cicncias Fi icas y Mate
rnatica de nuestra Universidad, egre an

do en 1968, y obtuve un Ma t r of Science
en Ingenierfa Industrial n la Univcrsidad
d Michigan, Estado Unidos, n 1972.

Mi compromise con la universidad

empezo tempranamente. Como e tudian
te participe activam nt en el In tituto

Politecnico de antiago, institucion orga
nizada por estudiante d nuestra Escue
la de Ingenieria y Ciencias y oricntada a

dar Iorrnacion tecnica vesper-tina a traba

jadores, lIegando a ser , u Director entre

1967-69. Ingresc a la Universidad de
Chile en 1969 como Profesor Investiga
dor del Departamento de Ingenierla In

dustrial, donde participe junto al grupo
de acadernicos que introdujo y desarro
llo la disciplina de las Ti cnologias de In
formacion en el pais. He publicado

numerosos trabajos en revistas interna

cionales, de corricnt principal, en el area
de 10 i temas de Informacion. oyau
tor y coautor d siete Iibros publicados
por Editorial Univcr itaria S.A. con va

rias edicionc cada uno, en temas de In

forrnau a, Si terna de Informacion, Base
de Datos y Analisis Financiero. He ido
ProfesorVisitante en varias universidade
nacionalcs y Latinoamericana . Accedi a

la jerarquia acadcmica de Profe or Titu
lar de la Universidad de Chile en 1986

0)' Decano de la Fa ultad de Cien
cias Fislcas y Matcmaticas desde 1994. He
tenido el honor de onducir a la Facultad
en un proceso participativo y transparen
te de cambios institucionales que Ie han

permitido consolidar su presencia en el
medic nacional. Superando la inevitable
renuencia a los cambios y en un ambiente
cconornico precario, hemos multiplicado



nu stros esfucrzos para g n rar un am

plio spectro de op r tuni lad entr las

que de ia an I robust cimicnto )' reno-
. ,

vacion

Del cuerpo acadc mico; un fortal ci

rni nto acad' rnic d algunas area d pri
midas; I mcjorarnicnto d - la ali dad d
la docencia y los proceso de ingre 0 y
titulacion; la inv r ion n infrae tructura

a ad' mi a y docent ; oportunidad s de
be a estudiantiles; el acce 0 a r curso

ext rno concur able para la inve tiga-
ion y la docen ia de pre y po tgrado.

He r ibido di tincion s qu recono-

en g n ro amcnt mi labor: el Pr mio

"Profesor nrique ilva a la Trayectoria
Do ente", otorgado por el departamen
to de Ing ni ria Indu trial; el Premio "In

geniero Civil Industrial d I Afio ",
otorgado por la Espe ialidad Civil Indu -

trial del 01· gio de Ingeniero de Chile
A. G. )' el Prernio "Raul Deve [ullian", afio

2001, qu otorga anualmente I In tituto

de Ingenieros de Chile, por aportes a la
enscfianza d la ingeni ria en el pal .

Me onsidero un tipico producto d
la hile.

Excelencia y
compromiso,
Participacion y
transparencia

Resum n del programa para la recto

ria de Ia Univer idad de Chile
Los proximo cuatro afio on deci i

vo para el futuro de la Univer idad de
Chile. No no podemo perrnitir la iner

cia. Mi ision de la Univer idad compren
d algunos acentos que e timo

prioritario : indcpendencia frente al po
der politico y grllpo de intere ; sintoni

zada con la sociedad; contemporan a en

su afan; abia, reflexiva, generosa; rigu
rosa en La cr acion y en la practica d 1

oficio; integrada y homogcnea; atractiva

y confiable por 1I ambiente humano e

intelectllal; imple en u estl-uctura y con

un lugar net mundo_
Para materializar e ta id a se requie

ren cambio substantivos.lnternamente,
debemo focali'larnos en la calidad )' en

la relevancia de 10 que hacemo . Median
te procesos transparente y participati\'o ,

s ran identificados y priori'lado� nuestro

problema· )" urg ncia
, t:ncontraremos

re ponsablemente la olucione, y la
haremos realidad n forma efe tiva, justa
y respetuo a. En nuestra relaciones ex-

t rna, esto ambios p rrnitiran g nerar

una base rna solida para iniciar un dialo

go dif rente con I Estado y on la oci -

dad chilena. 0 b mos mo trar con toda

dignidad nues tra identidad y nu stra for
tal za.

E necesaria una r flexion criti a de
10 acad' mico sobr el ni el y estado ac

tual d la uni er idad. on e e fin, pro
pongo identificar 10 ambitos donde
deb mo concentrar nue tro e fuerzo

para comp n ar debilidades ndernicas y
a elerar nue tro fortalecirniento academi
co.

Docencia, investigacion
yextension

010 entregando una docencia de pre
grado de alta calidad cumplimos con nu s

tra rnision rna elemental de proveer
igualdad de oportunidadc ,equidad e in

tegracion ocial en la educacion universi

taria. La organizacion y el trabajo de la
escuelas de pregrado debe ordenarse, pro
fesionalizar e )' modernizar e, sobre la
ba d e tandare in titucionale y con

consideracion de su particularidades.
Programas de doctorado ambicio os

pcrrniten a la Universidad de Chile ser

un lugar donde e incuba el futuro. For
taleceremo con urgencia y decision to

do nue tros programas de po tgrado, que
dan forma di tintiva a nuc tro destino in -

titucionaL
La inve tigacion y la creacion moldean

nue tro caracter y no hacen diferente _

on el alma de nu stra labor, nos validan
como univer idad y no di tingu n de la

amplia oferta puramente docente del i -

tema. Disc rniremo una politica para el
entrenamiento de alto nivel )' la con oli
dacion de nue tro inve tigadore ; y no

preocuparemo de una infrae tructura de
in trum ntal e in talacione de alidad.

e requiere de arrollar la defini ione

e trategica que fortale'lcan y legitimen
nue tro aporte , de exten ion, junto con

comenir en . tandare de calidad, que de
ben er defmido , conocido y cumplido _

Politica academica,
funcionaria y estudiantil

ue tros propojto uponen una ge -

tion acacicmica ujeta a principio d tra

par ncia en el u 0 de los re ur -0 ; de
imersion obre la base de fine e pedfi
cos priorizado en conjunto con la facul
tade· e in ·tituto ; de a -igna ion de

recur 0 con fundamento en criterio aca

dernico definido con objetividad y equi
dad.

La politics re pecto del cuerpo aca

demico upone hacer e cargo de cier to

aspecto e enciale : encontrar una olu
cion para la ituacion de remuneracione
de los acadernico ,que on bajas tanto en

relacion al medio universitario como el
ector publico; asumir un trato digno para

quiene terminan su carrera academica;
d arrollar una politica de renovacion aca

dernica obre la base de procedirniento
transparent , de recur os especiale y de
criterio de excelencia; fortalecer el com

promi 0 e identidad evitando lealtade

multiple y reconociendo el aporte sobre
saliente de mucho de nuestro acaderni
cos.

Principio amilogo deben aplicar
re pecto de 10 funcionarios de la univer

sidad, obre la base de una carrera con

per pectiva de progre 0 economico y
profe ionaL

Lo e tudiante mantienen una rela
cion con la univer idad que no e condice
con la imagen de formacion de lidere
nacionales. Falta verdadera confianza en

u capacidad para generar iniciativas. e

planteara un programa de de arroUo de
la institucionalidad estudiantil que permi
ta capitalizar la enorme capacidad creati
va y la genero idad de 10 jovene .

La tarea de engrande
cer la universidad

La rectoria de la Univer idad de Chi
le tendra como tarea ervir con bumil
dad eflciencia a la facultade e in tituto

,

ya facilitar el de pliegue de nuestras enor

me capacidade academica _ Todo ello en

el marco de un correcto equilibrio entre

participacion, que in titucionalmente
debe tomar forma en el enado Uniyer-

itario, y un gobierno erio y re pon a

ble_
In\ito a la comunidad uni,-er itaria a

er parte mtima de un uniYer 0 equilibra
do, armonico, innovatho en u pen a

miento y conducta, fuerte en u

conviccione , abierto a la idea y a la
,

tran formacione . E e ha sido el e tilo que
ha caracterizado 10 mejore momenta

en la hi toria de la Uni\er idad de Chile.
Por e 0, en e a direccion apunta e ta pro
pue ta y compromi 0 con nue tra queri
da y gran in titucion.



ENTREVISTA

(Por que po, tula a Rector de la Un i

ver idad de Chile?

Picnso que la Llniv orvidad de Chile

debe aspirar a scr la cxprcsion de una \ 0-

luntad de independcncia y libertad intc

lectual de la nacion , de la cxistcncia de

W1 pcnsamiento autonomo. Por sus \ alo

re y u re ono ida Iortaleza a adcmica,
por u aracter publi 0 )' cl pe 0 de su

tradicion, la univer idad requierc er un

actor m dular en la onlorrnacion de la

identidad nacional, requiere eguir icn

do relevante en el pais. Es el camino de la

excelencia )' el cornprorni o. Excelen ia

en cuanto a autoe igirno en el de arro

llo de nue tro trabajo, a r)' a atraer a

10 mejor ,Compromi 0 n cuanto ig
nifica asumir con propiedad 10 publi 0,

en fijar 10 estandare qu este pal re

qui ere y en anticipar )' desarrollar areas

asociadas a 10 nuevo conocimientos y re

querirnientos de la sociedad chilena, e -

pecialmente aquellas con alta incidencia

)' valor social, Para ello e requiere un

estilo de gestion academica que tenga ca

pacidad de convocar y conducir.

Creo que puedo conducir a la lIni

versidad en esta tarea. Mi larga trayec
toria en materia de ge tion academica
en la Univer idad de Chile se ha carac

terizado por un trabajo en que la par

ticipacion y tran parencia son a pectos
fundamentales. Mi experiencia indica

que en la academia los cambios intere

santes ocurren cuando ideas yaccione
pro\'ienen del trabajo duro, genero 0

y per istente de mucha gente. EI com

promiso de la comunidad acad' mica e

10gra cuando existe claridad de objeti
vos, canales de participacion efectivos

y transparencia en eJ quehacer de las

autoridades.
Esa es mi experiencia, esto es 10 que

he hecho durante mas de treinta aiios en

esta universidad, es 10 que puedo aportar
para superar los grandes desafios que la

Universidad de Chile tiene. Por ello soy

l ,mdid,1\O � Rextor.

(Cuales son los tres dcsafios mas

ul'gentes (lUI' abo rd a ra listed en

caso de ser degido Rector?

"Rcposicionar a la univcr iliad como

la instituc ion "'Ilcra en cl pais en la cdu

c acion �llperior d '

pre �'postgrado. on

la mas alta competitiv idad c impacto en

los campos de la inx e,tigaciclil y la rea

cion, )' can la opinion mas ilusrrada y equi
librada en matcrias de desarrollo nacional.

"Establecer las bases para consolidar

un cuerpo academico homopcneo, de alta

calidad . ornpromctidos con el pro ec

to Univer idad de hilc. Esto ignifica
generar oportunidade para los I11U ho

academico que han vi to limitadas u.

p r P ctiva , abrir e pa io a nueva ge
neracione de per ona tal nto a que
buscan un e pa io n nu tra in titucion

)' proveer ambiente d trabajo y rernu

nera ione dignas, acord con 10 r que
rirniento de una academia d mandante.

"Con olidar una oferta educa ional

atractiva a trave de una docencia de cali

dad, divcrsa y plena de oportunidades
para un de arrollo intelectual, social y fi-

ico que conduzca a la forma ion de cien

tificos, humani tas, artistas y profesionales
del rna alto nivel. y al mismo tiempo,
personas integra ,conscientes y ensibles

a u rol en nue tra sociedad.

,Que criterios determinan la elec

cion del equipo directivo que 10

acompaiiara en la rectorfa?

Para desarrollar mi labor como Rec

tor convocare a la mejor gente de la dis

tintas Facultad s d la Universidad de

Chile, que sienta un fuerte compromi 0

con la vision de universidad que hemo

planteado, con amplitud de discernirnien

to y diversidad tematica, con ganas de tra

bajar generosa c intensamente para el

bien de toda la comunidad universitaria,

que tenga conocimientos y experiencia
espedfica en los temas univcrsitarios, que
sepa convocar, plantear, escuchar y hacer.

En mi opinion, un buen equipo de recto

ria es cue tion de idoneidad y competen
cias, no de cuoteos, equilibrios 0

amistades.
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II Econorni 0

Econornia de nu stra

Urriv .sidad. En 198 ohruv el master

r rts in Ec nomic d la Llniver idad
de California-Berkeley y en 1985 el Ph.

D, in Economics de la rnisma universidad.

n n

Profcsor titular, me un e un gran
sentimiento con el Departamento de

Educacion de la Facultad de Ciencias

Sociale , del cual soy profesor, )' con la

Facultad de Ciencias Economic-as y
Administrativa ,en la cual tambien ejerzo
como academico. He sido, ademas,
Director del Departamento de Economia,
Director de la Escuela de Graduados y
Decano (1994-1998) de la misma unidad

academica,

He sido profesor visitante de varias

universidades y orgamsmo en

Dinamarca, Canada, Estados Unidos,
Costa Rica, Mexico, Inglaterra, por
mencionar algunas. Me ha correspondido,
tambien, er Presidente 0 Director de

asociaciones academicas mundiales. En rni

desempeno profesional como consultor

internacional en el area de empleo y
remuneraciones he tenido la opoTtunidad,
asimismo, de trabajar con importante
organismos internacionales como la OIT,
Banco Mundial y BID.



Perfil del
candidato a Rector
de la Universidad
de Chile, Profesor
Luis Riveros

o autor de un num ro importante
de publicaciones acadernicas en mi area

de intere a f como en el campo de la

cducaci6n y ge ti6n univer itaria. Mi

ultimo l ibro e Mis Visione obre

Educaci6n. propuestas para un debate,
ditado recient 01 nte por Editorial

Universitaria, en donde planteo mi idea

obre las faltantes politicas educacional
,

en nu stro Pals.
He sido distinguido como academico

de numero de la Academia de Ciencias

Socia le s.Politica y Morale del In tituto

de Chile y miembro de la Sociedad

Chilena de Hi toria y Geografia.
Miembro, del mi 010 modo, d la

Corporacion Juvenal Hernandez.

Me considero un hombre de e piritu
libre, tolerante y dem6crata por
excelencia, con un firm concepto en

torno a la in tituci6n nacional y publica
que con tituye la Univer idad de Chile.

o terno al debate univer itario y mi

desafio e lograr una universidad con

mayor entido humano: que 10 jovene
tengan ensibilidad frente al mundo con

una mirada en la diversidad; que la

nuevas in tancia lograda no permitan
una participacion ma activa de parte de

toda la comunidad univer itaria; que cada

dia, a trave de un proyecto univer itario

n marcha, logrcmos una mayor unidad

interna para una efectiva acci6n ha ia

nue tra ociedad.

Un lider para una

gran universidad
Sinte is de la propue ta

La Universidad de Chile ha acorneti

do tres tareas fundamentale en el con

t xto de la actual gesti6n Rectoral. Ha

irnpulsado la generaci6n de una nueva ins

titucionalidad vertida en cI nuevo Estatu

to de la Corporaci6n, la cual permitira
una 16gica de gobierno mas participativa

y tran versal, permitiendo adema una

modernizaci6n de cierto esquema de

gesti6n. Asimi mo, e ha delineado una

estrategia de de arrollo de Ia Llniver idad
de Chile que, entre otro a pecto ,acen

tua nue tro rol como in tituci6n con ven

tajas en el po grado y la inve tigaci6n, y
en que e po tula una reforma integral del

pregrado como respue tas frente a 10'

de afio que levanta el medio xterno,

Finalment , e ha e tabilizado el pre u

puesto de la Universidad, en tanto e ha

reducido el deficit operacional, e ha de

tenido la expan i6n de la deuda y e ha

renegociado e ta en un contexto de largo
plazo, a imi mo, e ha iniciado un crucial

plan de inver ione en planta fi i a para
poner al dia instalacionc que perrnitan
un mejor de empefio del trabajo acade

mico.

EI gobierno univer itario deb er vi -

to como un continuo en el tiempo. Con

ecuenternente con e 0, Y con id rando
•

las medidas ya implementada , rni pro-

grama de gobierno con ulta la pue ta en

marcha del nuevo E tatuto, la continua

cion de la implementacion de las Orien

tacione E trategicas y pro eguir con el

plan de inver ione que ya e encuentra

planteado en termino generale . En par
ticular, dentro del programa academico,
e con. ulta continuar expandiendo nue -

tra oferta de po grado y po titulo, doblan

do el nurnero de 14 programa de docto

rado acreditados que e han pue ta en

rnarcha en 10 Ultimo tres alios. Con re -

pecto a la reforma del pregrado, tendiente

a in talar prograrnas de progreso comun

para todos los estudiante de la Univer i

dad de Chile, en una e trategia que e ha

discutido largarnente )' que planea poner
en marcha el nuevo sistema a partir del

aiio 2005. En materia academics planteo
la necesidad de mejorar las remuneracio

ne , con e pecial enfa i en las activida

de docente , a i como en cuanto al desa

rrollo de nuevo potencial academico re -

paldando las actividade de po grade e

im e tigaci6n. Una nuevaVicerrectoria de

Inve tigad6n trabajara exclusivamente en

el ambito de coordinar programas y re

cur 0 para e ta area, e pecialmente por
la via de un trabajo rna coordinado con

la empre a privada y el ector publico.
A imi mo, planteo la nece idad de actua

lizar instrurnento como la calificacion

academica, para que irva efectivarnente

al prop6 ito de evaluar la alidad de nue -



tro quehacer, y tI entJ"egar rcconocinuen

to 0 bido a nu stro profe 'ore .

o t ngo qu' 1a Unh er idad debe

abordar una nueva di tribu ion tiel pr'-

upu> to univ r i tar i n U nt

n la propu ta qu a Iormulara n

uanto a qu la unidad a ad' mi a

r t ngan us aran 1 . E to ha d r -

qu r ir una di u i' n obr 1 r pan

dIp r t Fi al Dir t ,1 tall-
imiento d nu \ rit rio d valua-
i6n d Ia ge tion a ad' mi a, n I qu

ha d urnplir un rol entral el nad
A ad mi P r otro lado la Univ '-,-

. idad d b gulr firm n II plant <1-

mi nto r p to d una p liti a publis
a ord nadora d I j terna de du a ion

up r ior, qu introduz a efe ti vo on

trol de alidad,)" e pronunci obrc cl

financiarniento e pecial que rcquiere
la univ r idade cornplejas , y una uni

\'er idad nacional y publica como la

nuestra. En materia funcionaria -0 t n

go que es impre indible II \'ar a abo
un programa de retiros y pon r en

marcha una efectiva carrera fun iona

ria que e ta pendiente de de hace mu

cho por razones de recur os. En 10 es

tudiantil, ha llegado el momento de

nfrcntar 1 vero deficit que enfren

tan 10 di\'erso program a de bienes
tar que e encuentran en una situacion

critica luego de ano de de financia
mi nto), de un estado ausente en estas

materia,

Pi nso qu la Universidad de Chile

debe insistir en su propuesta ante el E ta

do, en torno (1) al financiamiento d n

tidade univcr itarias complejas por la via

de la investigacion y del posgrado; (2) al

Financiamiento estudiantil, por medio de

un mejor sistema de credito y de la ins

tauracion de un sistema verdadero de ayu
da solidaria; (3) ala reordenacion del sis

t rna en su conjunto, con adecuada trans

parencia y r gulaciones; y (4) a la a redi

lacion por calidad del sist ma universita

rio, con regia claras y procedimicntos
Fijos y equivalentes para todas las institu

ciones,

ENTREVISTA

,POl-qUe pO tula a Rc tor d 1a

Uuiv r idad de hil?

ha

tiro para cl P'I' nal qu- I rrnita a Ja

Universid d ub .idiar par ialrnentc los

montes de la jubila in', produ icndo

on ello ah rr tantiv junt on una

P lnica d tinada a 1 orar jubilacioncs
wgna . Para to I ropone un proy c-

d qu J rrnita a la Univ r idad

ha r us d us r ur os on te fin,
d D1' de pa tar un m nto con el Go

bi rn pata ntar n una base de e tf

mill lm.aD " 'r
-

para impl mentar un

111"-

1 IT

a tra

qu han

I ar ad lant una r disrribucion del

'pr 0.1 U st univ r itario en cu a concep
'l' n prim n n sol crit rios de efi ien

ia sin rarnbien d rna or equidad. Plan
t- o la n ce idad de dejar 10 arancel sen

las unidade a ad mica corre pondien
t ,y rediscuti ndo los criterios de asig
na ion d I Aport Fiscal Directo, En te

marco lcben tarnbicn ubrirse la multi

ples necesidades d bi nestar tudiantil

y carrera funcionaria que nos han carac

terizado durante anos, En particular, n

materia de bienestar estudiantil, y ante la

ausencia de pollticas de E tado sati facto

rias, e debe definir un presupuesto que
efecti vamente colabore en la direccion de

la Universidad publica que quer Ino :

generadora de oportunidades reale para
todo.

,Que criterios determinan la elec
cion del equipo directivo que 10

acompaiiani en la Rectoria?

Aqui entran en juego dos considera·
cion s fundamenlales, Por una parte, la

de excel ncia acadcmica probada en cuan

to a jerarquia y calidad de las persona
envucltas en maleria docentes y din

vestigaci6n, ya qu ello garantiza el en

tendimi nto a cabalidad de los objetivos
tie esta egunda tapa d ' gobierno uni

I'ersitario, Par otra part, se considera

fundamental la ex peri ncia en gestion
a adcmica, ant la nee sidad de contar

con personas probadas en su capacidad
para tomar decisiones en cl contexto tie

la rcalidad de la Universidad de Chile: una

institucic'>n jerarquitada acadcmicament

pero democr<ltica y participativa,

cara t rlzado a mi 0 ti' n: ri nta i -

, .

n - trat gr a I u

rmaliza i'n

-"a n tituian pr neli i n pa ra

ab rdar la pri rklad mi

po tula i'.p nmar a I)

g -ti' n n prioridad _ a ab rdad
1111 va rn t qu d llen abordars egui
dam nt . {'-I ej - ida una R t ria abi -

ta a todas las id as)" aunque no he COT')ta

�o on todo I apoyo en 10 organism
uperior s de gobicrno, s ha ido avan-

zando en Lall1po� cruciales para llevar

adelantc medida, can ot.ros cambios es

tructurales. Me parece que la nuc\ a eta

pa requierc una Rectoria que cscuche,
abra las puertas a la participaci6n y pro
ll1ue"a un cambio sostelliblc. EI mio c'

un proyecto conocido y probado, )' por
eso mi postuJacion a la reeleccion se ba a

en la necesidad d continuar con una ta

rea obre la base de propuestas concretas

en 10 ambito qu con lituyen las pdo
ridade in titucionaJes,

,Cuales seran los tres desafios mas

urgentes que abordara usted en

caso de ser elegido Rector?

(1) Las r mun racion s de la acadcmi
cos y la necesidad de un plan para esti

mular el desarrollo de acadcmicos jove
nes, especial mente por la via de apoyar a

los posgrados y la invcstigacion, Eslo d b

ponerse n marcha junto a nuevos crite

rios de califkaci6n )' a la reacion d un

Fondo de Desarrollo Acadcmico. EI tern a

de r munera iones pasa tambicn por una

redefinicion de la� pautas cxistentes, de

Ja crea ion de nuevos crit('ri05 de califi

cacion y el otorgamicnto d ' una mayor
transparencia en materia de asignaciones
de todo tipo,
(2) Poner en marcha un programa dc re-


