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La variada y product iva trayec
toria acadernica del Profesor Alfredo

Lahsen es testimonio de una perso
nalidad rnultitacetica, marcada por
el servicio a la ciencia y a sus apli
caciones en beneficio de la comu

nidad y a la ditusion del

conocimiento a traves de la docen

cia activa. Geoloqo, formado en

nuestra Facultad de Ciencias Fisicas

y Maternaticas, obtuvo mas tarde un

Diploma en Investiqacion de Ener

gia Geoterrnica en el International
Institute of Geothermal Research

CNR, Italia.
EI Profesor Lahsen es uno de los

especialistas mas destacados en el

campo de la energia geotermica a

nivel nacional como internacional.
Recientemente fue elegido nueva

mente miembro del Directorio de la
International Geothermal
Association (1990-1992) y (2001-
2004). Sus conocimientos en la ma

teria se han visto enriquecidos con

diversas experiencias de terreno en

campos geotermales clasicos de Ja

pan, USA, Nueva Zelandia, Mexico

y EI Salvador.
La vocacion de servicio del Pro

fesor Lahsen 10 ha lIevado a desem

periar con singular eficiencia cargos

de gran responsabilidad en el ambito universitario: Director del Departamen
to de Geologia y Geofisica (1984-1988), Director Econornico y Administrati
vo de la Facultad de Ciencias Fisicas y Maternaticas (1988-1989), Vice Decano

de la Facultad (1989-1990 y 1991-1994), Decano de la Facultad (1990) y
Prorrector de la Universidad de Chile (1996-1998). En el plano
extrauniversitario es miembro fundador de la Sociedad Geologica de Chile

(1962) y del Colegio de Geoloqos de Chile (1972) el cual presidio entre los
an os 1976 y 1984. Mas recientemente (1998-1999) ocupo el cargo de Direc

tor Ejecutivo de la Com is ion Nacional de Investigaciones Cientfficas y Tec

noloqicas (CONICYT). La labor desplegada por el Profesor Lahsen en todas
estas actividades ha sido ampliamente reconocida por la comunidad.

En el campo de la investiqacion ha obtenido diversos proyectos
FONDECYT, FONDEF-CONICYT e INACH, en los temas de volcanismo y
tectonica, recursos minerales, recursos qeotermicos y sus aplicaciones en

la qeneracion de electricidad, riesgo volcanico y geologia antartica. Mencion

especial merece su contribucion al campo de la exploracion estrateqica de
recursos minerales, formulando nuevas metodologias de prospeccion de me

tales preciosos; como tarnbien, su extensa labor en investiqacion aplicada a

grandes proyectos de ingenieria, como ser los estudios realizados para
ENDESA en relacion con el desarrollo hidroelectrico del pais. Cabe destacar

que, a pesar de las multiples responsabilidades como autoridad universita

ria, no ha interrumpido la labor docente ni su produccion cientffica. En los

ultirnos 10 aries, ha publicado 14 articulos en Revistas Internacionales (lSI);
11 publicaciones en Revistas Nacionales; 12 publicaciones en Aetas de Con

gresos; 10 informes tecnicos y monografias. Para estos trabajos de investi

qacion ha contado con la colaboracion de investigadores de Italia, Alemania

y Francia y ha dispuesto de un presupuesto promedio de unos $180 millo

nes/afio, obtenidos mediante concursos.

La trayectoria expuesta pone en evidencia una personalidad en la cual se

conjugan la calidad cientffica, la vocacion universitaria, la voluntad de servi
cio y la capacidad de qestion, garantizando de este modo una salida y trans

parente conduccion de nuestra Facultad de Ciencias Fisicas y Maternaticas.



LOS DESAFIOS DE UNA NUEVA DECANATURA

Frent a la proxima renovacion

de la autoridades de Facultad, es

pertin nte focalizar los desafios que
t ndremos y las politicas acord s a

imp] mentar; Reconoci ndo los

progresos de los ultimo afios, e .

ne

ce ario construir el futuro con r a

lismo, fortaleciendo los acier to ,

sup rando 10 a pecto deficitarios

innovando en todo aquello que nos

permi ta dar saltos cuali tati vos y
uantitativos en nuestro quehacer.

De este modo fortaleceremos el rol

de lider na ional en nuestra areas.

No es nece ario insistir en 10 diag
nosti os de las fortalezas y deficien

cia de la Facultad, por todo

obradamente conocidos. No ob -

tant ,e n cesario qu cualquier po
litica de desarrollo de Facultad que
se adopt , debe tener present 10

sigui ntes aspectos fundamentales:

1. EI re peto y preocupacion por
10 a ademicos y e tudiantes on cla

ve para I de arrollo de la Facul

tad·,
2. Todas las disciplinas que e cul

tivan en la Facultad on igualment
importantes. No obstant , debera

. ,

ser una preocupaclon p rmanente,

detectar oportunidade 0 area

emergentes de nue tro int re ;

3. La realidad es heteropenea al in

terior de la Facultad, donde coexi -

t n d i ciplinas con un laro

liderazgo na ional, con otras igual
merit importante qu ne e itan

aJ anzar lo;
4. La I' vi ion oportuna del Plan

Comun y d 10 Plane d E tudio

d las Especialidade , tanto de PI'

omo d Post-grado.

5. La necesidad de monitorear y
evaluar permanent mente la calidad

de la docencia de pregrado.
6. El post-grado, particularmente el

Doctorado de excelent nivel, nos

distinguira al interior del i tema

universitario nacional y en el con

cierto latinoamericano;
7. La incorporacion )' formacion de

nue os academico debe ser una pre

ocupacion primordial y permanente
de la Facultad. in er xhaustivo, e

expone a continuacion los aspectos
mas r levantes de una politica con

ducente a un desarrollo moderno de

la Facultad.

DESARROLLO
ACADEMICO

El requi ito fundamental para el

desarrollo acadernico ostenido de la

Facultad parte por el onvencimien

to que e nece ario impul ar

arrnonicamente, toda la di ciplina
que hoy existen, aderna de otra

nueva que deban de arrollar e, de

acuerdo con la nece idade del pai
y el progre 0 internacional. EI si te

rna al que nos hemos acostumbrado

ba a n fortalecer 0y que

priorizar, preferentemente, aquella
di ciplina rna de arrollada ,debe ir

acompafiado por impul ar aquella
que en la actualidad on rna d' bile ,

para qu puedan promov r e.

Instrumento para el de arrollo

acadernico
• Plan de desarrollo d partanl n

tal de corto 'mediano plazo: in

t gracion horizontal

utoevaluacion departam ntal en

Iuncion d I plan d de arrollo:

•

•

creacion de Comite de De arro-

110 Acadernico Departamental
Fondos de riesgo para abrir nue

va lineas de investigacion y/0 de

contraparte en megaproyecto :

incentivo para la autoevaluacion

Programa de equiparniento cien

tifico-tecnologico: incentivo para
la autoevaluacion

Programa de contratacion de aca

demico jovene : fortalecer el

exi tente

•

•

DESARROLLO DEL
PRE-GRADO

EI pre-grado ha tenido un forta

lecirniento en 10 Ultimo afio ,
tan

to en 10 aspecto acadernico como

de infrae tructura que e nece ario

mantener. La Facultad debiera, in

embargo, fomentar la moderniza

cion de la en efianza utilizando la

nueva tecnologias. Por otro lado, no

debiera la Facultad ceder e pacio a

otra in titucione , d 1 univer 0 de

e tudiante meritorio de la en e

fianza media en la ciencia fi icas Y
,

, .

rnatematica ,

In trumento para el de arrollo

del pre-grado
• Modernizacion r cr acion de La

boratorio Doc nte

Aumento gradual del ingr 0 de

alumno a la Facultad y creacion
,

•

de la infrae tructura nece aria

para ello.
• Admini tracion docente mod r

na )' ami to a con 10 e tudiante
• Plane d e tudio monitor ado

p rmanentem nt : la dificulta

d admini trat iva V / 0
,

omputacionale n debieran er



causa de ri� i "

en los plan ',> sos. -I sistema de listribucion pre-

•

e�peCJ G i;, de las arrcras

F nd para la m d rnivacic n I

la ns rianza

DESARROLLO DEL
POST;..GRADO

EI I t- r a d de b icr a tar

fo alizado prin ipalm nt n I

I rovrama dDt rad , mant -

ni nd la a tual aut n mia qu
zan 10 mite d Pr gran1a. La

cr a ion d I r grama'd 0 t ra

do, n toda las di iplina )' la a r

dita i' n d J proorama vig nt ,

on un deb r d Fa ultad. 1

p titul di[ I made i J de

edu a ion ntinua pcdrian, en de

t rrninado a 0- r mplazar ra-

dualrn n a I progran1a de

Magist r. on uent n 10 ant -

nor, I b ran p ncr en practica 10

in tr ument corre pondient .

In .trum nt para -J d arr Jl

d I po t-grad
• I r rarna d b as para alurnn

d d torado: D r talc r 1 J-

t nL

para ion mpl tad la adrni

ni tra ion d p t-gradod I pre-

•

• d Dir t rr 1 ar

t- rad

CL\-'"'Un d p
In 1

l- ti tul on

on 1 m eli

•

t rn

,

ADMINISTRACION
� I i v J 11 tra 1 1 -a uJ L d d b

rill ti acl r r f ilita r d J g.
Li

I

r I pa·rt m ntal pr P ndi nd a

una m r ut n mia cl I d par-
taIn >I1L n J m n j d

.

U r 'Jr-

supu taria actual dr-bolsas' sa 1-

u a d m a n t nc r l o , :lun'lL! I()�

r it ri s d a�ignJ ion dehi 'ran e. -

�

tar n pernlan ntc valuacion Para

llcvar a cab una cficicnt adminis

tra ion la Fa uh a I u nta on per
sonal d ex: I nt - al idad , 'lu
tradi i nalrncnt ha mosrra 10 un

xtra rdinari mprornis d 'eli-

ca i' n a u Ian r .

RELACIONES CON
EL MEDIO
EXTRA-FACULTAD

D la variada rna cl vin ulo

on 1 m dio t rn 'lu la Fa ul-

tad ti n , n n d . ti P

ional r la i n n tra

[a ult d s d la univ r idad: I abi-

tualm nt ) la PI' n ia d la -a L11-

tad en 1 a nt r ria j rial ha

b dido 61 a iniciau a indivi-

dual an h h on urnado . P r

tra part ) la Facultad d b tab]

r r laci n

n la cual

on tra. fa uitad
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.
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nu tra
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gu ti n n un [Jr
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d r m )1 I Unil' r i lad
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Facultad de
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Universidad de Chile

Producto de la educacion publica
nacional, estudie en el Liceo de Hom
bres de Talca y obtuve mi titulo de

Ingeniero Civil Electricista y mi gra
do de Magister en Ciencias, mencion
Fisica, en la Universidad de Chile.

Tengo, adernas. un Ph.D. en Fisica
de la Universidad de Oxford.

Ayudante y Profesor Auxiliar de di
versas catedras desde 1968 y aca

dernico desde 1973 en la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas.
mis intereses estan principalmente
relacionados con la academia, las

politicas de desarrollo cientlfrco y

tecnoloqico y el desarrollo de una educacion superior de calidad en el pais.
En la Escuela he drctado diferentes cursos a traves de los aries y aun

mantengo el entusiasrno: desarrolle mvesuqaclon en Fisica Nuclear teorica
teniendo la suerte de hacer uno que otro aporte siqruficativo: por curiosidad
me acerque a la adrninistracion y terrnine un par de veces como Director del
Departamento de Fisica, Vicedecano de la Facultad en los aries 1986-88 y
ultirnarnente, siguiendo algunas modas. me he desemperiado como Direc
tor Academico. de Investiqacion y de la Escuela de Postgrado. En pocas
comisiones de Facultad no he participado en las ultimas dos decadas,

Mas alia de la universidad, fui por un ano Director Ejecutivo de la Comi
sion Chilena de Energia Nuclear, miembro del Consejo Superior de Ciencias
Fondecyt y otras corrusiones de Corncyt. de la Corrusron Tecruca del

Postgrado de Mecesup, por mencionar las mas mteresantes.
Honores recibidos, pocos pero muy apreciados: Profesor Titular de la Un 1-

versidad de Chile y Miembro de Nurnero de la Academia Chilena de Ciencias.

HORIZONTES DE OPORTUNIDADES

(2uil'ro compartir con fa comunidad

rk 1.1 I .1nil lad aJl_TUIlJ.' idl \1\ ,obrl' IlUL'\(TO
�

futuro. I - rui lorrna (k Jg:radl'u'r: rctn

huil" h, rnultipl,-, oporturudaclc (jlll' he

1l'l1ido para (k'IJrrolbr una ,ida acad"llli

.1 pk-na on 'U' 111."' dil IT'><l' la(,(·t.1': IJ 1,1\

(ind( i(',11 (It· la (IO(l'lllia, b IllJgia dl' l'�O'
�

n iundo-, dhi'T\O' Ilor b in. '�ti(1aCiOIl, "I
c-

dl'",�I;() (!t. b .idmini-rracion por ,()i>rl' (,I

cl!1()hi( J dl' ,U' n ·,,1.1' I a_luo (It- 1.1 l'lltn.'UJ
� � . c- �

(Iue ,it.'l1ill,a fa extension. Timbicn l" mi

lorma (Ie t"l'prl',,"'Illar cl pcnsamicnto qUl.'
muc ho-, acackmico-, cstimo, ticncn para
nuc-tn 1 quchau-r <.'11 la pro'-.una dccada.

\ trax C' del ti '111[><), .' :- a <on 111J..' de

�() rnis aiio' como clcadl'miLO, hl' visto COIl

-olidar l"l' c-piritu <JUl' -u-tcnta LU1a ala

dcmiacntica x 111udlJ..' IC'\.\. come-tataria.

,,"'Ibibk' .1 nucstra;... rcalicladc- 'OOJk ,1"0-
Illll'J.... \ l-c onomicas c.ida I l'/ 11lJ..' l''Ugen-

, �

tc, competin I a :- objcn I a para con �

pon...sabilidadc- \ It prrxluctos..\ 13:-. aun,

hl' ob-crv ado una lapa rdad inrerc-ante

para rE'lOnOClT [)<crtc Ie nucstras dl bili

clade. \ actuar consccucntemcnn., L ta

bkxicndo W1.l ...olida opcion de de-arrollo.
.\ luella... de la... condidonc nc :-s:uiJ..'

para lil'l ar .1 la F cultad a un nuevo niv cl
de ex, -lcncia, tanto en actitudc C0l110

I11CJid.l" concretes. c tan hUI en dl.1
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iementos tTani"ersaJes go

paraxnfestro d ernr
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C!.eSialTro]ar ,la academia.
-

'0

tiene que scr un e1 mento central a nues

tro d sarrullo. nos arras tcndria que
Cti\ o hahe' -10 argum nta 10, Hoy alirmo que es-

. judi, ',. tmfl retrasado en hacerlo, Esta inser

cion sig:ru:aca oportunidades para nuestros

zlumnos, colaboraoiones para nuestros

academi )8, r tambien parte de un es

pacic dilerent no mejor, no peor, solo
d}£; r nt .Complsmcntariamente.quisie-

1'<1 \( r alumnos d otras latitudes incorpo
rado t mporalmente a nuestra Escuela,
p rM>[,!a,s qu 'tgan nuestros prograrnas,
rpR �lc. Qlandos buscando oportunidades

n nu - strg� grup<15 y laboratories .

aqucllos elementos que sosticncn y mol

dean nuestra doc ncia, nucstra inv stiga-�

cion v nucstra extension. Quisicra
dcstacar:
• LIn ell rpo acadcl11icx) de excdencia lc

gitimado ntrc n sotros y por nuestros

paJ s cxttrnO!, s 1 im tria cscncial <que
paI"Cl'C ne sario mant n rpru-a lograr una

buena cL - de bj ti\'idhd Y un justo equi-
h!)' ntrc nn�trru metas instituci nales,

P sioon personal 'f I juicio d cr

cer &,OAl

d

1a earrera8!catl�lica

PI' ,U""-""''A>

la FaCultaci"son nu"�"'8'

n

mpr m1so ti
>

par-a n !a j rtitu '_ n

y para con las gencncion s mas j6venes
quc, anonimamcntc, csp Ian la oportu
nidad de pertencccr a cste mundo de pri
\'iJcgio
• Lln L11orpo cstudiantil de excelencia es

10 que g nCI<1 vida, oportunidades, tras

ccndcncia a Ie Facultad. Sin e1, perd re

mos nuestro norte. POI' ello, hay que seguir
insistiendo en atraer v encantar a los me-

J

jpres talentos de la educacion media, sin

P rei r 13 hetcroqcncidad social que nos

difcrenoia, para gue encucntren en

Bceuohefe1lugar de las amplias y genero-
S oPQrturudaCie. i.Tambien significa nues

tro oomprorniso )' cntrega para no

frau at sas legitin1a5 awiraciones.
• La ins .cirm internacional de la Facultad

(J impertant que IL ga a In mas intimo
d nU! s nt roo, un desafio que

pn&nue itJils pr pias con.£ianzas.
• Wh r LUla in.fi-aestructura fisica de



calidad es una neccsiclad indiscutible para
pretender consolidar una academia pro
fesional. Debemos focal:izar esfuerzos y re

curses para que las oportunidades
favorezcan homopeneam nte a los alum
no y a los cliferent s grupo d la Facul
tad.
• Fortalecer nuestra capacidad de escu

char a los medios externos es una necesi

dad. Existe todo un conjunto de sefiales

que institucionalmentc evitamos incorpo
rar en nuestros propios disefios, Ellas pro
vienen de diversos ambitos: el gobiemo,
los medios productivos, la sociedad, otro

paises mas desarrollados. Pero no se trata

de aceptar la moda, 10 oportuno, 10 c6-

modo, Ja actitud pasiva. Por el contrario,
debemos invitar a nuestro mundo y escu

char a los mas diversos actores para enri

quecer nuestro conocimiento, potenciar
nuestras dec.:isiones y robustecer nuestras

oportunidades de aportar a la sociedad
mostrando nuevos senderos.
• Ser agentes de carnbio, proyectando
nuestras competencies en el medio social.

Especfficamente, nuestra rcsponsabiliclad
con la ingenieria nacional comprende la

capacidad de desarrollar oportunaJnente
las debidas sensibiliclades haria la tecnolo

gia y ensefiar los funclamentos sobre las

que se apoyan a muy temprana edad. En

otras palabras, transformar el medio gue
eventualmente nos provee sus talentos
siendo actores activos en los diferentes
niveles de la educadon basica y media. Es

una responsabilidad hada el pais. Es una

oportunidad de ejercer una discrimina
cion positiva en beneficio de los mas ne

cesitados.
A partir de esta mirada transversal a

los elementos que estimo dominantcs para
el desarrollo de la Facultad en eI futuro,
resulta mas simple indicar 10 que siento

medular en cada una de nuestras areas de
. ,

accion.

DOCENCIA
La Escucla de Ingenieria y Ciencias ha

iniciado un proceso de profunda revision
del contenido de nu tras carreras y rna

llas curriculares con eI Encuentro Do

ccnte 2002. in duda alguna, constituy
una iniciativa de la mayor envergadura e

importancia para esta Fac.ultad que apo
yo sin reservas, Mas aun, es eI tipo de
tareas a las que debemos asignar parte
importante de nuestro esfuerzo, expo
ner nuestros puntos de vista, recopilar
informacion olida y superar nuestras di

ferencias, para hacerla realidad a partir
del 2004.

La educaci6n en ingenieria esta en pro
ce 0 de una profunda revi i6n para
sintonizarse con las demandas que el me

dio plantea. Obviamente no hay una vi

sion unica, Sin embargo, vale mencionar

aquellas colnponent que generan una

buena dosis de consenso y que termina

ran por dew los pilares sobre los que
eI sistema se sustenta. Resulta interesan

te identificar algun.os de 10 elemento

que po iblernente caracterizaran e te

nuevo paradigma:
fuerte integracion de 10 concepto flsi
cos y matematico con la practica; apren
dizaje activo, basado en proyecto ; uso

amplio de temologias de la informacion;
interacci6n con la industria; desarrollo
de profesional con capacidad de inte

grars ,formando equipo , en funcion de
metas propuestas. Como producto del

esquema curricular que disefiemo

p 1"0 ob ervar a nuestro egresado con

habilidad para aplicar conocimiento de

Ciencias Basicas y de Ci ncias de la Inge
nieria; habilidad para disefiar y realizar

experimcntos y analizar dato ; capacidad
para creal' temologias (sistemas, compo
nentes 0 pro 0); habilidad para fun
cionar n equipo multidi ciplinario ;

habilidad para identificar, formular y r -

solver problemas de ingenieria; enten

der las responsabilidades prof
.

onales

eticas; capacidad de liderazgo; en tender
el impacto de las soluciones ingenieriles
en un contexto global y social; capacidad
emprendedora, mayor decision frente al

riesgo y actitud para eI aprendizaje con

tinuo; dominio de una serie de herra
mientas instrumentale (un egundo
idioma, POI" ejemplo) para su desarrollo

profesional y, porque no decirlo, con la

conviccion, capacidad y calidad para di

rigir el desarrollo nacional. Estos desa
nos significan mantener un muy fuerte
Plan Cornun (nuestra gran fortaleza) y
una rigurosa entrega de las Ciencias de
la Ingenieria con responsabilidad prima
ria de 10 Profesores jornada completa
de esta Facultad, a 10 que habra gue su

mar conocimiento , habilidades )' capa
cidades que hoy dificilmente entregamos.
Estos desafios son insuperables sin la com

plicidad, compromiso, justa distindon y
retribuci6n a nuestro Profesores joma
da parcial

uestra capacidad de respuesta a esto

desafio no puede presentar \aciladones.
Tenemos mas de 3800 alurnnos que quie
ren ser ingenieros, ge6logo u obtener
un grado en diversas disciplines, por 10

que la relacion con la profesi6n, la indus
tria otro ambito academico de todo

tipo, nacional e intemacional, funda

mental, al igual que la docencia experi
mental con equipamiento teOlol6gico
de punta. Es consolidar el esfuerzo ya
iniciado a tray' del

.

erna de Labora
torio Integrados, actualmente en fun

cionamiento, y la incorporacion de

infotecnologias educadonal a nuestro

pI" de ensefianza-aprendizaj .

EI postgrado probablemente la gran
apuesta en I largo plazo. Ofrecemos en

la actuahdad 11 programas de doctora
do en la mas div I" as di ciplina de



la, Ciencias Bi icas \' de la IngenicTia.
. �

Junto a e l los , 18 progralnas de

Magi ter complementan nuesna olcr

ta y sin m ncionar, por . upuesto, una

c'Ne d Diplomados v Cursos de Es

]»(xiali/aciol) qll ai:io a a110 ofrcccruos

011.v p-:rogranla.$ de postltu]o. Es, en

l�u hl.<l medrda, un r Ile]o de la madu

r 7 acad ''J11i a que heme alcanzado,

J prohlerna de rcm 10 qn en ste

Jllj1l\itG> lafi·t�neamo� C� la carencia de

ILPT1! adru in i racion Y gesui011 d I
• <c

p('i)'Stgraela acorde on la pot q�cia y

filr s '!\1!'�a gme c le quierc inlprilllir.
:La &c;'-wda de tD(')st_gTad(� de ll'l Faoul-

�

tad T qt'I1(;'i};� una I' ing(;,1'lie�-ia comple
t . EI antJ�uQ eli I�O ha si d o

�

TI(l;rbaLn(' te mp 'ra por los acont -

G1j;l1" tos, rea.hiclad, loT (j) qu ('8

I!.IJl <il;k.\j hr <it I) )� g JJ1 'Fa U I1.l'I u rn e-

'lmbJ S 0p0rtW1idal.!l s: aqtll' l1as cd LlIl1a

rrueva OIil cion (mdueente 1\ 'l'l11

.1' maa a[ilti ,�glrt lWrof �i(,)l'lal Y atrac

th ().

1.a !>t:< al(i;'�a <:L b G.8 de eJ1la.c�

jDaFa 10, a�u iV10S �1'Je ,e II1I(JaI;l en

11'9 1;r pre ra11I §,s de d(i) racio ma

d() UJ'la felriv bn1 iatJiN'a d la .FaL,t!Iltad

(jj u r �}1lj "�0 I't if Y a-lim 'JU tar.

E s u1ii apu '11!1,' 1 eJil eraUi hradla ,

da nl (lwJ!.c ' ·u'tl!'!lS. E""t(l� PTrO( C�( '. Olil

I el1 to rp ;r h.()x.,j von t liar.C.l.

La nu \ , U la (J pot.tgrado
d b t lJ1aT l(?P! fueJ"za 11' mil (']c la

E'du�'a ('m 'onti1)ua, i.J'IV1>njiloraDd�)
1i"@(ol l!a i1\Pa <'1 e I ill ntc.>· (l 11 0 !c'l

!i ().�di1p tm'l1))1 s �UG lacrrnib n g0T1
'-

ra F l1.!!l' C;l_{; r1'.a 1'1 mi-cl a, atracti \ a � l!l

1jl1lacl. C" a JJ\f r:bida ampl'-
die <;:lon 1 apurt e (;tr que' d .

n

G tribujr (JOA U C( nOl'imi"'1'Itf) \ ex

� jene"i , in LlS'a � OH\
.

C'<l'tJ lil Llni)

0poTtunidacl gu IPIU �ho� rr(')fcr;�olil'
I "POqr1aJ1 apr ('i:a,r.

INVESTIGACION,
DESARROLLO V

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Son los tcmas que fucrtcmcnte carac

tcrrzan nucstra Facultad v claramcntc la
/

hacen una 0IJli(111 due-rente. Los problc-
mas prinripalcs que nos limitan son la

extrema dependcncia de lill politicas gu
h rnamontalcs de asignaci('m de recur-

c,

sos via rondos concursables )' de la

capaoidad de grupos de presion. Es un

(ii, eno flue depencle fuertemcntc de la

continzencie. sin una evaluacion objcti-�

va de los esfuer/os relatives, humanos v
,

CCOfl('lI1UCOS, que signifiea cl desarrollo

de dit0rel'tt@. (li�cirlinJs. La participacion
de otros aotores, prinripalmont priva
dos, c n stos clesanos � solo un �en(Sme

no incipi nt en la ouhura local.

[we. nra.� opcione. , para saltar a UM nue

wo Fl.h 01 de l'omll)('l(.'nl�a, las \'isuali'lo en:

• 111 eTtir, metlirante rel"1.IFSOS de COfltJ'<l

I ante, para genera.r F(K'oS tecnologiC<t�
U'li pm dan real:l'l1ente oI'isp(m.er d'e tcc

nologl'!l �. c(,[u'pa.T!nicl1to dc punta panl
8�nir nl!ll"Yill ffrW1iltelTilli 0 � nCTar nUe'\1O,S

�

'fDT(� luct()�. POl' "L1 na�l!lral Iii, df1i)ieran

it R r W1 caract r in tl"nK'\oip'linani0 )' sa

ti t eel' n c sidadf's l'OIil'lun s para I()gtar
I J11il;10,r fila cia acaclem.ica e� l-ada.
• C mtraJ' Pi:! Tl,O); l' inv0rsioncs en are<t�

t 1113'tlcaso con fill Ttl'S mticlo ale fll.�uro.

I$s plJlesta;� son cit' largo laz(�, r(tl('m

F(!)r i[ (IlIa:!,J;I J( I hcm(')s ""Iei-Iar n conlal'

n trod la mud xlel'iJiJ: J1lC'ce:.ania para

naerjF)fJ 'f<l!- n I!)J �r\[l (.i).l1i)jno,
• trn tar, FJ'omm c f, wcccr y (m \[enCf'iF

I rmm!Lo �n®juoti\1() n ('iunal � 11m (9uda

I �mt(:'rn "iO)1 I Iue las cQllah()raeUr�JlIC�

,

c'lfUI; 1"£0)1> cmnjlln:t{O), �cnt'ran amp1io.s
belil fI 'Ull> :flara I pjU't�,
• I

fcsjolil 1<:'", l''itudiant <; d(' docllorado \'
,

p('lSldoc."1J raol(!)1-> en nucst;,ras a(tI:i\ itl des

de invcstigacion, desarrollo y transf ren

cia. Esto se rclaciona intimamente con la

capacidad de dcsarrollar programas de

doctorado fucrtcs y pertinentes al desa

rrollo nacional. Hemos sido timidos al

rcspccto.Y, por otra parte, es la manera

mas dirccta de ampliar cfcctivamente la

capacidad instalada en nuestro sistema

productive y social.
• i'ntegracion a rcdes intcrnacionalcs para
scr participes del cstado del arte, cola

borar a su crcacion e incorporar eficien

cia, mediante una transferencia natural,
a los procesos cr ativos locales. Un

subproducto interesantc debiera ser un

Hujo continuo de visitantes a nuestra Fa

rultad que, no tengo la mcnor duda, ayu·
darla a ampliar nucstros horizontes.
• Desarrollar, con e] cuidado necesario y
las rogla� mu)' claras, una capacidad de

apo)'o profesional, de alto ni cl tecnolo

gico, para complcmontar el esfuerzo aca

dC-millo. La idea primaria que los

aead
'

mieos haeemos cI todo nos f1.ja, por
una limitaci(lI1 fisica tri\'ial, un techo de

ma,<;iado bajo.
• P()tenl�ar esqul'rmas cle transferencia

expedito£, exarninar las pnsibilidades de

"spin oftS" t OfIok)gicos con una equili
hra( la partidpaciGlI1 institucional, de aca

demicos ) le,rceros, son problemas
in h!ldibles que debemos resolver.
• SeparM con daridad rneridiana y com

prenf>1<'m de la com1.lI1idad, los temas de

prl!':sl:auic)fl de �en'illio� de los r laciona

d()� lUlilla invcstigaoion, desarrollo y par
tiimd mente tnmsferencia.

COl' e�u� hre\1CS pinceladi1.'i he queri
do n;sumjr mi posiei()fl fi-ente a los pro
hl lli1a.� cCl'ltralcs que ('reo maroon el

Futuro (Ie la F-al'l..lltacl y la., acciones que

paJTCl n nee saTias de desarroUar. Refle

jW1l mj (( Jrma de ent nder y apnstar a las

l'mOFHle poslhlljdades que tiene nuestra

acadcWlia.


