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La vanada y productiva trayec-
toria academica del Profesor Alfredo
Lahsen es testimonio de una perso-
nalidad multifacetica, marcada por
el servicio a la ciencia y a sus apli-
caciones en beneficio de |la comu-
nidad y a la difusion del
conocimiento a traves de la docen-
cia activa. Gedlogo, formado en
nuestra Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas, obtuvo mas tarde un
Diploma en Investigacion de Ener-
gia Geotérmica en el International
Institute of Geothermal Research-
CNR, ltalia.

El Profesor Lahsen es uno de los
especialistas mas destacados en el
campo de la energia gectérmica a
nivel nacional como internacional.
Recientemente fue elegido nueva-
mente miembro del Directorio de Ia
International Geothermal
Association (1990-1992) y (2001-
2004). Sus conocimientos en la ma-
teria se han visto enriquecidos con
diversas experiencias de terreno en
campos geotermales clasicos de Ja-
pon, USA, Nueva Zelandia, Mexico
y El Salvador.

La vocacion de servicio del Pro-
fesor Lahsen lo ha llevado a desem-
penar con singular eficiencia cargos

de gran responsabilidad en el ambito universitario: Director del Departamen-
to de Geologia y Geofisica (1984-1988), Director Economico y Administrati-
vo de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (1988-1989), Vice Decano
de la Facultad (1988-1990 y 1891-19384), Decano de la Facultad {1990) y
Prorrector de la Universidad de Chile {(1996-1998). En el plano
extrauniversitario es miembro fundador de la Sociedad Geolagica de Chile
(1962) y del Colegio de Gedlogos de Chile (1972) el cual presidié entre los
anos 1976 y 1984. Mas recienternente (1998-1999) ocupt el cargo de Direc-
tor Ejecutivo de la Comision Nacional de Investigaciones Cientificas y Tec-
nolégicas (CONICYT). La labor desplegada por el Profesor Lahsen en todas
estas actividades ha sido ampliamente reconocida por la comunidad.

En el campo de la investigacion ha obtenido diversos proyectos
FONDECYT, FOMNDEF-CONICYT & INACH, en los temas de volcanismo y
tectonica, recursos minerales, recursos geotermicos y sus aplicaciones en
la generacion de electricidad, riesgo volcanico y geologia antartica. Mencion
especial merece su contribucion al campo de la exploracion estratégica de
recursos minerales, formulando nuevas metodologias de prospeccion de me-
tales preciosos; como también, su extensa labor en investigacion aplicada a
grandes proyectos de ingenieria, como ser los estudios realizados para
ENDESA en relacion con el desarrollo hidroelectrico del pais, Cabe destacar
que, a pesar de las multiples responsabilidades como autoridad universita-
ria, no ha interrumpido |a labor docente ni su produccién cientifica. En los
ultimos 10 anos, ha publicado 14 articulos en Revistas Internacionales (IS1);
11 publicaciones en Revistas Nacionales; 12 publicaciones en Actas de Con-
gresos; 10 informes técnicos y monografias. Para estos trabajos de investi-
gacion ha contado con |a colaboracion de investigadores de Italia, Alemania
v Francia y ha dispuesto de un presupuesto promedio de unos $180 millo-
nes/ano, obtenidos mediante concursos.

La trayectona expuesta pone en evidencia una personalidad en la cual se
conjugan la calidad cientifica, la vocacion universitaria, la voluntad de servi-
cio y la capacidad de gestién, garantizando de este modo una solida y trans-
parente conduccion de nuestra Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.



LOS DESAFIOS DE UNA NUEVA DECANATURA

Frente a la proxima renovacion
de las autoridades de Facultad, es
pertinente focalizar los desalios que
tendremos y las politicas acordes a
implementar; Reconociendo los
Progresos de los dltimos anos, es ne-
cesario construir el futuro con rea-
lismo, lortaleciendo los aciertos,
superando los aspectos deficitarios
¢ innovando en todo aquello que nos
permita dar saltos cualitativos y
cuantitativos en nuestro quehacer.
[Je este modo tortaleceremos el rol
de lider nacional en nuestras arcas.
No es necesario insistir en los diag-
nosticos de las fortalezas y deficien-
cias de la Facultad, por todos
sobradamente conocidos. No obs-
Ltante, €5 necesario que L'ualquje:r po-
litica de desarrollo de Facultad que
se adopte, debe tener presente los
siguientes aspectos fundamentales:
I. El respeto y preocupacion por
los academicos y estudiantes son cla-
ves para el desarrollo de la Facul-
tad;

2. Todas las disciplinas que se cul-
tivan en la Facultad son igualmente
importantes. No obstante, debera
Ser una preocupacion permanente,
detectar oportunidades o areas
emergentes de nuestro interes;

§. Larecalidad es heterogenea al in-
terior de la Facultad, donde coexis-
ten disciplinas con un claro
liderazgo nacional, con otras igual-
mente im]mrl,anl.t.‘s que necesitan
alcanzarlo;

4. La revision oportuna del Plan
Comun y de los Planes de Estudio
de las Espvrialidades. tanto de Pre

como de Post -gt‘ailn-

5. La necesidad de monitorear y
evaluar permanentemente la calidad
de la docencia de pregrado.

6. Elpost-grado, particularmente el
Doctorado de excelente nivel, nos
distinguira al interior del sistema
universitario nacional y en el con-
cierto latincamericano;

7. Laincorporacion y formacion de
nuevos academicos debe ser una pre-
ocupacion primordial y permanente
de la Facultad. Sin ser exhaustivo, se
expone a continuacion los aspectos
mas relevantes de una politica con-

ducente a un desarrollo moderno de
la Facultad.,

DESARROLLO
ACADEMICO

El requisito lundamental para el
desarrollo académico sostenido de la
Facultad parte por el convencimien-
to que es necesario impulsar
armonicamente, todas las disciplinas
que hoy existen, ademas de otras
nuevas que deban desarrollarse, de
acuerdo con las necesidades del pais
y el progreso internacional. El siste-
ma al que nos hemos acostumbrado
y que se basa en fortalecer o
priorizar, preferentemente, aquellas
disciplinas mas desarrolladas, debe ir
acompanado por impulsar aquellas
que en la actualidad son mas debiles,
Parﬁ qul" PLIL"I'IM'I I.}rﬂml'}"lr'{‘rﬂﬂ‘.

Instrumentos para el desarrollo
acadéemico
* Plan de desarrollo departamen-

tal de corto y mediano plazo: in-

tegracion horizontal
* Autoevaluacion departamental en
funcion del plan de desarrollo:

creacion de Comite de Desarro-
llo Académico Departamental

* Fondos de rit:sgu para abrir nue-
vas lineas de investigacion y/o de
contrapartes en megaproyectos:
incentivo para la autoevaluacion

* Programa de equipamiento cien-
tifico-tecnologico: incentivo para
la autoevaluacion

* Programa de contratacion de aca-
démicos jovenes: fortalecer el

existente

DESARROLLO DEL
PRE-GRADO
El pre-grado ha tenido un forta-
lecimiento en los ultimos afios, tan-
to en los aspectos academicos como
de infraestructura que es necesario
mantener. La Facultad debiera, sin
embargo, fomentar la moderniza-
cion de la ensenanza utilizando las
nuevas tecnologias. Por otro lado, no
debiera la Facultad ceder espacio a
otras instituciones, del universo de
estudiantes meritorios de la ense-
nanza media en las ciencias fisicas y
matematicas.
Instrumentos para el desarrollo
del pre-grado
*  Modernizacion y creacion de La-
boratorios Docentes
*  Aumento gradual del ingreso de
alumnos a la Facultad y creacion
de la infraestructura necesaria
para ello.
*  Administracion docente moder-
na y amistosa con los estudiantes
*  Planes de estudio monitoreados
permanentemente: las dificulta-
administrativas

des v/o

Com putai:innalf:s no debieran ser



causa de rigideces en los planes
L
esprcilicos de las carreras
* Fondo para la modernizacion de

la ensenanza

DESARROLLO DEL
POST-GRADO

I | il|1H1-;1',il|ll debiera estar
tacalizado |1|‘1||L1|1.1|111-.-|11L- en los
programas de Doctorado, mante-
niendao la actual autonomia que go
ran los Comites de Programa. La
creacion de programas de Doctora
do, en todas las dise 1|1h'|'|~1- v la acre-
ditacion de los programas vigentes,

|,!l.l||l.t11 | I

Fluﬂl!llhl, 1|||]|||||1-1l.t|n R Ecu LJ;_

son un deber di

cducacion continua podrian, en de-

terminados casos, reg m|'|].'|.r.||' ara

dualmente a los programas de

"l-h_'-fl“ll r. Consecuente con lo ante-

rior, se deberan poner en practica los

INSLrLmentos o uurrw|1ruuiimm-a.
Instrumento Para | desarrollo

il I" hT-:I'.jIJtI

* Programa de becas para alumnos
de doctorado: tortalecer el exis
Lonte

L. Iml'JL 1oy l.r3I||I|I:II. ta de laadomi
nistracion [ el _L_]I'.]Llll cled pre
oradi

»  Restablecer el ¢ AT e Director
de Post-grado

* Subdireccion de post-titulo con
estrechos vinculos con ¢l medio

externe

ADMINISTRACION

El Nivel Central de Facultad debe
ser motivador y lacilitador de la ool
Frisni 1il.'|m1'1.ll111'l|r.l|. [Propn lieroa
una mavor autonomia de los d Jpar

Lamentos en i'l R L L ||'I. SUs recur

sos, El sistema de distribucion pre

supuestaria actual de "bolsas” es ade

cuado mantener|o, aunque lors
criterios de asigna iwon debieran es

Lar on permanenta evaluacion. Para
Hevar a cabo una ehiciente adminis-
tracion la Facultad cuenta con rer-
sonal de excelente calidad, fue
tradicionalmente ha mostrado un
extraordinario compromiso v dedi-

cacion a sus labores

RELACIONES CON
EL MEDIO
EXTRA-FACULTAD

De la variada gama de vinculos
con ¢l medio externo (ue la Facul
tad tiene, se reconocen dos 1|E|n~;
que, urgentemente, debieran torta-
lecerse: relaciones con el |'|:'||-1|||+ Il
cional v relaciones con otras
tacultades de la uraversidad. Hala
twalmente, la presencia de la Facul
tacdl en el avontecer nacional ha
cbedecido solo a iniciativas indivi
duales ante hechos consumados. Por
otra parte, la Fac ultad debe estable
CET TR |.ll 1ones con otras ba l]i[.l[li"ﬁ,
con las cuales podrian emprenders
ACCIONCS ¢ COmjunto.

Instrumentos ¥ acciones para
I'HrilH.II' |.l.‘1 Iy t.l-i wones con ¢l i 1EIH
* Fomentar |a participacion cn

bates nacionales v en la proposi

cion de politicas en las arcas o

Muesira | ||m|n-ln 114 i.|, rrl.n 1

||-|"1 L FH"l}F]ﬂ IThks ||l' bl udk 1_1'|

IaL IIrI|.||'

* Establecer alianzas con otras fad ul

ia.|r||--r|1.|: LI mesin L [Prove Loy g

VEFSILATIO COMmUL, aprove handao

la nueva institucionalidad (U Nk

Il._ll'i Irces Ll i-'l “HI'. |'I""~J|-i|'l:l|.
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Producto de fa educacion publica
nacional, estudie en el Liceo de Hom-
bres de Talca y obtuve mi titulo de
Ingeniero Civil Electricista y mi gra-
do de Magister en Ciencias, mencion
Fisica, en la Universidad de Chile
Tengo, ademas, un Ph.D. en Fisica
de la Universidad de Oxford

Ayudante y Profesor Auxiliar de di-
versas catedras desde 1968 y aca-
demico desde 1973 en la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas,
mis infereses estan principaimente
relacionados con la academia, las
politicas de desarrolio cientifico y

't'-,_-;_ Tl

-
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-
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tecnologico vy el desarrollo de una educacion superior de calidad en el pais

En la Escuela he dictado diferentes cursos a traves de los afios y aun
mantengo el entusiasmo; desarrolle investigacion en Fisica Nuclear tecrica
teniendo la suerte de hacer uno que otro aporie significativo; por curiosidad
me acergue a la administracion y terming un par de veces como Director del
Departamento de Fisica, Vicedecano de la Facultad en los anos 1986-88 y
ultimamente, siguiendo algunas modas, me he desempenado como Direc-
tor Academico, de Investigacion y de la Escuela de Postgrado. En pocas
comisiones de Facultad no he participado en las uitimas dos decadas.

Mas alla de la universidad, fui por un ano Director Ejecutivo de la Comi-
sion Chilena de Energia Nuclear, miembro del Consejo Superior de Ciencias
Fondecyt v otras comisiones de Conicyt, de la Comision Técnica del
FPostgrado de Mecesup, por mencionar las mas interesantes

Honores recibidos, pocos pero muy apreciados: Profesor Titular de la Uni-
versidad de Chile y Miembro de Numero de la Academia Chilena de Ciencias

HORIZONTES DE OPORTUNIDADES

CJuicro compartir con L comuniclad
il | i | -ll.llil.'l'-} -1|',j'.|1l-l.*- |~!" 1% sl r|'-i'|' B[ g
huturo. Es mi forma de agradecer v retr
buir las |||'-||1||||| 5 II|HrI'[l]||l.'.|.|'.ll S jui I
teniclo para desarrollar una vida acadesmi
caplena ensus mas diversas facetas: L fas
cnacion dhe la docenaa, la magma de esos
|:|I|||-l-l- alHertos P i ki Irl'-¢"~lj_;j~'|t'l* 11, vl
dosation de Ty administracion por solwe of

agabio e sus reglas voaleo de la entrega

(Ui stomithca la extension. lamibaen o e, commpetitiva y o byjetiva Para Lo SUS Tes

tormade r PrresceTilare “H [ ULl Tl r1I|n|||:
R LT hl s acacdlenucos, estimio, Henen ]1.|| 4
FLICSTIT (U hacer en la [IroNIma decacla
\ traves del nempo, v va son mas da
s anos comoacadenco, e visto con
soliclar ese Ui (Juc susky nia Lmna aca
dhermia artica y muchas veoes contestataria,
sensible a nuestras realidades sodiales, e

|I'II'| A5 Y CUTA RO TR, !._'l LT I'I:'I,{'-il."'-.l;__'l. I

[ wisabilicdades v sus i cluctos, Mas aun,
i odwservacko una a acklad nteresant
PAra reconocer parte de nuestras clebah
dacdes v actuar corseouent METe. c=ia-
bleciendo una solida opaon de desarrollo
Muchas de las condiaiones necesanas
para llevar a b Facubtad 3 un nuevo mivel
de excelenaa, anto en actitudes como

medidas concretas, estan hov en dia



mcubandose, Basta mendonar el AgTesive
plan de renovacion de nuestra planta aca-
demica que significa tener alrededer de
30 jovenes academicos de jornada com-
pleta completando sus estudios de docto-
rado en prestigiosas universidades del
hemisierio norte. Pero clarmente esas
condiciones no son suficientes, Fs nuestra
responsabilidad preocuparnos que
Beauche! Horesca ¥ se mantenga comao el
referente nacional en ingeniera v un soli-
do actor internacional de L&;humh:;_fins ¥
las cenaas. No es tiempo de descanso o
1 1|‘|'L1.'I't|pL1d| . Por el contrario, cres ue
hemos madurado academicamente prara
L']'llﬁ"]‘kL]J‘ i L dl.‘."i.]ﬁl]h s Lﬂ'ln'l.'iw-. I'.
abrir muew IS CSPRACI0S CON IMRZINacion, iti-
ao, I.“H'lp“.!'][l v un irrenundiable e HTIPIO-
miso con las prosimas SENETACIONCs, con
la universidad v el pas,

Visualizo una Facultad académicamen-
te muy solida, con un bien 5_{.1!1.]:]1: presti-
gilr nacional ¢ internacional, capaz de
dtracr, lormar v entregar 1..|JL'|11U, abierta
pero reflexiva a los cambios o las midas,
innovadora en las formas necesarias para
curnplir su mision, ndependicnte en su
pensar v hacer, Pienso en una Facultad
multifacética en oportunidades,
ntegradora del conocmiento y que su-
peran: lo barreras »:|i.-'4:,'i] linarias, I gra in
ventar nuevos alanes v paradigmas, La
imaging enfrentando importantes desa-
hos nacionales, con soludones fque var
mucho mas alli del ambito en quie cllas se
generan, o daborandoestrechamente con
rl1ll]'[iij|n‘.- actores nacionales o l'-":tl'ﬂﬂil'-
ros on la hlliqurda de ese clemento tec-
n-rr]i'rgin:n, ST% & [H‘l:Ll?l.’ldi'ﬂll‘l.fﬂ.'jﬁ'lh.‘ﬂlﬂ.
que marcara la diferencia,

Para avanezar, estimo necesario identificar
una serie de elementos ransversales que
consicern crticos para nuestro devenir v
que eventualmente consolidaran un sello
propio de desarrollar la academia. Son

aquellos elementos que sostienen vmal-
dean nuestra docencia, nuestra investiga-
cion y  nuestra extension. (Quisicra
destacar:

* Un cuerpo académico de excelencia le-
gitimado entre nosotros v por nuestros
pares externos, Es lasimetria esencial que
parece necesario mantener para lograr una
buena dosis de objetividad ¥ UN justo equi-
libric entre nuestras metas institucionales,
las posiciones personales v el juicio de ter-
ceros. Al respecto, oreo que Jos mecanis-
mos de evaluacion que determinan las
Jerarguias academicas son adecuados v
tienden a perfeccionarse en el tiempo. Sin
embargo, creo que los mecanismos de ca-
lificacion existentes requieren ser revisa-
dosa laluz de procesos mas modernos de
medida de la actividad academica donde
se enfatice of comportamiento colective
pero sin per ler de vista S aportes irclivi-
duales.

* Desarrollaruna mpaq‘iq'lad de autoevalua

cion seria y profesional es un tema poster-
gado que debemos abordar: Por una parte,
esuna politicade la universidad. Por otra,
es una exigencia de las agencias de acredi-
tacion nacional para carreras conducen-
tesatitulos profesionales y para programas
conducentes a grados academicos. Pero
mias alla de los requerimientos externos,
parece ser una excelente herramienta para
establecer estrategias v un desarrollo ilus-
trada, v no solo mtuitivo, de la Facultad.

* Laacademia necesita reglas, pocas afor-
tunaclamente, Quisicra enfatizar las de
entrada y salida de la carrera académica.
Las primeras seran siempre crugiales para
el futuro de la Facultad, son nuestras in

versiones, son el |l-'.'-tinrl{]u|.' CONSLUImos,
Dieben ser iy l.'!l;iJ:‘Tl.‘r'th"-i_'l. .]|J|i|.'m|.1h Con
reflexion, mesura, pero sin vacilaciones,
Las segundas, que aun generan aprehen-
siones, son basicamente un llamado al

COMPIomiso Ctico para con la institucion

¥ para con las generaciones mas jovenes
que, ancnimamente, esperan la Oportu-

nicad de pertenceer a este mundo de pri-

vilegio

* Ln cuerpo estuciantil de excelenda es
oy que genera vida, oportunidades, tras-

cendencia a la Facultad. Sin ¢, perdere-

mas nuestronorte, Por c'llu.ha:;quf:seguir
insistiendlo en atracr y encantar a los me-

jores talentos de la educacion media, sin
perder la heterogeneidad social que nos
diferencia, para que encuentren en
Beauchef o lugar de lasamplias y genero-
sasopartuniclades, Tambien s.]'glﬂﬁiﬂ nues-
tro compromiso y entrega para no
defraudar esas legitimas aspiraciones.

* Lainsercion internacional de la Facultad
tiene que ser un elemento central a nues-
tro desarrollo. Afios atras tendna que
haberlo argumentado. Hoy afirmo que es-
tamos retrasados en hacerlo, Esta inser-

consignifica oportunidades paranuestros
alumnos, colaboraciones para nuestros
académicos, ser tambien parte de un es-
pacio diferente — no mejor, no pear, solo
diterente, Complementariamente, qjuisic-
ra ver alumnos de otras latitudes incarpo-
racdos temporalmente a nuestra Escuela,
personas que sigan nuestros programas,
postdoctorandios buscando oportunidades
en nuestros grupos v laboratorios,

* Leneracion de nuevas tormas de orga-
nizacion y gestion de nuestras unidades
acacdemicas es una oportunidad que de-
bemos darnos. Es pasible pensar formas
de organizacion mucho mas atractivas ¥
adecuadasa los propositosde NUeStro gue-
hacer Y mas sintonizadas con los tempos,
Junto a ello, una gestion mas profesional
ZENETANA NUEVOS eSpacios para nuestras
propias actividackes académicas, Fs un de-
saticr importante que HL'gEl aloméas intimo
de nuestros entornos, es un desafio que
prueha nuestras propias conlianzas,

* Mantener una infraestructura fisica de



calicla s una necesidad indiscutible para
pretender consolidar una academia pro-
lesional. Debemos focalizar esfucrzos y re-
cursos para que las oportunidades
tavorezcan homopeneamente a los alum-
nos v a los diferentes grupos de la Facul-
tacl.

* Fortalecer nuestra capacidad de escu-
char a los medios externes es una necesi-
dad. Existe todo un conjunto de sefiales
que institucionalmente evitamos INCOrPo-
rar en nuestros propios diserios. Ellas pro-
vienen de diversos ambitos: el gobierno,
los medios productivos, la sodedad, otros
patses mas desarrollados. Pero no se trata
de aceptar la moda, lo opartuno, lo co-
miodo, la actitud pasiva. Por el contrario,
dibemos invitar a nuestro mundo Y escu-
char a los mas diversos actores para enri-
quEecEr NuEstro conoamiento, potenciar
nuestras decisiones y robustecer nuestras
oportunidades de aportar a la sociedad
mostrando nuevos senderos,

* Ser agentes de cambio, proyectando
nuestras competencias en el medio sodal,
Espeaticamente, nuestra responsabilidad
con la ingenieria nacional comprende la
capacidad de desarrollar oportunamente
las debidas sensibilidades hacia la tecnolo-
a y ensenar los fundamentos sobre las
que se apoyan a muy temprana edad. En
otras palabras, transtormar el medio que
eventualmente nos provee sus talentos
siendo actores activos en los diferentes
niveles de la educacicn basica v media. Es
una responsabiliclad hacia el pais. Es una
oportunidad de ejercer una discrimina-
don positiva en beneficio de los mas ne-
cesitados,

A partir de esta mirada transversal a
los elementos que estimo dominantes para
el desarrollo de la Facultad en el fmuro,
resulta mas simple indicar lo que siento
medular en cada una de nuestras areas de

ACCion.

DOCENCIA

La Escuelade Ingenieria y Clencias ha
iniciado un proceso de profunda revision
del contenido de MUESLIas Carreras y ma-
llas curriculares con el Encuentro Do-
cente 2002. Sin duda alguna, constituye
una iniciativa cle la mayor envergadura ¢
importancia para esta Facultad que apo-
yo sin reservas. Mas ain, es el tipo de
tareas a las que debemos asignar parte
importante de nuestro esfuerzo, eXpo-
ner nuestros puntos de vista, recopilar
informacion solida y superar nuestras di-
ferencias, para hacerla realidad a partir
del 2004
La educacion en ingenieria esta en pro-
ceso de una profunda revision para
sintonizarse con las demandas qm:i:] me-
dio plantea. Obviamente no hay una vi-
sion tnica. Sin embargo, vale mencionar
aquﬁ:”a.:-: COMpoNentes que gencran una
buena dosis de consenso ¥ que termina-
ran por definir los pilares sobre los que
el sistema se sustenta. Resulta interesan-
te identiticar algunos de los elementos
que pusihlemﬂntu caracterizaran este

cos y ratematicos con la practica; apren-
dizaje activo, basado en proyectos; uso
amplio de tecnologas de la informacion;
interaccion con la industria; desarmollo
de profesionales con capacidad de inte-
grarse, formando equipos, en funcion de
metas propuestas. Como producto del
esquemna curricular que disefiernos es-
pero observar a nuestros egresados con
habiliclad para aplicar conocimientos de
Ciendias Basicas v de Ciencias de la Inge-
nieria; habilidad para disefiar y realizar
experimentos v analizar datos; capacidad
para crear tecnologias (sistemas, compo-
nentes o procesos); habilidad para fun-
cionar en equipos multidisciplinarios;
habilidad para identificar, formular y re-

salver problemas de ingenieria; enten-
der las responsabilidades profesionales
eticas; capacidad de liderazgo; entender
el impacto de las soluciones ingenieriles
enun contexto global y social; capacidad
emprendedora, mayor dedision frente al
riesgo y actitud para el aprendizaje con-
tinuo; dominio de una serie de herra-
mientas instrumentales (un segundo
idioma, por ejemplo) para su desarrollo
profesional v, porqué no decirlo, con la
conviccion, capacidad y calidad para di-
rigir el desarrollo nacional. Estos desa-
lios significan mantener un muy fuerte
Plan Comim (nuestra gran fortaleza) y
una rigurosa entrega de las Ciendias de
la Ingenieria con responsabilidad prima-
ria de los Profesares jornada completa
de esta Facultad, a lo que habra que su-
mar conocmientos, habilidades v capa-
Estos desatios son insuperables sin la. com-
plicidad, compromiso, justa distincion ¥
retribucion a nuestros Profesores jorna-

Tenemosmas de 3800 alumnos que quie-
ren ser ingenieros, geologos u obtener
un grado en diversas disciplinas, por lo
que la relacion con la profesion, la indus-
ria y otros ambitos academicos de todo
tipo, nacional e internacional, es funda-
mental, al igual que la docendia experi-
mental con equipamiento tecnologico
de punta. Es consolidar el esfuerzo va
iniciado a traves del sistema de Labora-
torios Integrados, actualmente en fun-
cionamiento, v la incorporacion de
infotecnologias educacionales anuestros
procesos de ensenanza-aprendizaje.

El postgrado es probablemente la gran
apuesta en el largo plazo. Ofrecemos en
la actualidad 11 programas de doctora-
do en las mas diversas disciplinas de



las Ciencias Basicas v de la Ingenieria.
Junto a ellos, 18 programas de
Magister complementan nuestra ofer-
La v Sin Mencionar, por supuesto, una
serie de Diplomados v Cursos de Es-
pecializacion que ano a ano ofrecemos
COMO programas de E‘Jﬁ.ﬁﬁtl.l]l‘.l. Es, en
buena medida, un reflejo de la madu-
rez academica que hemaos alcanzado.

El problema de fondo que en este
ambito enfrentamos es la carencia de
una administracion v gestion del
Pi'l"\‘tgr.]dﬂ ﬂ[_T]nIt_' Cn I.-'.l. I,]“tl'n["i-'l _'||-
presencia que se ¢ :1uit-r|.' imprimir_
La Escuela de I’:'rﬁlgmdu de la Facul-
tad requicre una n-ingrnirﬂ.x i :mp]r
ta. El .1|‘|ti31Llu diseno ha sido
Lurg.lu'u'l]h' htll]-t'l"..'u!u por |u:~ AComnie-
cimientos, En realidad, creo que es
Ln [{lliL'IH'Lf que nos genera LALUITIE -
rables op srtunidades: d[]UL"“.:l‘:- de una
nueya “i'll:l'."] ]l'il 1 J“LIUL'{'l'ltL' d LN
sistema apto, agil, prolesional v atrac-
nvo.

La existencia de becas de enlace
para los alumnos que se inician en
nuestros |]'rf l‘gﬂl]'l'l.;]."h lIL' {][“,'1.! H’Jl]‘l L] ].1.
siclo una teliz iniciativa de la Facultad
que se requiere sostener ¥ aumentar.
s una apuesta que, bien calibrada,
dara dulces frutos, Estos Procesos son
lentos pero el horizonte claro.

La nueva Escuela de Pastgrado
debe tomar con fuerza el tema de la
Educacion Continua, incorporando
toda la gama de elementos tecnalo
giu'u.ﬁ t|i~aF]rJ-l1i|:-||;'&-; fque permitan gene
rar una olerta fluida, atractiva y de
calidad. Nuestra diversidad, amplia-
da con el &pul'tf‘ de atros que deseen
contribuir con su cono Inlil'nlu_‘. X
L't'i:,'l]:.'i.;l, =100 T!U[Iﬂ S I:_T:Iﬂ'lu'ii_'rl.f,' T L
O srtunidacd que muchos ]':r::}'l.*hinrl.'t

lies |!l u|r|.1|| .'.{]'H't'l'i.]l'.

INVESTIGACION,
DESARROLLO Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Son los Temas qt,l[‘ fuertemente carac-
terizan nuestra Facultad v claramente la
hacen una opcion diterente. Los proble-
mas principales que nos limitan son la
extrema dependencia de las politicas gu-
bernamentales de asignacion de recur-
sos via londos concursables y de la
l.'.ip.in'{l.'ui de grupos de presion. Fs un
diseno (ue [|::Ewmh‘ fuertemente de la
l.nnt'ingcnda, sin una evaluacon objeti-
va de los eshuerzos relativos, humanos v
cconomicos, que significa ¢l desarrollo
de diterentes disciplinas, La participacion
de otros actores, principa]mmtt- |:rri1.'.1'
das, en estos desalios es salo un lenome
no incipiente en la cultura local.
Muestras opcones, para saltar a un nue-
vonivel de o ||1'L|1'It'm'id, las visualizo en:
* [nvertir, mediante recursos de contra-
parte, para generar locos tc-:.m-rh}gi:'m-'.
que puedan realmente disponer de tec-
nologia v equipamicnto de punta para
-]I ll‘il‘ FILIES S 1]"1 MLETAs o gl.'”l']_ﬂ.r T s
productos. Por su naturaleza, debieran
tener un caracter interdisciplinario y sa-
tiskacer necesidades comunes para le grar
la YT chaenaa academica esperat la.
* Centrar eshuerzos ¢ inversiones en areas
tematicas, con fuerte sentido de futuro,
Las apuestas son de largo plazo, razdin
por la cual no debemos vacilar en contar
con toda la avuda externa necesaria para
mejor hjar nuestro camino,
* Invitar, promover, ofrecer y convencer
qllrl!lt'tiilibI:]Th[l'l,lﬂ'i'l.:lﬂ.,ltjl.:ll'l.'ll ysin duda
al internacional - que las colaboraciones
v esfuerzos conjuntos generan amplios
benehcios para las partes.
* [nsertar .Jgr‘t'ni'l.aml.-nlr d '|:'n CHes Pro
lesionales, estudiantes de doctorade y

K wtddoctorados en nuestras actividades

deinvestigacion, desarrollo y ransteren-
via, Esto se relaciona mtimamente con la
capacidad de desarrollar programas de
doctorado fuertes v pertinentes al desa-
rrollo nacional, Hemos sido timidos al
n*hpr.’-l.‘tu,'f: por olra [Ja.l‘h.‘, s la manera
mis directa de ampliar efectivamente la
capacidad instalada en nuestro sistema
productivo y social.

* Integracion aredes internacionales para
ser participes del estado del arte, cola-
borar a su creacion e incorporar chicien-
cia, mediante una transferencia natural,
a los procesos creativos locales. Un
subproducto interesante debiera ser un
Hujo continuo de visitantes a nuestra Fa-
cultad que, no tengo lamenor duda, ayu-
daria a ampliar nuestros horizontes.

* Desarrollar, con el cuidado necesario y
las reglas muy claras, una capacidad de
apovo profesional, de alto nivel teanolo-
gico, paracomplementar el esfuerzo aca-
demico. La idea primaria que laas
academicos hacemos el todonos fija, por
una limitacion fisica trivial, un techo de-
masiado bajo,

* Potenciar esquemas de translerencia
expeditos, examinar las posibilidades de
“spin ofls” teanologicos con una equili-
bracla participacion institucional , de aca-
demicos v terceros, son problemas
ineludibles que debemos resolver.

* Separar con claridad meridiana y com-
prension de la comunidad, los temas de
prestacion de servicios de los relaciona-
dos con lainvestigacion, desarrollo y par-
ticularmente transterenaa,

Con estas breves pinceladas he queri-
clor resumir mi posicion frente a los pro-
blemas centrales que creo marcaran el
luturo de la Facultad y las acciones que
] AU N l"'idrlli-}_"i lIL' E'l['ﬂ.-‘.u‘l’t'.lllﬂl', Rdl'ﬂ"
jan mi forma de entender y apostar a las
enormes posibilidades que tiene nuestra

acaclenia.



