Discurso sobre el problema filosofico Y
financiero de la Universidad

“H. Consejo Universitario:

Las mformacmnes que el sefior Rector
tuvo la amabilidad de proporecicnarnos
en la sesién pasada acerca de la aplica-
cién: de la Ley de Reajuste de sueldos
del personal universitario sugicren algu-
nas consideraciones referentes a la orga-
nizacién econémica de la  Universidad.
. Nuestras posibilidades econémicas plan-
tean cupestiones numerosas y variadas;
hoy s6lo me referiré a algunas; no pre-
tendo sefialar soluciones definitivas pa-
ra asuntos muy complejos; imagino, sin
embargo, que vuestra experiencia, gncon-
trard los caminos ‘posibles  y efectivos.

tia autonomia de la Universidad es

oompleta. en -el -campo docent, restrin-.

gida en el administrativo y muy reduci-
da en el econémico. El Estatuto Orgé-
nico consulta la posibilidad de un incre-
mento del patrimonio universitario por
un mé¥étodo bastante lento. Nuestra en-

sefianza oficial es practicamente gratui-

ta como en Dinamarca y China.

~ ¢Es posible que la Universidad pueda
" crearse rentas propias que ayuden a sa-
tisfacer sus miecesidades cada dia mayo-
res en la investigacion, en la docencia

y .atehder al crecimiento natural de sus -

servicios?

El aporte econdémico principal de que
gozamos.2s €l que figura en el Presupues-
to de la Nacién; la préctica nos indica

que €l aumento anual que é1 ha experi--

mentado en los tltimos afios, no alcan-
za & compensar, en rubros muy impor-
‘tantes, el encarecimiento de los materia-
les cientifioos nacionales, ni al desarro-
llo natural de las ciencias y téecnicas mo-
dernas con 1a ‘evidente consecuencia de
que en muchos sectores de la Uinversi-
dad anotamos un retroceso, mas gque un
mejoramiento, sobre todo si esto lo com-
_paramos con el Titmo de crecimiento que
en iguales aspeatos se verifica en los cen-
tros cientificos que diebemos considerar
como ejemplos. Ahora -bien, si es posi-
ble confiar en que los poderes piiblicos

leguen a proporcionar normalmente los.
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recursos qu:z nos permitan satisfacer
nuestras necesidades, sin- ‘tener que es-
perar el estimulo de catéastrofes tales co-
mo la ocurrida en la Escugla de Medici-
na, no es a mi juicio algo que pueda con-
‘seguirse s6lo’ mediante acciones e in-

_fluencias personales ejercidas sobre los

personeros de los poderes piublicos, aun-
que ello signifique también un aporte,
sino presentando, franca, honrada y de-
cididamente ante toda la opimién ilus-
trada del pais la verdad total de nuestra
situacién y mostrandole cémo la prospe-
ridad d2 los ciudadanos y de toda la Na-
cién depende dia a dia con mas fuerza
de la calidad de las investigaciones cien-
tifizas y técnicas que puedan hacerse en
esta ‘Casa y por tanto del apoyo y de
los recursos que.se le proporcionen.

Pero, por otra ‘parte, ha llegado la ho-
ra de que también nos ayudemos a nos-
otrps mismos y si Penia nos tiene en mi-
seria, Poros nos puede dar -el ingenio,
como dirfa Platén, para salir de ella.

En efecto, figuran desde hace algun
tiempo en la mesa de este H. Consejo,

‘diversas sugerencias, proyectos y estu-
" diog destinados a poner en movimiento

los bienes de la Universidad o a allegar-
los’ recursos nuzvos. Me refiero a las
ideas ‘que, entre otros, el Decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Socia-
les ha expuesto en este Conszjo eh va--
rias ocasiones y a los estudios que reali~
za la Facultad de Economia y Comercio
y de que nos ha hablado su Decano. So-
mos ricos y sin embargo somos pobrgEs.
¢Por qué no nos esforzamos sermment-e-
por resolver esta paradoja?

Todos sabemos -que la Universidad po-
dria en cualquier momento disponer de
la buzna voluntad de muchas personas .
que pertenecen g ella o que han vecibido
en sus. aulas las credenciales para tra-
bajar profesionalmente, que han demos-
trado en su vida piiblica y privada. tener
el criterio, los conocimientos y la volun-~

. tad para el éxito en la vida' econdmica

é¢por qué no los llamamos a colaborar?



¢por qué no les damos responsabilidades
_como lo hacen las viejas o ilustres uni-
versidades inglesas, alemanas o norte-
americanas? Todo esto al comishzo sera
dificil pero es razonable y posible y la
- sola consideraciéon seria de i2sta posibili-
dad ‘ya seria el comienzo de una nueva
politica -econémica’ universitaria. Cuan-
do una rcosa es.posible en una. situacién
determinada, su realidad sélo dizpende de
‘ingenio y voluntad. Todos sabemos que
esas personas honorables y expertas dis-
puestas a colaborar por la Universidad
necesitarian, para asumir responsabilida-
des, de un minimo de libertd y de esta-
bilidad. que les permitiera estudiar, pro-
‘pgbnér y algunas veces manejar aspectos
.fma.ncxeros de lg Universidad con -las
prudentes garantfas.:

El campo que - cubrz la investigacién
cientifica; moderna es muy amplio, un
rafs como el nuestro no puede abarcarlo
-en su totalidad, ‘ocurre en esto lo mismo
que en otros aspectos de la actividad na-
clona.l también sakemos que. las cuestio-
nes cientifioas fundamentales se plan-
tean en nuestras aulas o laboraturios y
que de hecho algunas tienen mas des-
arrollo que otras; entonces yo me pre-
gunto: ¢(Nos hemos detenido a meditar
qué aspectos de lg investigacion deben
gozar periédicamente de una mayor pro-
teccién? Hemos construido dlgun plan al
respecto? Ninguno de nosotros seria ca-
paz por si solo de resolver esta grave
cuestién. ¢Por qué, 'si asi son las cosas,
no-creamos una. junta de fomento de la
investigacion ‘cientifia que sefizle un
orden periédico y jerarquico, sin preci-
pitaciones, sin egoismos o vanos proyec-
tos y que el Presupuesto de la Universi-
dad consulte estas insinuacionzs y pra-
posiciones y el Gobierno y la opinidn pi-
blica ilustraiy sepan que 1o que se pide
o se da se hace-en virtud de motivos
bien f'undsa.d;oa y pmevio un conocimiento
piiblico de lo que e persigue?

Gobiernos y Universidades, crean en -
das partes estas juntas, la mas célebre
de todas s la que instauré Roosevelt
hace pocos' afios en los Estados Unidos,
que organizan y planifican sus gastos y
desarrollan, al mismo tiempo, la confian-
za publica, que como bola de nieve, a me-
dida que avanza y produce, va engrosan-
do. En estas juntas escuchariamos y con-
frontarfamos las opiniomes de sabios y
técnicos para ver; algin dia, que tal ins-
tituto o seminario gozars - durante un
periodo, de una proteccion especial, g fin

-de ‘que reslice un trabajo efeativo y que .

otro dia serd otro u otros los aspectcs pro-
tegidos. Y asi marcharemos sobre un
terreno saguro porque la pobreza de todos
no hace la riqueza de nadie, ni la me-
diocridad’ de las partes, la sxcelencia del
conjunto. Lg Universidad de Cambridge
era mediocre o mala, en el siglo XVIII,
en casi todo, pero era, sin embargo, cé-
lebre, ¢por-qué? Porque Newton habfa
creado en ella una. tradicién de excelen-
cia en investigaciones fisico-matematicas

‘que se mantuvo y fué esto, dicbidamente

protegido, lo que permitié progresos cien-
tificos e ilustré6 a aquella Universidad.

Ahora bien, el apoyo que se conceda a
una invpestigacién con preferencia a otras,
Se.debe fundar principalmente de la exis-
tencia o del o de los hombres de ciencia
eavaces de impulsarla con éxito. Los
progresos cfientificos 'y la excelencia de
las investigaciones dependen casi total-
mente del taknto y voluntad individua-
les. En esto la masa no juega ningun pa-
rel. El desarrollo efectivo de un tipo de
investigaciéon o la aplicacién de un méto-
do nuevo en una rama determinada es-
timula y ejemplarizag a las demis. La
ciencia no marcha, como dirfa Schakes-
peare, a pasitos cortos, sino dando saltos
sobre ¢l vacfo y en cada salto arrastra
en su avance a todo el resto. Las aparen-
tes paradojas matemdéticas de Zenén de
Elea dieron un impulso decisivo a toda
la ciencia de la .antigiiedad; las medita-
ciones genéticas de Mendel siguen abrien-
do caminos insospechados a todas las
ciencias de la vida. Es innecesario repe-
tir- mas ejemplos aqui. pero si podria
decir sin ofender a nadie que las muevas
visioniss y métodos de la fisica experi-
mental estdn movilizando el pensamien-
to histérico. hacia comprensiones hasta
ahora insospechadas de las ciencias del-
espiritu. :

Por tanto creo, que sobre un mimmo
de pgxistencia conveniente para toaos los
que trabajan en la Universidad, debe en
determinados casos, planearse ung distri-
bucién de recursos que permitan que 2n
algunos campos se marche més rapida-
mente que en otros, con mas abunlantes
elementos.

No se puizde seguir, para la solucién de
los problemas, el sistema del trabajo ais-
lado de cada Decano o Director de Ins-
tituto que consigue, qomo y donde pue-
den, los medios.para desarrollar sus pro-
yiectos. Cuando las cincunstancias se- ha-
cen duras-y los tiempos son dificiles to-
dos debemos ayudarnos y planificar nues-
tra accion. :
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Paso ahora a ocuparme de un aspecto
diferente del problema: ¢Qué criterio de-
ke gularnos para determinar las rému-
neraciones que  reciban profesores © in-
vestigadores de la Universidad? ¢Dispo-
nmos ¢ alguna norma o principio para
ello? ¢Sabemos por qué algunas catedras,

direcciones de institutos, seminarios, ser-

vicios, etc. gozan de un sueldo en una
Facultad y sus analogos gozan de otro
‘en otras Facultades o escuelas? ¢Por qué
las horas g clases en una escuela uni-
versitaria tienen una remuneracién y otra
en las demés? Las preguntas que podria-
‘mos formular son muchas y las respues-
tas que podriamos obtener son escasas y
vagas. Creo gue en el fondo no gueda-
riamos satisfechos.

- ¢Necesita esta situacion un- remedlo?
~ ¢Es posible un criterio? En lag ‘Universi-
dades norteamericanas generalment: se
contrata g los profesores se les ofrece
_una remuneracion de entre- varias posi-
‘bles de una escala formada diriamos his-
téricamente de acuerdo con el criterio
de libre oferta y demanda y en relacién

al mérito personal que se atribuye al con-

tratado. En Alemania, Francia, etc.,
existe una carrera docente bien clara y
es muy dificil alterarla, pues la opinién
publica ilustrada es celosa y no dejarfa

cometer ni mJustlcias flagranbes m ol-

vidos inexvlicables.
. Otro criterio posible s el de igualdad
de remuneracién por igualdad de fun-
cién  objetivamente comsiderada y sin
atender a quien obtiené el cargo. Quic-
nes dirigen empresas saben que 3 me-
nudo es necesario cambiar @1 monto de
una remuneracién para conseguir mayor
rendimiento en determinadas tareas o
‘para estabilizar a algun -experto en el
trabajo de las empresa. Por lo tanto, es-
te criterio de igualdad objétiva tampoco
es correcto.
~ El investigador y el docente universi-
tario, por lo general, no reclaman gran-
des remuneraciones, pues el estilo de vi-
da que tienen es sencillo y organizado.
Pero ningin hombre superiormente do-
tado, aunque dedique su vida al trabajo
cientifico -mas aislado quiere estar au-
~sent;z_del goce de los bienes. espirituales
que ia civilizacién actual ofrece en sus
_variados aspectos. Desea  ademas soste-
ner con dignidad una familia y dar una

correcta educacién a sus hijos. Nadie
porque se diedica a lg ciencia o al arte
renuncia a la, comunizacion con los va-
lores objetivadios.

Existe un minimo vital para -el inves-
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tigador y el préfesor .umiversitario que
no es'el mismo que para €l gmpresario,
el diplomsitico o el empleado; este mini-

‘mo debe estar -en relacién con su saber,

con sus esfuerzos y <con los bensficies
que aporta a la sociedad y debz especi-
ficarse so pena de caer en un criterio in-
justo para remunerarlo con fatales con-
secugncias para la v1da umveruiana Y
1a sociedad.

Este es un punto de partida para la dls-
cusién del asunto que me ocupa.

En seguida me pregunto ¢existe algu-
na diferenciacién posible gntre las disci-
plinas cientificas con relacién al esfuer-
zo que demandan, al saber que suponen
cualitativamente o con refergncia al. be-
neficio que reportan a la sociedad? ¢pue-
de decirse que sabe, trabaja o beneficia
més un investigador del .derecho que un
bidlogo, un matemético o un historiador
del ‘arte o un ginetista? ¢quién se atre-
verm a conciencia a dar una respuesta
afirmativa? Pero en cambio sé que no es,
en el g¢entido anterior, lo mismo una cien-,
cia que una técnica y quz hay técnicas
que suponen mayores excelenclas que
otras. No es de igual excelencia, con re-
lacién a los tres puntos anteriores, la’
técnica de 'un taxifiermista que la de un
cirujano, por ejemplo, ain cuando la
primera sea muy util.

Las técnicas profiesionales en la actua-
lidad encuentran um calapo remunerati-
vo muy amplio en el libre ejercicio de las
profesionales y por ello no reclaman to-
davia una consideracion esrecial en la
Universidad y atn puede decirse gre mu-
chas, tales como las médicas o las de
ingenieria, casi trabajan gratis en la
Universidad. Pero a medida qu: estas
profesiones se socializan el campo de la
remuneracion libre se restringe y por tan-
to, comienzan a reclamar mayores com-
pensaciones a la. Universidad. He aqui
un grave problema para. la Universidad
del futuro.

Péro ¢donde puede trabajar un profe-
sor de ciencias basicas tales como biolo-
gia, fisica experimental o historia que
no sea en algun servicio. publico v en ra-
ros casos privados en donde su tarea es-
t4 mas bien dirigida & la solucién de
problemas técnicos inmediatos? .¢Como
podriamos, en la_gran mayoria de los ca-
sos, exigirles que sean un: buen profesor

.y un serio_investigador si' dispersamos: su

atenciéh v sus obligaciones? Las cien-
cias bésicas suponen una consagracién
total de la vida a ellas, de otra manera
no se alcanzan en ellas, excelencias indis-



pensables para el trabajador universita-
rio. Si suponemos que sélo una parte de
su tiempo lo dedica a la Universidad,
partimos mal, pues no podremos exigir-
selo para la investigacion y preparaeién
de sus caolaboradores y alumnos, con lo
cual ctometi2mos error grave y no hace-
mos trabajo universitario. El trabajo
cientifico reclama la totalidad die la aten-
cion de quien pretende alcanzar en €l al-
guna excelencia y ppr tanto exigez de
quien lo contrata una remuneracion que
dé lg tranquilidad y holgura indispen-
sables.

Sostengo que, en general, toda funcién
docent;z universitaria debe ser considera-
da y contratada por tiempo completo,
¢qué es esto de tiempo completo? No se
trata de horas de trabajo en catedras.o
laboratorios y bibliotecas efectivami:nte
controlado segin horario. Una npersona

considerada experts o sabia en alguna

disciplina o béenica superior se compro-
mete a dar toda su preocupacion - princi-
pal a la docénciy e investigacion en de-
terminado servicio universitario y la Uni-
versidad, se compromete, a su vez_a pro-
porcionarle -medios docentes de vida e
instrumizntal clentifico para sus’ investi-
gaciones. ‘Como_el compromiso se esta-
blece con personas debidamente- califica-
das, s6lo en raras excepciones se rompe
el wompromiso por falta del contrato y
en conformidad & un proeeso umversita-
rio.

Ahora bien, cuando se contrata con una
persong’ tiempo compléto univzrsitario
para que haga un trabajo valioso y se le
obliga a -realizar una labor docente su-
perior a las posibilidadzss medias -huma-
nas de trabajo valioso y se le ohliga a
realizar una labor docente supericr a las
posibiliddes medias humanas de traba-
Jjo efectivo con alguna excelencia. la pro-
piedad universitaria abre las puertas a
las secretas corruptelas que aniquilan es-
tas excelencias y valores universitarios.
De hecho hemos aniquilado mucﬁas y va-
liosas capacidades docentes y cientificas
al cometer -errores como el de sobnacar=
gar las tareas escolares o actividades.
Muchos jovenes al comienzo de su carre-
ra docent: no se dan cuenta de io que
significan para su porvenir cientifico esos
excesos a que los lleva el cistema de re-
muneraciéon con grandes ongmciones de
horarigs @scolares. Ven ‘que st vidas
fueron tronchadas para la especulacién
superior y que no dieron al pafs el ver-
. dadero fruto de sus talentos. En mitad
de la vida el méas hondo pesimismo ‘los
aproxima a la muerte.

Entisndo por tiempo completo la com-
binacién de 4 a 6 horas de clase como
méximo y una responsabilidad de inves-
tigacién que comprenda todo el resto de
la vida docente. Con un horario mayor la
preparacion rutinaria de las clases ab-
sobre todo el tigmpo, impide Ja inveghi-
gaciéon auténtica y mata en flor las po-
sibilidades de creacién que cada vno de
nosotros trae g la vida para ofrecerla en
la comunicacion a los que con nasotros
nayvegan en el gran rio de la existencia.

Sefiores Consejeros, no podemos com-
prender las vidas ajenas, si s6lo observa-
mos frozos aislados de estas vidas, si las
tratamos como membrae disyectas de unga,
totalidad, ¢cémo podriamos valorizar la
ex1stencm del comerciante si sélo la. ob-
serviramos en los instantes en que estd
frente a nosotros en el mostrador, qué
podemos saker de sus angustias, de sus
aspiraciones. de sus mil problemas pri-
vados y publicos con relacién al eliente
o al Estado? _¢Podemos imaginarnos la
vida . del Ingemero sumido en numeros
y olvidar sus preccupaciones frent,., al
mercado de valores, frente g los obreros,
etc.? Un médico perletra en la casa del
enfermo, 1o obgarva, pregunta, medita un
momento y deja una receta, luego se mar-
cha, ¢es ahi donde ha terminado su ta~
rea? El buen médico se sume en largas
horas ¢ vigilia, roba tiempo al suefio y
al descanso y recuerda los -casos que -0b-
servé en el dia, revisa antecedentes; re-
corre paginas de libros y se Pena de an-
gustias de las que nada saben ni el pa-
ciente ni la familia {Cémo salvar esa Vvi-
da que parece escaparse de entre las ma-
nos de los hombres? Como el viejo Faus-
to, se hunde en cayilaciones hasta que la
luz del spiritu. ilumina su mente. ¢Y el
profesor? Ha dictado una hora de.clase.
los alumnos se marchan, recoge sus pa-
peles y se va. Sigue meditando en los
problemas que plante6 frente a los alum-
nos, estd insatisfectio de si mismo. Ne-
cesita saber mas, repetir viejas y nuevas
experiencdas, niecorrer paginas y phginas.
“Angustiado busca Ja verdad que refbala
en una fuga infinita. Aquella hora de
clase significa muchas horas. muchos
dfas y a veces muchos afios de estﬁdips
y meditacién. . Sabe quz mientras mas
dispersa su- actwida,d intelectugl, mehos
~posibilidades  tiene,” debido a Ws men-
‘guadas fuerzas humanas, para presentar
ante sus alummos un.fruto sazonado de
su trabajo y menos se acercard a la terri-
ble verdad. Asi agrega a lg -angustia in-
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telectual propia del saber, la angustia
moral propia del deber. No quiere repe-
tir sin comprender ampliamante los pen-
samientos elaborados por otros, siente que
su deber es reelaborarlos y esto le de-
manda un intenso trabajo d: toda su per-
sonalidad; su tarea no tiene significa-
ciéon hastd que no ha puesto el sello de
su vida a todos los pensamientos que co-
munica a los demas.

En conclusién:

Los paises no son ricos, ni pobres; las
ciudades —caravanas dez la antigliedad
como Palmira, surgieron en medio de
una naturaleza dificil y fueron centros
maravillosos de cultura y riqusza. El es-
fuerzo humano, el espiritu indomable, es
21 que crea bienes de todo orden y es la
organizaciéon de las inteligencias y vo-
luntades la que lo hace posible. Fsa or-
ganizacion és de nuestra responsabilidad

y hoy y mafiana se nos hari efectiva; a
ese Ciestino indudable mo podemos esca-
par ni hay ninguna excusa para ello.

Lo mucho que ya se ha hecho es jus-
tamente lo que nos obliga a realizar mu-
cho maés.

EN CONCLUSION:

1) Pidamos en forma publica a los po-
deres constituidos los recursos ¢z nos
falten.

2) Utilicemos nuestras posibilidades
econ6émicas y llamemos a colaborar con
nosotros a los buenos ciudadanos que
sean capaces en Juntas de Fomento y
Comités Financigzros.

3) Planifiquemos la investigacion uni-
versitaria. '

4) Creemos la carrera docente univer-
sitaria y démosle a profesores e investi-
gadores los medios gcondmicos para que
trabajen -en paz y con provecho”

NOTAS GRAFICAS

Aspecto de la celebracion del 110.9 anive rsario de la Facultad de Ciencias Fisicas
Y Mate mitticas
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