Entrevista a Claudia Bauzer Medeiros sobre la Sociedad
Brasilena de Computacién

por Claudia Paez, periodista del DCC.

Durante su visita al DCC en 2007, la docente y ex Presidenta de la Sociedad Brasilena de
Computacion, Claudia Bauzer Medeiros, conversd con nosotros sobre el organismo que dirigié
hasta ese mismo ano, el rol de los posgrados en su pafs, de las peculiaridades de la Ciencia de la
Computacion, del papel de las mujeres en éstas y de los desafios que la investigacion en el drea
tiene trazados para la presente década en Brasil.

;. Cuadles son las principales tareas de la Sociedad de Computacién que preside?

La Sociedad tiene varias tareas importantes. La primera es educaciéon. En el nivel de posgrado
tenemos una red con todos los cursos de posgrado del pais, de todos los coordinadores, quienes tie-
nen encuentros anuales para decidir la conduccién del posgrado en computacién de Brasil. También
tenemos un examen nacional; todos los estudiantes que quieren hacer el posgrado en computaciéon
tienen que hacer nuestro examen. En el nivel de grado hacemos cursos para coordinadores de Ba-
chelor o Computer Engineering. En general hay cursos nacionales para coordinadores con 300 6
400 alumnos y también tenemos cursos regionales. Tenemos una Comision de Educacién que es un
grupo de profesores que mantiene un estudio constante del curriculum de computacién. Los mas
de mil cursos de grado en computaciéon siguen las recomendaciones que da la Sociedad en términos
de contenidos.

Desde hace ocho afios organizamos las Olimpiadas de Informaética. Van nifios de la escuela
primaria desde los 10 anos de edad hasta los 17 6 18. Los 60 mejores del pais van a una Universidad,
que actualmente es la mia, a un curso de una semana en teoria y técnicas de programacion, y al final
de la semana hay un examen y los cuatro mejores son enviados a las Olimpiadas Internacionales.
Hay también lo que llamamos Maratén, para alumnos en las universidades, y que al final participan
en la competencia internacional ACM Collegiate en los EUA.

Claudia Medeiros es docente y directora del Laboratorio de Sistemas de
Informacion del Instituto de Computacion de la Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), Brasil. Visité Chile en 2007 invitada por
el DCC para integrar el Comité Examinador de una defensa de tesis
de doctorado. Ocupb la presidencia de la Sociedad de Computacion de
su pafs entre 2003 y julio del ano pasado. Esta es una de las socie-
dades en su tipo més grandes de Sudamérica; fundada en 1978, en la
actualidad est4 integrada por cerca de siete mil socios entre estudiantes,
profesionales, docentes e investigadores del area, ademas de los socios
institucionales como universidades y empresas nacionales y transnacio-
nales. Aqui reproducimos parte de aquella entrevista realizada en esa
oportunidad.

En el area de investigacion tenemos 20 comisiones especiales que son grupos de interés que
organizan congresos todos los anos. La Sociedad promueve y da soporte logistico por ano a 35
congresos, con un total de asistentes de 15 a 17 mil personas. Y apoyamos otros congresos que el
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ano pasado (2006) fueron 77. Tenemos manuales de como se organiza un congreso, un sistema de
entrega de papers centralizado, y muchas otras actividades de apoyo a la investigacion.

En la parte politica, como Sociedad somos invitados por el gobierno a participar en comisiones
que deciden, por ejemplo, la planificacién en investigacién en determinados asuntos, y lo que yo
creo que es muy importante, la parte de reglamentacion de la profesion.

. Como esta organizada la Sociedad de Computaciéon?

Tenemos un grupo de directores; son investigadores de universidades. Cada uno se encarga de
una parte de lo que hace la Sociedad. Hay direcciones Administrativa, de Educacion, de Congresos,
de Secretarias Regionales, de Publicaciones, de Reglamentacién, etc. Existe una Direccién que se
encarga de las relaciones con el exterior, que busca incluso convenios con empresas, que se interesan
por determinados congresos organizados por la Sociedad, entonces dan fondos para apoyar su
organizacién. El gobierno también concede fondos para algunos congresos que organizamos.

. Cuail es la ventaja de tener como a uno de sus socios a la empresa privada?

A través de esta asociacion las empresas, primero, tienen acceso a nuestras publicaciones e
investigadores. Tienen también un canal de comunicacién con los socios que asi lo autorizan. Muchas
de ellas tienen fondos para invertir, entonces tienen interés en los descuentos de los impuestos o
por la publicidad que se genera. Para la Sociedad, la ventaja es que las empresas también son
parte de la sociedad brasilenia; ademas, su participacion como asociados permite a las empresas
conocer mejor la vida académica y por lo tanto tener contactos més directos con los investigadores
brasilenos.

Los Cinco Desafios de la Investigaciéon en Computacion

Por lo descrito, en Brasil se asume que no se puede avanzar en el campo tecnolégico
sin reforzar y priorizar la actividad cientifica.

En Brasil esto es asumido por todos los cientificos. Pero no necesariamente por otras personas.
Porque tenemos tantos problemas en Brasil, problemas sociales. Entonces muchas veces dicen
“tenemos un problema de educacién, tenemos que solucionar el sistema brasileio de educacion,
total”. Lo que sentimos también muchas veces es que a cada cambio de politica, de gobierno, se
empieza todo de nuevo. Tenemos una buena base de investigadores, pero hay necesidad de pensar
mas en el futuro a largo plazo.

:Hay puntos comunes entre problemas tan basicos como el que usted senala, con
lo que ustedes desarrollan como investigadores?

Claro, claro. El ailo pasado (2006) la Sociedad hizo un encuentro de 30 investigadores para
planificar los cinco grandes desafios de la investigaciéon en computacién para Brasil en la década
2006-2016. Y utilizamos como modelo de organizacién el mismo utilizado en Estados Unidos por
la NSF (National Science Foundation).

.Y cuéles son esos cinco desafios?

El primero es el manejo de grandes volimenes de datos multimedia distribuidos. El segun-
do, modelamiento computacional de sistemas complejos: artificiales, naturales, socio-culturales y
de interaccién humana con la naturaleza. El tercero, el impacto del cambio de la tecnologia de
construccion de computadores basados en silicio a nuevos tipos de computadores, por ejemplo,
computacién cudntica, bioldgica. El cuarto es acceso participativo y universal al conocimiento para
el ciudadano brasileno: céomo desarrollar tecnologia, software, base de datos, sistemas que permitan
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al ciudadano brasilefio no sélo acercarlo a la informacién sino agregar lo que sabe él a la informa-
cién, y a participar en el progreso del pais. Y el quinto desafio es desarrollo de sistemas extensibles,
durables, confiables y ubicuos. En inglés la palabra correspondiente es “dependable”. Los expertos
en esta reuniéon dijeron que dependable no es sélo confiable, hay que ser durable, extensible, testea-
ble. La traduccién en inglés del desafio es “dependable and ubiquitous”. En portugués ocupa tres
lineas de descripcién. Entonces uno de nuestros investigadores dijo por qué no usamos “sistemas
omuivalentes Y yo dije: perfecto. Es una palabra que no existe en portugués, pero me encanto (se
rie) y la utilizo siempre.

En Chile, aproximadamente el 80 por ciento de la capacidad de investigacion e in-
novacion del pais proviene de las universidades ;Este porcentaje es similar en relacién
a las universidades de Brasil?

Creo que si. El Google Research se establecio en Belo Horizonte y esté activamente contratando
a doctores recién egresados, en todo el pafs. Hay unos cuantos centros de investigacion del gobierno
que no estan en universidades, por ejemplo, el INPE brasileno, que es el correspondiente de la
NASA y que concentra la investigacion aeroespacial. La EMBRAPA es un importante centro de
investigacién en agricultura. Hay otros tantos centros de investigacion del gobierno, en varios
niveles, donde hay doctores.

Me imagino que para que la Sociedad haya alcanzado el nivel en el que traba-
jan actualmente, con una red de investigadores y universidades nacional, organizando
constantemente actividades, influyendo en la agenda legislativa, debieron haber reali-
zado varias conquistas.

Yo creo que hay algunos marcos, varios presidentes consiguieron avances, y uno de los grandes
fue cuando Flavio Wagner, el presidente a fines de los noventa, profesionalizé6 muchisimo la So-
ciedad. Pero también Brasil estd creciendo mucho en términos de investigacién y de alumnos, de
cursos, que han tenido necesidad de mas servicio y apoyo de nuestra Sociedad. Nuestro problema
ahora es cémo poder organizar las cosas que estan bajo la Sociedad pero de forma fluida. Yo creo
que la presidencia de Wagner coincidié también con la época en que el gobierno cre6 bajo el Mi-
nisterio de Ciencia y Tecnologia algo que existe hasta ahora pero no de la misma forma, llamada
SEPIN: "Secretaria de Politica de Informatica“. Es una especie de secretaria extraordinaria del
gobierno que se encarga de todo lo que es tecnologia de informacién. Muchos de los principales
personajes de esta organizacion en la época de Flavio Wagner eran nuestros socios o reconocian la
importancia de la Sociedad desde el punto de vista de la investigacién y la ensefianza, nos llama-
ban y nos involucraban en muchas cosas como organismo. Y con eso conseguimos ocupar algunos
espacios politicos. Atin nos faltan muchisimos, pero ya somos reconocidos en varios lugares.

. Cual son los desafios que su pais enfrenta en materia de Ciencias de la Compu-
tacion?

Ya te hablé de los cinco desafios, y se suma un desafio medio cientifico, medio politico, que es el
reconocimiento de la computacién como un area que tiene sus caracteristicas y que debe ser reco-
nocida de forma especial. Segun la clasificacién oficial brasilena de dreas de investigacion, definida
por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia hace mas de 30 anos, la Computacién esta debajo de las
Ciencias Exactas y de la Tierra, junto con las matematicas, fisica. Pero todos los investigadores
y todos los ministerios se dan cuenta que cada vez mas aumenta la necesidad de computacion
para el progreso del pais en términos tecnologicos y cientificos. Los cientificos de otras dreas nos
buscan para que los ayudemos a desarrollar sus proyectos. Pero la mayoria de esas personas nos
piden programas, instalaciéon de software, servicios. Entonces hay un desafio doble: de nuestro lado,
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los investigadores en computacién precisan también aprender con los otros investigadores, porque
no podemos hacer investigacién con otras areas sin estudiarlas. Hay que compartir y cooperar.
Y el desafio para nuestros hermanos investigadores es reconocer la computacion; darle el espacio
que merece en la organizacion del pafs, en las areas de investigaciéon. El desafio politico es ser
reconocidos en nuestras peculiaridades.

Alianza Universidad-Empresa

.Existen alianzas activas de cooperacion y trabajo entre universidades y el sector
privado en el area de la innovacion? ;En qué se traducen?

En varias universidades si. Te puedo citar principalmente mi Universidad, Unicamp, donde
fue creada la Agencia Inova. El objetivo es buscar convenios con empresas para atraer fondos a
proyectos de investigacién de la Universidad. Le muestran a las empresas lo que nosotros podemos
hacer, y nos anuncian los intereses que tienen las empresas. La segunda cosa que Inova hace es
ayudar a los investigadores de Unicamp a hacer pedido de patentes. El afio pasado (2006) Unicamp
fue la institucion brasilena que mas deposité patentes en Brasil, incluso en comparacién con todas
las empresas, con la industria del petréleo.

JIncluye esto la participacién del Departamento de Informatica?

No. Primero porque en patente de software no tenemos cultura ;qué es patentar un algoritmo?
no sabemos. Hay algunos procesos en los que estamos involucrados, y a lo mejor podriamos obtener
patentes. Pero no es parte de nuestra cultura. Tenemos patentes de produccion de alimentos, fibra,
Optica y muchas otras cosas en la Universidad.

Algo que me parecié muy interesante es que la Agencia de Apoyo a la Investigacion en el Estado
de San Pablo (FAPESP), firm6 un convenio con Microsoft Research, en los Estados Unidos, para
crear un Instituto Virtual de Investigacién en Tecnologia de Informacién con un millén de doélares,
y ya lanzaron el primer llamado de proyecto para financiar investigacion en el estado. Esto es
interesante porque es un modelo distinto al que tenemos en Brasil.

La segunda cosa de muchisimo interés es que el topico de la llamada de proyectos es el cuarto
desafio de la Sociedad Brasilenia de Computaciéon. Entonces este es el reconocimiento oficial de lo
que hacemos en la Sociedad.

En Brasil existe también en varios grupos una especie de mentalidad que lo publico no debe
asociarse con lo privado. Claro que no debe hacerlo, pero hasta un cierto nivel. Pero cuando la
asociacién es solamente crear un instituto de investigacion, en la que el privado es serio y trae plata
nueva para investigaciéon para el pais, en el pais, no veo por qué no aprovechar la oportunidad.

En Chile se creé el Consejo de Innovacién, que entre sus objetivos esta proponer
la forma y las materias en que se invertiran los impuestos recaudados por el Estado
provenientes de un royalty aplicado a las empresas mineras. ;Brasil cuenta con fondos
permanentes estatales destinados a cubrir investigaciéon?

Si. Yo no sé exactamente los niimeros pero tenemos por ejemplo el Fondo del Petroleo para
Investigacion e Innovacion en Petroleo. El Fondo de Agricultura, de Biotecnologia, y el Fondo de
Informatica también, etc. El de Informética es sacado de las empresas de Informética, que pueden
descontar la plata de sus impuestos.
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Los Estudiantes, de Hoy y Ayer

;. Cudl es la importancia de los posgrados en Brasil, considerando que en Compu-
taciéon al ano cien personas obtienen su doctorado?

Es importante porque cada vez més la industria quiere gente con maestria. Para los doctores el
mercado de trabajo son las universidades, pero esperamos que poco a poco las empresas empiecen
a pedir doctores para actividades de més largo plazo. El ntimero de cargos es limitado, por eso hay
que encontrar otras oportunidades de trabajo para ellos.

. Las tesis de doctorado en su universidad son netamente tedricas, o tienen relacion
con problemas practicos?

Esto varia muchisimo. Las hay totalmente tedricas y hay tesis que son muy aplicadas, por
ejemplo, involucrando problemas de criptografia o de solucién de problemas en bases de datos.
Incluso tenemos becas en mi Universidad dadas por empresas.

A condicion de que el estudiante haga una tesis referente a ciertos problemas de
la empresa?

A veces si, a veces no. Pero, en el caso de la maestria, muchas empresas vienen y estan dispuestas
a pagar becas de dos anos para determinados problemas. Si hay profesores que se interesan por esos
problemas, luego van a la empresa a evaluar y dicen ”si, yo estoy interesado en este problema“ y
recibimos el fondo para la beca. Para el doctorado es un poco mas dificil por el tiempo de duracion.

;La actitud de los estudiantes de hoy para enfrentar la Ciencia de la Computacion
es la misma que tenian los estudiantes hace 10 anos?

No. El estudiante de hoy esta muchisimo méas habituado a las herramientas y a la web; todo muy
facil y listo para usar. Si le damos un programa para hacer, no tiene el habito de planificar cémo
lo va a programar; comienza directamente e intenta 50, 60, 70 veces, y lo puede hacer en un dia.
Mientras que yo cuando empecé a programar tenia el resultado al dia siguiente, no podia esperar 200
dias para ejecutar 200 veces un programa. El estudiante de hoy si, y esta actitud naturalmente tiene
ventajas porque facilita la prueba y la participacién del usuario, pero no le ensena a planificar y
esto no es bueno. No tienen paciencia. Otra cosa buena es que hoy el estudiante esta més habituado
a contestar, a tener actitudes independientes. Hoy nos preguntan por qué. Son més criticos.

Ya finalizando la entrevista, Claudia Bauzer cont6é que una de las problematicas que ella abordé
a la cabeza de la Sociedad de Computacion es la decreciente inclusién de mujeres en esta area.
Segun la investigadora, “se esta haciendo un esfuerzo internacional para atraer mujeres al trabajo
en computaciéon, porque esto es un fenémeno mundial. Una primera cosa es convencerlas de que el
trabajo en computacion no es sélo quedarse frente a un computador para programar. Las empresas
dicen que las mujeres en general son mejores para trabajar en contacto con los clientes, son mas
pacientes. Hay que hacer un estudio para investigar cudles son los factores que estan influyendo.
Ahora es prioridad de varias empresas de Estados Unidos e Inglaterra, y también en Brasil, la
contratacion de mujeres en informatica. En Estados Unidos estan comenzando a trabajar con ninas
de primaria; contandoles cémo es trabajar en computaciéon. Nosotros vemos esto en las Olimpiadas
de Brasil, porque hasta los 14 anos de los finalistas de todo el pais, que van a mi Universidad a
hacer los cursos, la mitad son mujeres. A partir de los 14, ellas son el diez por ciento y a partir de
los 16 hay cero mujeres. Entonces qué pasé con las ninas, que eran el 50 por ciento de los mejores
en Brasil? jqué pas6?



