LA ENSENANZA EN LA Ef

Los Espee Cuiles son el pa

pel ¥ 1a oportunidad de los especialistas ante estas tare
Evidentemente, ellos no estin preparados para abordar
las con un minimo de eficiencia

Se suele sostener que el especialista estaria capacitado pa-

ra ellas, gracias a la capacidad de andlisis objetivo que

indudablemente le ot su formacion cientifica. Pero

esto es un argumento que esti en abierta contradiceio
con el principio mismo de la especializacion. Es cierto

cientifico™ actitud

que el lamado “espirity supone la
desprejuiciada, la capacidad analitica que el lider tam-
hién necesita; pero se trata de una actitud, de una capaci

S

asi, “vicia

por decirl Y por su asociacion

alizacién. La acti

objetiva sirve sdlo |

conocer ¢l campo propio v delimitarlo de los ajenos; la

linic

capacidad a para abstraer de los hechos comple

w aquellas partes v aspectos simples que conforman la
especialidad. Especializarse implica reconocer la imposibi

lidad de un

minio eficiente sobre dos o mis dreas del

conocimiento ¥ no han de ser, ciertamente, los especialis

tas con espiritn cientifico quienes puedan olvidar ¢

hecho fundamental para entrometerse en el coto ajeno

El argumento puede ser vilido cuando se le refiere al

caso del investigad cializado en su

r cientifico que, es

campo, profundiza en el conocimiento del mismo, Para

¢l, la especializacion se convierte eventualmente en un

obsticulo, porque ocurre en

los los campos del conoci-

miento que no se puede legar a una compre

1sidn pro
funda de los hechos si se omite considerar, con la inteli

ncia necesaria, sus relaciones con el resto de la reali

dad y con el proceso interactivo de que forman parte. E1

estudio aislado de los hechos con la metodologia de labo

rehension eventual

ratorio cs apenas la antesala de la

de su naturaleza sustantiva; para obtener ésta, se necesi

ta integrar los hechos aislados en las constelaciones com

ra ellos ¢l hombre de

ple

as de que forman parte y

ciencia necesita mantenerse en actitud de constante in-

cursidn en ¢

Mpos ajenos.

Max Planck plantea con mixima claridad este problema,

con las siguientes frases

Y asi llegamos al punto donde

la ciencia reconoce unos limites mds alli de los cuales

puede pasar, y sefiala la

apartadas regiones que

en fuera de la esfera de sus actividades. El hecho de

que la ciencia declare sus propios limites nos da mayor

firmic

confianza en sus mes cuando habla de aquellos
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campo. F
no hay que olvidar que las diferentes

resultados que corresponden a su propic
por otra parte

se h

csferas de la actividad del espiritu humano jam

llan aisladas unas de otras, ya que existe una intima y

profunda conexion entre todas ellas.
ba

Partimos del territorio de una ciencia especial y t

jamos en una serie de problemas que son de un cavicter

puramente fisi slehias nos conducen des

pero esos pre

de el mund

de las simples percepciones sensoriales al

mundo metafisico
P

dor, mientras mayor

su parte, el profesional, que es mis eficiente oper

es su especializacion, puede conti-
nuar indefinidamente el proceso de la misma sin necesi
dad de ampliar sino mis bien de estrechar su campao,

uir la comprension plena de los

porque en ver de perse

hechos especificos, su objetivo final es perfeccionar téc

nicas y met s de operacion.

El especialista puede ser un buen operador de los me

canismos sociales existentes ¢ incluso un creador de

técnicas para operar con mayor eficiencia; pero no el li-
der im:

ginativ

dialéctico y de amplia visién creadora

que necesitan las comunidades en lucha por su destino.

Ocurre, naturalmente, que por su condicidn adicional

de ciudadano, el especialista necesita aceptar algin sis-

tema ideologico para poder realizarse como individuo;

a adherirse a

es decir, necesi

Iguna respuesta satisfac-

toria al problema de la definicion de principios v obje

la sociedad

tivos de I'al necesidad es mds urgente y

Tequiere resp 15, mientras

stas mids precisas v definic

miis estrecho es el campo de la especializacion; la perfec-

cidn y precision de las téenicas debe encontrar su corre-
lato en igual precision de los principios y definicién
minuciosa de los objetivos,

Esto hace que el profesional especializado de nuestro

tiempo sienta la urgencia de la definicién politica con

fuerza mucho mayor que la del comin de los individuos

v de ello resulta como consecuencia necesaria una atrac

cion desmesurada de las ideologias mids dogm . que

por serlo, ofrecen las respuestas precisas y definidas que

el especialista ansia. Este fenémeno, que se aprecia cla-

ramente ya en las aulas universitavias, conspira por su

cuenta contra la necesidad de formar dirigentes de men-

talidad dialéctica, constructiva y acentiia la incapacidad

de los universitarios para cumplir la funcién de lider

o
progresista que de ellos se exig

L
consiste en la adopcion de una actitud pasiva y confor-

wlo no es éste el caso, la alternativa es incluso peor:
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mista, carente de dinamismo creador, que se satisface con

conservar el status siempre ventajoso para quienes saben

adaptarse intimamente a ¢l

F. El Dil

rior a la conclusion ya apunts

Nos conduce 1

» el raronamiento ante
que

la de q pre
: ha visto fovzada a produ

tipo d
sionales que paulatinamente
cir la Universidad, esti incapacitado por principio para

desempediar el papel social divectivo a que

parece Hamado. Convendria, tal vez, admitir, antes de

avanzar en el anidlisis de esta conclusion, en contra de

una er uswal

fosa ocurrencia

en cualguier pais y

nuestros, es un

especialmente en hecho cierto que

clase dirigente recluta sus miembros entre egresad
de la

clecto la Universidad

ducirse que en

Universidad. De aqui pareceria «
fi

Eicil

st formando

€5, puesto que

sus egresados desempenan tal p

conclusion resuliaria falsa, Pero es destruir este

error. El hecho de que los egresados universitarios ocupen

el puesto” de vilica gpue

La funcion del lider, cualquicra que sea el campo limi

tado o amplio en que la desempena, supone el cumpli

miento de determinadas responsabilidades, sin el cu
cha funcién simplemente no se ejerce. Si se da el caso

cumplen, se trata de un caso simple de usurpacion de

de que quienes ocupan las posiciones dirigentes

funciones. La sitvacion se explica, a menudo, porque ¢l

nie

nivel cultural general de nuestros paises es tan defici

que el solo prestigio de la formacion universitaria, cual

fuiera que sed campo de que se trate para

elevar a fos pocos que la poseen muy por encima del

ha

cernos confundir o sustantivo, que es la ausencia de 1i

resto. Pero esta lamentable circonstancia no deberi

deres genuinos, con lo continge

e, que es la mera usu
pacion de funciones que predomina en nuestros paises
se ve, pues, enfrentada la Universidad con el dilema de
servir simultineamente dos fines aparentemente anti-
téticos: la formacion de profesionales especializados en

los distintos campos de la ciencia aplicada, y la formacion

de lideres de la comunidad, capacitados realmente para

cumplir su funcién bisica de promover el progreso «

G. Las sol

ble; en otras partes se le ha a

uciones for

eas—El problema no es insolu

wwdado con relativo éxito
¥y no es dificil imaginar soluciones adecuadas para el

medio nacional.

La solucién que actualmente se aplica en otros paises,

mente en los mis desarrollados, sigue dos lineas

specis
fundamentales: una consiste en organizar el sistema edu-
cacional, de modo que el estudiante adquiera, sea en la
escuela secundaria, sea en los primeros anos de Universi
dad, los conocimientos de tipo general que necesita para
tr

scender los limites de su especializacién posterior con

sOCie vive; la

una vision comprensiva de (LRI

otra, en ligar estrechamente desde la citedra universita

ria, la ensefanza especializada con los problemas int

s de la realidad ambiente

Ambos arbitrios

se emplean

una mayor integ

inspiran en la necesidad de producir

sin disminuir la eficiencia

cion de las especialidades que

operativa « ofesionales, les permite, al

LHempo, ejercer su e clalid con un marco de refe

ia formado por los principios v objetivos de
eneral, y no
Aml
Lidh

clalizacion «

s6lo por los de 1 campo de especia

nevitablemente la espe

lizacidn a saly

s a que conduce

artamentalizada

Con escasas excepeiones, ¢ v dests

la ensefianza universitaria itemente reforma

da en Costa Rica y la qu Universidad del
Valle en Ci

s industriales con alt

En ellos

relativamente me

ds dindmi

desarrollados, se trata de sociedades v

cits, cuyos principios y objetivos no suelen ser tan difusos

y contradicio; COmMO €N NUesiTo caso

A pesar de

¢l problema recibe atenta c

isideracion en esos paises

mo lo demuesira la Reforma Educaci

nal implantada

el afio recién pasado en Francia; los caml

5 ¥ progreso

Isan en Ing nte

Constante gque se img terra, especialm

partir de la dictacion de la Ley Educacion, en 1944, v

finalmente, el amplio debate piblico que tiene lugar en

Estados Uni s altimos anos

0% en

Es posible que las soluciones que buscan y aplican estos

paises tengan la eficiencia necesaria y su experiencia ha

tiva utilidad para nosotros. Pero importa

destacar el car

ter puramente ilustrativo de esa expe

refiere a medios nacionales muy distintos

neid, que se

Lanto 1as  tambicén

nuestto y, por resuelve probl

diferentes. La utilidad que nos puede prestar no consiste

en la posibilidad de copiar sus soluciones, 1

1

que seria

absurdo, sino en

stacar ante nuestros ojos la cuantia v

naturaleza de los hechos que conforman el problema

i ] La solucion que
nosotros podemos, eventualmente, impulsar, debe sur
le una evalvaciéon hecha por nosotros mismos de

en nuestro medio,
!
de Ic

rina en que se presenta ¢l problem
lis £

es especificas que adopta s objetivos que

podemos  proponernos v, finalmente TCCUTSOS ¥

soluciones que estin a nue alcance

La discusion anterior se ha orientado, principalmente, a

establecer la naturaleza del problema y el caricter de

objetivos. Corresponde ahe examinar las persp

de solu




En forma resumida, los siguientes hechos describen la si-

tuacion que hemos analizado:

ay 1

formacion de profesionales cada ver mis especia-

lizados es un imperativo de la época, al que la Universi-
dadd debe atender cuidadosamente;
by Ta

la formacién de dirigentes de la comunidad ca

nbicn lo es, v en forma por lo menos tan urgente,

acitados

cfectivamente para promover su desarrollo en los diversos
campos de la actividad humana, pero con la vision inte
grada de la realidad que exige la estrecha dependencia
mutua de tales actividades;

) Ambas necesidades son especialmente urgentes en

nuestro medio, cuyo problema dominante s la in i-

dad mani

esta para impulsar el progreso social, v cuya

meta es ¢l desarrollo acelerado y arménico, y

d) Las soluciones han de encauzarse a través de una ma

listas

yor compatibilidad entre la formacion de espec
v lideres. como tinico camino para servir los fines distin

tos, pero integrados, que les competen.

:Cwill es el camino para estas soluciones:

el hombre

1 v Gasset propone uno, al afirmar que
educado se distingue por su conocimiento de las filoso-
fias vitales que g

150 Cpog (Citado por Mannheim

ob. cit., pig. 310) . Su concepto de “hombre educado™ se

il

atifica con el que aqui hemos propuesto par

der” de la comunidad, con lo que podriamoes definir al
tipo de profesional con capacidad de liderato, que busca
mos como el “profesional que se distingue por su conoci-

miet

to de las filosofias vitales que rigen su época”.

Formar profesionales eficientes en su especialidad, que

al mismo tiempo conozcan las filosof

ca, no parece tarea ficil. Sin eml

BO, ©s,

condicidn necesaria para que enseilianza universitaria

pueda cumplir la funcion de agente del cambio social

que le corresponde.

Dada la limitacién que supone el tiempo que tradicional-

mente ocupa la enseianza de las profesiones el margen

disponible la ensenanza de las filosofias

agTeE

vitales es, sin duda, insuficiente. Las alternativas son, en

consecucncia, o enseiiarlas mal, lo que no es aconsejable,
o establecer un compromiso satisfactorio.

I. Una alternativa frara nuesira Facullad—FEn el caso

especifico de la Escuela de Economia, un compromiso de

esta especie podria consistiv en lo siguiente:

a) Revisar los programas de todas las citedras y de los
Seminarios v Trabajos Pricticos, a fin de introducir en

ellos la mixima ligazén posible con los problemas concre-

tos de la realidad econdmica contempor:

a v pasada,
Esto pu

rde hacerse, tanto en los de Teoria General como

en los de Especializacion Tos, como base

En los prir
ilustrativa para el uso de los instrumentos analiticos que

E pt

conforman la teoria; en los segundos, como marco base

de referencia;

by Transformar las citedras siguientes:

Historia de la Caltura en una de Filosofia de las Cien

s v Metodologia Cientifica.

Administracidn Publica en una 1 Politic

de Cier

Sociologia en una citedra anual,

Estas tres edras deberian constituir un Departamento

de Ciencias So

1 formularse

iles v sus programas deber

sobre la base de una estrecha coordinacion e interdepen-
dencia. Su objeto bisico seria proveer una vision integra-
da del funcionamiento de la sociedad y de los requisitos

del cambio social

) Agregar al programa las citedfas de Planificacion
Econdmica y de Historia Econdmica Nacional, que debe-

rian, logicamente, estar incluidas en ¢1

o de Ciencias
o
Planificacion Econdmica para establecer en ellos la de

Extender la accion del Departame
Sociales hacia la Escuela de Graduados vy el Cent

cencia y la investigacion

n las materias respectivas.

El compromiso implicito en estas sugestiones consiste en

aceptar para el profesional corriente, que su conocimicn-
to de las filosofias vitales de la época estard dado por la

relacion mas estrech

propuesta entre la ensefanza ge-

neral de las especialidades v la realidad ambiente, mis la
accidn del Departamento de Ciencias Sociales. Logica
mente, a sabiendas que el objetivo se alcanza en forma

imperfecta v parcial. La compensacion estari dada en el

caso de los profesionales con estudios de graduados que

tendrian oportunidad de comp > e5e 00
nocimiento.

En esta forma y bajo el imperio de las limitaciones exis-

tentes, la Universidad encararia la formacidn de dirige

> la base de los estudios de graduados; pero,

tes soly

taria de un modo mis adec

mismo tiempo, complem
do la preparacion de los profesionales corrientes que, si
bien o

preparados todavia para asumir su plena res-

ponsabilidad social, obtendrian, por lo menos, la orien

taciom basica necesaria. Ello contribuiria, ade

s, @ otor-
garle a la ensenanza de graduados el papel v la importan-

0

a que eventualmente tendrd que asumir para que la
Universidad cumpla satisfactoriamente su cometido fun
damental

Las citedras econdmicas que se propone agregar en c)
forman parte importante de la Especialidad en Economia

¥ su inclusion no necesit

mavor justificacion

Aungue si
debe dest

arse que ambas tienden a mejorar la amplitud
d

La incorporacidn de estas sugerencias a nuestro

de vision del economist SU caricter

integrado.
rograma
ién de pro-

de Estudios habri de traducirse en la form

fesionales que, sin perder nada en el nivel actual de espe-

cialidad, estar jor capacitados para asumir la im-

nm




portante cuota de responsabilidad de los Ingenieros Co orientacion de la ensenanza universitaria general, que

merciales en la promocion del desarvollo de la sociedad  parece haber comenzado va a encauzarse en conco
nacional con la filosof

Y p

que las inspira, a través de colegios uni

guia para una mejor  versitarios de reciente creacion

EN LA AGENDA MUNDIAL, RUBRO PRINCIPAL ES LA EDUCACION

Informe al Presidente de EE. UUL por el Institute of International Education

El Institute of International Education ha publicado el informe que resume los principales pun

tos tratados en la IV Conferencia Nacional sobre intercambio educativo, organizado por esa insti

tucion, y que ha sido dirigido al Presidente de
Kenneth Holland,

El tema de la conferencia celebrada en San Francisco, en diciembre dltimo, y a la que asistieron

os EE. UU. por el director del Instituto, prol.

800 delegados representantes de varios centenares de organizaciones norteamericanas interesadas
&

el intercambio educacional, v también muchos invitados extranjeros, consisti en “la discu-

sion del intercambio educativo para el mutuo desarrollo de las naciones”.

El Instituto Internacional de Educacidn dividié en cinco puntos principales los resultados de la
in el tex-

reunidn, acompanados con una breve undamentacidon. Daremos a los lectores del Bole

to de esas conclusiones, nificativas del nac ento de nuevas perspectivas en los problemas

sig
que plantean a los EE. UL sus programas de ayuda exterior,

La premisa fund: ntal de la que parte el informe del Instituto, es que “la educacion —el des-
U= 1

arrollo de los recursos humanos— es la llave maestra del crecimiento econdmico v del desarrollo

politico de todas las naciones’.
Esta conclusion es inevitable si se analiza una serie de acontecimientos ocurridos en el mun
do, especialmente a partir de la Segunda Guerra Mundial: “Alrededor de un billon y cuarto de la

}:ul)l.u ion del mundo vive en cien paises, [lti]ll Asia y América Latina, que

palmente en Afri

estin econdmicamente subdesarrollados. La baja utilizacion de los recursos humanos y fisicos es

la razén fundamental del estado de subdesarrollo.

ios, millones de personas han obtenido la independencia politica; millones

ucion cientiflico-tecnoldgica del siglo veinte envuelve

mis la obtendrin pronto. Ademis, la rev
ahor

1 todos los paises del globo. Los frutos de esta revolucion son exigidos por las masas popu-
da y educada ya no es mis algo puramente deseable,

lares de todos los paises. La mente entren
sino algo central en las aspiraciones del pueblo para una independencia completa y para la ob-
tencion del progreso economico y social. En la agenda mundial, la educacion es ahora el rubro
principal.

la ignorancia, la pobreza y las enfermedades,

Los pueblos del mundo se han rebelado contr:
que han sido su herencia a través de la historia. Al reconocer todo esto, nuestro pais v otros, asi

iones internacionales, han extendido la ayuda econdmica y técnica a muchos
ado en identificar la edu

como las orgar

paises subdesarrollados. En gran medida, sin embargo, hemos fra

alcanzar el crecimiento econdmico y la estabi-

cacion como el centro de todos los esfuerzos pa

lidad politica.

Los E

.. UU. y las instituciones para la ayuda internacional deberian tratar de financiar las

o=
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