ACOTACIONES SOBRE ELL. PLANEAMIENTO DE LA

Amplia difusién v muchos ¢ ios ha recibido el infor

me publicado bajo el titulo “Bases generales para el

planeamiento de la educacidn chilena”, v elaborado por

una Comision designada por el Gobierno. Son cono.
cidos los pormenores que condujeron a la formacion
de esta Comisidn n las lineas fundament

su contenido

miis

estimamos fundamentales por

tienen, no sélo con la tarea espe-

las implicaciones que

neamiento, sino con el pro-

anmi

e téenica del pl

lucativo, materia en si misma del mis

ceso general

debate claro v directo

alto interdés y abiert

me reside

El mérite fundamental del infc

para nos

en que es una cspecie de toma de razén ofi

1 estado lamentable de la ensefianza publica
sefial en miltiples ocasiones por los mis diversos
sectores y especialmente por el magisterio y que pare
cia no inguictar a los organismos piblicos encargados

de estudiar sus problemas y solucionarlos. Nos parece

importante, ademds, que por vez primera sc adopte ¢l

do del planeamiento educativo para enfrentar tan

dén con criterios cientificos,

aguda vy III!IIIJIl'i.l situa

lazar propone con

la politica que se

procurando e

s debates educacionales

una linea tradicional en

yminar, en consecuencia, de todo lo

| pais, sin al
anterior por ¢l solo hecho de serlo, lacra frecuente en

1

ica de un

nuestro medio. La sistematizacion metod

planeamiento de la educacion y la ordenacidn de datos
lad

informe, asi

1 también

educativa, son

¢ nuestra rea
del

propuestas

acerca

como el conjunto

valio:

mentos

s atinadas, como

Cnies

los males mds ur

ediar

que padece la educacion nacional.

En nuestro pais es ya costumbre la designacion de co

r determinados problemas. No

misiones para cstudia

sabemos si ello es siempre recomendable o convenien-

te; tal vez en algunos casos deberian complementarse

anismos existentes con los expertos que las ma
oscilamos

terias aconsejasen. Con la politica sefialad

entre dos extremos: no se fija un plazo para que las

comisiones emitan sus dictimenes y ¢stos jamis llegan
breve

ablece uno tan

a Cconocerse; olras veces s¢oes

y perentorio, que los resultados son incompletos,

EDUCACION CHILENA

por el prof. 1

Esta es nuestra impresion sobre el trabajo que

tamos. Veremos por qué

El informe contiene clementos de una

educ:

n, ala

a para 1
llega lu
del

cducacional para satisfacerlas

planificacién de la

» de un andlisis de “las necesidades

fue se

educativas pais v de la capacidad del sistema

la comisi

Sin emba

w fines, de |

puso fue “la determinacién de

filosofia

que se trata de realiza puesto que “sin

¢l plancamiento es una forma vacia, una técnica cie

En virtud de

estas consideraciones plenamente
d

lo que parece ser la filo

g
aceptables, se expone en el informe y con breve
pese a su importancia

a del planea

iento al estak

cer los eriterios que

permitan  configurar la demanda educacior

nari

alin inmediatista y pragmitico impre

resulta que los fines y

dad del trabajo; 1
1 de contenido la “técnica ciega” del planea-

miento, se reducen a servir de simples “criterios” para

formular uno de los aspectos del problema plante

Adelantemos nuestro criterio: no serd con oscilaciones

cxtremas, singularmente en el terreno educati

hallaremos la ruta mejor para alcanzar solucic

a la co

n de este tipo induj

lidas. Quizi una reacc

misién a rechazar de plano la indisimulada te

intelectualista de nuesira educacion, para convertir a

¢sta en un mero instrumento del desarrolle econdmico

1

del pais, acorde con los planes e sobre esta

enerales q

materia ha bosquejado el Gobierno. Sobre este punto

cabe preguntarse si es posible 0 no producir una sinte
sis armoniosa entre ambos extremos, Creemos que la

nativa: ejemplos hay y abun

respuesta debe ser af
dantes en las experiencias educativas de diversos pai

un acuerdo satisfactorio, hay que

ses, Para llegar
tener en cuenta que los valores espirituales que alega
son

la educacién tradicional, muchas veces no

poseer
tales, sino mids bien un conjunto de normas impuestas
por las tradiciones de los grupos que detentan el poder
y gozan de sus ventajas,

educaci

determina la demanda
a la

posibilidades educativas a todos los ciudadanos; ello

La comisidn

pais, teniendo en cue

es totalmente aceptable. Y también lo es que la edu-

cacion en estos tiempos debe considerar como uno de




sus objetivos la isfaccion de las necesidades del
crecimiento econdmico. Pero de ahi a erigiv este crite

Ay

rio como el principio qu

contenido bisicos™ del sistema educativo para que éste

se oriente “en funcidn de los valores y motivaciones en

que descansa el desarrollo econdmico”, hay una limi

tacion censurable de valores, reducidos al pragmatismo

miis aly i,

Indudablemente, existen relaciones estrechisimas entre
ciducacion v desarrollo econdmico; muchos estudios de

economia de la educacidn las han analizado y escar

menado tanto para los paises de

rollados, como para

los subdesarrollados. Sin embargo SCEUN  nuesiras

informaciones siempre los economistas han llamado

la

iones

encién hacia el peligro de llevar estas re

a un grado extrem entre of

AR OIS

porque los

procesos econdmicos son di an medida

micos y en g

v los siste

aungue parczca herejia— imprevisible

mas educativos que han servido en un caso, pueden

maostrarse ineflicaces en otros,

De ahi la necesidad de no perder de vista que el obje-

tive esencial de la educacidn serd siempre el de la

formacidn del hombre solo del hombre

integral, no

téenico o del econdmico. Hombres responsables v li-

bres, capaces de enfrentarse inteli con los

entemente

cambios; capaces de comprender lo que es caduco y lo
que debe permanceer; capaces de actuar en una socie-

dad plenamente democritica

de perfeccionarla y de
defenderla, porque la aman.,

Fodos estos ideales no excluyen lo ccondmico; no pue-

den excluirlo, puesto que también es un valor que

debe estar al servicio del hombre, Por ello, un educa

dor ecuropeo seialaba,

cn reciente cologquio internacio

nal, los cuatro “elementos que caracterizan el cambio

del papel de la educacidon en el mundo moderno”, q

son: “factor fundamental y real de la evolucidn social

v econdmica moderna; preparacion del porvenir; base
* hur

de una civilizacion verdaderam

citm para ¢l trabajo y para ¢l ocio”

wia del sistema democrd

ico la posibilidad de

hallar valores comunes, aceptables para todos los sec

e elevado so-

tores de la sociedad. Es posible un deba

a1 educative na-

bre las finalidades cntero siste

cional, sin necesidad de minimizarlas a lo obvio e

inmes noun momento de

o que se observa

dad; ese debate puede llegar a resultados positivos,

y esos valores e ideales pueden vivificar la drida

técnica del planeamien

El cuadro de la realidad educaliva

En la
lo que la Comision llama “la

descripcidn de la realidad educativa nacional,

capacidad de nuestro

sistema educacions ¢sta hace notar dos circuns

DUCACION

disticas edu-

as. La primera, que ¢l estado de las es

insufici

cacionales es precario te pa

el estado real del sistema. De todas maneras, las infor-

iones estadisticas disponibles sitven para bosg

lamentable y

jar una situacién conocida a través de

numerosos informes parci

s, estudios v resoluciones

gremiales sobre estos problemas. La necesidad de pre-

sentar el informe solicitado obligd a la Comision a
obviar este obsticulo, y remitirlo a una comisidn
permanente de plancamicnto de educacion. Tam-

poco fue posible realizar una evaluacion coalitativa del

sistema educacional: aspecto de tanta o mds importan-

cia que el anterior. E

1 otras palabras, la presentacion
del cuadro de nuestra realidad educacional ha queda-
do debilitado en los dos aspectos esenciales de todo

plancamient Comisidn

naturalmente, sin que a la

pueda hacérsele algin reproche a este respecto.

recido atir

1 criterio que no nos ha p: o es el que

A Comisidn ha seguido para hacer el examen del sis-

tema educacional, formado por el Estado y los particu-

lares, para el cual se consideran “estos sistemas como

una solo, sin perjuicio de considerarlos separadamente

cuando el amilisis lo
que el

ado de la re

exija”. A menos que se pi

15e

planeamiento  significa la asuncidn  por «l

frecuer

+ CTTOT

lizacidn de los pl:

te en Latinoamdérica, desastrose

para los paises sub-

desarrollados que requicren de la movilizacion de to-

dos los esfuerzos sociales, orientados, dirigidos, impul

sados por ¢l Estado, pero no reemplazados totalmente
por éste, y vicjo cn nuestras pricticas, en las cuales

a del
iltiples aspectos

70 afos, por

desde 60 o lo menos, todo se espe

Estado, acosado por la atencidn de

requieren su atencion, Hay que reconocer que no

parcce ser ¢sta la posicidn de 1a Comisidn, por cuanto

hace frecuentes 11

dos y advertencias de que en la

miento de la educacion  deben con-

las fuerzas sociales. Resulta, entonces, in-

adecuado que el lector no pueda formarse una idea d

la situacidn de la contribucién del esfuerzo particular,

de las lineas posibles de su desarrollo future, de |
El olvido es d
en el esquema de organiza-
lucacién  figura la ense
particular, Pese a la promesa contenida en el parrafo
iba, sélo hay
despectivas hacia la ensei

tarea gque requ

bida que tendri en el planeamiento

magnitud, que ni siquie

cidm del Ministerio de E

alusiones breves y en
nza privada. Mal
iere del esfuerzo co.

transcrito mis

gener

COMiEnzo para ur

min, del libre convencimiento, del asentimiento es-

pontaneo de tareas propuestas por un Estado democ
tico, aceptables y beneficiosas para la comunidad. El
duda: en la realidad educa
el sistema de educacion
n los planes futuros, éste seguird super-

lector quedari con 1
del §
particul

a

is, stiene o no existenci

r, ¥
vigilado por el Estado o serd suprimido?




ensefianza superion

Pero si echibamos

un arilisis cualitativo de

la educacidon vy del sistema particular, mis grave aun

nos parece la ausencia de la ensefianza -.u|aniu|_ no

» de la particular, sino también de la estatal, Mis

sorprendente es esta ausencia cuanto 1

Iroso ¥ estric-

mémico con que la Comisién ha

amilisis de nuestra educacion. No olvide

n numero de investigadores, es justa

¢ la educacidn superior la etapa de la educacion

que aparece como la mds nitida muesira de ser una
buena inversitn ccondmica: es la cispide no sélo en

v culiural ¥ cientifico, sino también desde el

pur la inversidn. Mientras la educacidn

primaria v la secundaria —por muy diversificada que

Csla s¢ encuenire presentan predominantes aspectos

isumo, la enseflanza superior en

s sus aspectos os predominantemente una inversion

en bienes de capital. Asi, en legoaje lo mds econdmico

posible para que iienda la Comisién

hace s, en Ma-

o decia

Un profesor n pocos an

drid: “el imperialismo ecc

por el imperialismo tecnol

wimico que han sufrido las

fias serd, a breve plazo, reemplazado

ico, de la ciencia aplica-

da, mis sutil e imperceptible, pero no menos devora
dor”. Por ello vesulta esencial para las pequeias na-

ciones, y ninguna puede considerarse excusada  de

bacerlo, desarrollar sus sistemas educativos superiores

para enirenar a sus mejores |.||>.||n|.||||'\ en la investi-

omin

idn cientifica y en el

de las nuevas pro

wension de las nuevas tecnc

nes yoen la com

No creemos 1

Sobre el financiamiento

[recuentemente,

La Comision se refiere los aspectos

presupuestarios que dicen relacién con los problemas

de la ed itm v de su planeamiento, Sin embargo,

ca
fuera de algunas recomendaciones generales, no hay

como éste la merece.

una presentacion del problem

erencias of

Mis ahn, las s L oMo a este lema apare

cen cuando la Comision afronta los problemas inme

diatos y que no admiten mayores dilaciones, del anal-

fabetismo vy la desercién escolar y la preparacion del

ente necesario.

personal

siet

Sin entrar en pormenores sobre esta materia, g

1 reconocimicnto de la urgencia

oS aAnotar que, pese :
de “suscitar ¢l apoyo y la comprension de toda la

climinar las causas evitables

poblacién del pais par

de ausentismo y desercidn y para aumentar ¢l finan

ciamiento privado de la educacion™, hay en el informe

una indisimy

tendencia a presentar el problema
bajo un aspecto hacedero y de costo bajo y ello a

nuestro juicio porque nuevamente parece surgir la

idea de que todo lo debe enfrentar el Estado.

Nos parcce que estas ideas son, por lo menos, discuti

bles. Nada obtendremos con presentar los problemas

dificiles bajo sus aspectos mis simpiticos o hacederos.

El planeamiento de la educacidn, herramienta que

conducird a la expansion racional del sistema educa

livo, es G

bier

nifica ingentes sumas, gque los

nos de paises subdesarrollados dificilmente pueden

proporcionar, precisamente  porgque los recursos del

Estado estin solicitad

s por los muis diversos y varia

dos requerimientos del desarr Presentar, pues, es

tos problemas bajo su verdadera faz es imperioso. Los

beneficios que se derivan de un sistema educativo

manifestacion  ccondmica incuestionable:

tienen  una

representan la mej 1ede

tados y segiin lo demucsira la experiencia de mn

v inversidn que un Estado |

wcer, segin la opinidn de los economistas mds repu

1
hos

Estados, si la primera no bastara para los enemigos

Ello da a las demandas

de las teorias

tos para la educacidn, un aspecto positivo, que puede

os los sectores de la

interesar y comprometer a i
comunidad nacional.

La movilizacion de todas las fuentes potenciales de

liquidar el analfabetismo, la des

TCCUTSOS [y n

escolar, preparar el profesorado —herramienta fun

damental de toda politica educacional; ;cuindo 1

rdn a comprender las “élites” directoras la importan
cia politica y social que representa para una sociedad

un profes

rado satisfecho y orgulloso de su profesidn?

y expandir el sistema en todos sus niveles 2 un grado

satisfactorio, s fundamental en un estade

tico, A ¢

srencias valio

respecto se han hecho st

sas que valdria la pena tenerlas en cuenta ademis de

wiona ¢l informe

las que m establecer un impuesio

directo para educacién segin las rentas y ¢l grado

1 alcanzado

profesional que el dudadano racias a

los esfuerzos de toda la comunidad, lo que contri-
buiria a combatir la difundida idea de que la educ

no es cara. Y la s un sis-

cidn por ser gratui

tema nacional de becas, 50 mil becas, propuesto re-

ciente

nente en el Senado de la Repiblica, que con
tribuiria a llevar un hilito de esperanza a la frustra
cion del pueblo v en cuyo financiamiento podrian

s variados sectores ¢ instituciones,

participar los

Para estos urgentes problemas, que a juicio de la

Comisidn  no admiten

mis retardo en la llegada de

las soluciones, se proponen algunas medidas inme-

diatas. En general todas aceptables, aungue algunas
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requieran modificaciones de consideracidr

especialmen
tc en cuanto a sus finalidades. Pero no es aceptable
¥ debe rechazarse de plano la proposicion de elimi
nar la desercidn  escolar

por el procedimiento de

“condicionar el pago de la as

cidn familiar por los
hijos en edad escolar a una certificacién mensual de

que estin cumpliendo con su obligatoriedad”, I

sta
regresiva medida estd aconsejada en dos oportunida-
des! Y después de que la Comision ha reconocido que
tanto el analfabetismo como la desercidn escolar estin
principalisiman

te condicionados por la situacién mi-
serable de nuestro pueblo. Afortunadamente, se estd
imponiendo una auténtica medida por estos dias: la

asignacion escolar, que muchas CMpresas pagan 3

sus

empleados v obreros y propuesta recientemente por

ACION

cl Gobierno en un proyecto de ley, como timido com-

plemento de nivelacidon de sueldos v sals

Colofin

Termina el informe de la Comision cc

1 una especie
de

ntologia de textos de profesores v de acuerdos de
lizaciones del m

gisterio; de ella podria decirse
lo que es habitual: no son todos los que ests

. Ni estin
todos los que son.

Hay algunos textos que nada tienen que ver con el

propdsito antoldgico, v otros constituyen una dog

tica peticion de principios y como tal incficaces para

pit

lugir la conjuncién de voluntades, requisito vital

en las sociedades demoe

LOS VALORES Y LIMITACIONES DEL METODO DE CASOS

Mis conocimientos sobre ¢l método de casos se basan

en mis experiencias o estudiante y

luego comao

ayudante en
1

inves nes; CONoZoo

muy poco acerca

de la utilizacidn de este md

fue

del campo de la

Iministracién comercial, como asimismo no estoy en

conocimiento de las diferentes formas en que puede
ser utilizado fuera de las que se aplican en Harvard

Sche Mis

Business experiencias hasta el momento

han sido la causa de mi apoyo entusiasta al
par

mercial. Al mismo tiempo considero que el método

método

de casos la ensefianza de la administracion co

de confere

ias puede contribuir en forma esencial

pero en menor escala

lo de

El mét casos tiene caracteristicas vinicas que lo

hacen
pa

frenta cualquier neg

sumamente cfectivo al adiestrar al estudiante

1 que pueda hacer frente a las situaciones que en

» individual. En primer lugar,

¢l material utilizado en |

5 casos €5 muy interesanic
para el estudiante. Es verdadero, es vivo y se refiere
principalmente a preguntas concretas y especifi El

gerente de produccion de la Aj

Co.

ISiruyera un

sdeher

1 Teco

mendar al directorio que se nuevo

cdificio para la fibrica? —en vez de generalidades y

abstracciones. ;Cudles son las ventajas y desventajas

n cuanio a produccidn, de un edificio de

un piso en contra de un edificio de varios pisos

El realismo se hace mis evidente debido a que el es-

tudiante se encuentra en el del

lugar administrador

en ver de si

arse como un extraio que estudia el

empeiio del trador, Por ejemple

aquel

por Powe

caso que presenta una situacién que tiene que resol-
ver el gerente de produccion, el alumno toma el pues
hi

recomendaciones co-

to de un jefe cjecutivo y decide lo que hay q

y como se deben formular las

rrespondientes. Por lo tanto y debido a que la mate

ia prima de la instruccidn es concrel

a, especifica y

personal, se vislumbra en forma mds clara por el

estudiante,

El estudiante no sélo se representa el tema, sino que

ademis se siente atraido por el interés hum

W0 que

despierta un “cuento”. La mayoria de las person:

s

interesan por  saber que hacen otros individuos,

Esto
contem-

cimo lo [racasan.

I
plar el éxito popular de las series de Horatio Alger
de harapos a

hacen, y si tienen éxito o si

o5 especialmente cierto en los negocios:

tiquezas” vy la amplia aceptacién g
tienen las biografias de los altos gobernantes y cje-
cutivos.

La segunda

que da la experiencia de la ejecucion de partes esen-

caracteristica que demuestra la efectividad

método de casos para la ensefianza comerc

il cs

ciales de las tareas administrativas,

alumno estud
tomando parte en el proceso administrativo, La
portancia de esie

hecho se hace evidente al observ
la naturalezsa del proceso administrativo. En mi andli-
sis de este proceso, considero que consiste de 1)
bilidad
objetivos ¥y medios han sido decididos, 2) habilidad

para lograr el objetivo trabaj

para adoptar decisiones y después que los
do a
la gente. Esta division del proceso en dos |

través de y con

rics es
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