como se presentan y finalmente ver el resultado; en

todo lo enal el método de casos otorga una ayuda li-
Aqui también el conocimiento que se ad-
quiere con la prictica verdadera es necesario, v el

método de casos s menos efectivo que para otras
fases del proceso administrativo. Sin embargo, la dis
cusidn en

upo, ¥ en algunos cursos un proyecto cn

forma de informe, orgar

o ¥ escrito por un grupo

de cuatro o cinco alumnes, dan por lo menos un
comienzo para dicha prictica
Como se trata de un bajo desempeiiado por seres

humanos, el método de casos no es infalible. En la

seleccidn y presentacion de los casos existen errores

de interpretacion del instructor; al coleccionar el ma

terial para el caso hay errores de cometido v de omi-

siones de parte del instructor y del ayudante de in
vestigacion. Sin embargo, el hecho de que el método
de casos nunca serd perfecto en este punto solo lo

limita y no destruye su utilidad; tomando los puntos

a favor en contra y balanceando, considero que
es inigualable como método para desarrollar la habi
lidad admir
q
Pero adiestrar para desarrollar la habilidad necesaria
Pé

s

trativa necesaria para resolver problemas
1

s presenta el mundo de los negocios,

a tratar problemas de empresas individuales tipi

no es suficiente par

producir el administrador
Io la
la futura. I como

comercial completo necesario v solici

por 0

ciedad actual v segur

mente por

el Presidente Cong

indicd en su prefacio

PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

Bélgica tiene cuatro Universidades’. Dos
tenidas por el Estado. En una de ¢

la lengua flamenca, v en 1z

501 I

1-

5 (Gante) se usa

otra (Lieja), el francés,

independientes. Una de

Las otras dos son institucione
ellas  (Lovaina)
francesa, y
cesa y

tiene

una seccion flamenca v una

brusclas) tiene una seccién fran-

una pequena seccidn flamenca

Las dos universidades estatales estin bajo la juris
diccion del Ministerio de Educacion, aunque gozan
de autonomia en cierta medida. Son admin
pPor un Consejo Universit
Rector,

tradas
rio, cuyo presidente cs el
ste Conscjo estd constituido ademds por un

() Hay otros establecimientos de educacitn superior donde se
imparte instruccién en una sola rama de categor
Este anticulo de
tales.

a universitaria.
trata solamente

las universidades propiamente

CACION

ducation for Business Responsability”, “estos hom

bres no solamente deben comprender el lado prictico

de la organizacién comercial, sino también ¢l clima
ccondmico y social en el cual las cmpresas se des-
envuelven”,

Al conceder que es necesario para el administrador
comercial poscer un conocimiento amplio acerca e
la realidad social v econdmica nEArnos

si el método de casos os el mejor medi

para conseguir

cste tipo de educacion. El conocimiento amplio eco

némico y social puede ser obtenido como un subpy

ducto

n el andlisis de casos que presentan situaciones
el

por partes, el conocimicnto del estudiante puede pre-

comerciales individuales, pero como proceso  es

sentar grandes y frecuentes vacios, Mis aun, el tratar

de impartir un conocimiento ampl ial y e

co por medio de una serie de casos especiales tiene

la desventaja de la artificialidad v de la demora. Por
lo tanto, me parece que el método apr para
equipar al future administrador a tratar

situaciones que no son

cas, seria el uso del mét

de conferencias en conjunto con la discusién en clase
v la lectura ext

Pero creo que aun en estas dreas y

tomando en cuenta la actitud y el factor tiempo, se

podria complementar las conferencias con a

nos ca
sos que harfan el proceso educacional todavia mis
clectivo

{Publi de 1Nsora)

DE LAS UNIVERSIDADES BELGAS

N Massakt

por el prof. Lt

vicepresidente, que es un profesor de la universidad

los decanos de las diversas facultades y un represen-

tante de cada facultad. En las reuniones del G

nsejo
el Ministro de Educacidn esti representado por un

Comisionado tal,

Gubery

mel cuya tarea es a

que las leyes que rigen a las universidades sean debi

damente observadas, Este

representante no tiene de

recho a volo.

El Conscjo prepara el presupuesto de la Universidad

y lo presenta al Ministerio de Educacién para su

iin. El presupuesto debe ser aprobado tam-

1 por las dos Cima del Parlamento, El Consejo
puede disponer del presupuesto a su entera discre-
ciém, dentro de los limites establecidos por el Parla-

mento,
2l Cor
Vo y a

1 de item,

siguiendo una clasificaci

jo nombra al personal téenico y administrati-

parte del personal que trabaja en investigacio-




nes. El personal docente es nombrado por S, M. el
Rey, conforme a indicaciones del Ministro de Edu-
cacion. Las solicitudes de los candidatos son presen-
tadas por las Facultades al Conscjo Universitario,
que las ecleva al Ministerio de Educacion con sus
propias recomendaciones. De esta manera ¢l nom-

bramiento del personal docente estd libre de influen-

cia politica. Para ser precisos, debemos agregar que

las au les siguen generalmente las recomenda-
clones las universidades. En casos en los cuales
hay poca diferencia entre dos candidatos en lo que
s¢ reliere a dominio de la materia de la citedra, la

razdn politica puede terminante. También su-

cede que candidatos con una gran influencia polit

“meten” en la Universidad

ca se por medio de ma
quinaciones.

En las universidades del Estado hay también un Con
sejo Académico, que estd compuesto por los profesores
de la Universidad. Este Conse actia en todos los
asuntos meramente académicos, tales como la reforma
de los programas de estudio.

En las universidades cstatales los profesores gozan

de una completa libertad académica y, aunque pa

rezca extraiio, estin mis favorecidos en este aspecio

que sus colegas de las universidades independientes,

s en lo que se tefiere a una absoluta libertad

en cuanic Oficas

a concepciones filc
La Universidad independiente de Lovaina es una ins
titucidn catdlica, en tanto que la de Bruselas sostiene
i

to. Ambas

memente ¢l principio de la libertad de pensamien

universidades estin libres de cualquier

forma de control por parte del Estado. Confieren ti

tulos 1 weidos oficialmente a los estudiantes

que

hayan aprobado los exdmenes en las materias est:

blecidas po la ley. Estos eximenes son organizados
el hecho de

es independientes reciben subsidios del

por las universidades mismas. Aun que

las universic
Estado (el 90
F

bertad.

de los conferidos a las Universid:

atales) no ha afectado en nada esta completa li-

Como puede verse, los verdaderos problemas de
en B

I

universidades

a4 no tienen

relacion con la

libertad acad

a de los profesores. Las autoridades

universitarias tienen que encarar dos cuestiones muy

claras: los subsidios estatales y ¢l creciente nimero de

estudiantes, con todo

que esto significa,

riversidades —v especialmente las que no estin

sujetas a control estatal recibian en otros tiempos

s6lo una pequenia participacion del Presupuesto Na

cional. Pero esta sitwacién ha cambiado desde 1960,
comao resultado de cuatro leyes aprobadas por el Par-
lamento en agosto de ese ano. La primera de estas
leyes se refiere a las universidades independientes

cleva sus subsidios de aproxi amente un 309 a un

EPUCACIGN

909, de los recibidos por las universidades del Estado.

Esto significa un aumento de unos 65 millones de
francos en 1961 y el doble de esta cantidad en 1962,
para cada una de las dos universidades beneficiadas,
En la segunda ley se provee para la creacidn del
cargo de “Lector Asociado” y “Profesor Asociado';
mejoran de esta manera las oportunidades del perso-

nal dedicado a la investigacion y ampliando el cuer-

po de profesores. La tercera ley establece beneficios

sociales par

los estudiantes en cada una de las uni

versidades v también estimulos o facilidades para la

La

locales

construccidm  de hogares y casinos estudiantiles,

cuarta ley, que se reficre a los edificios par

universitarios, la trataremos mis adelante. La posi-

cion financiera de las universidades 1

1 mejorado asi

considerablemente. En lo sonal

que se refiere al p

téenico v ;

Iministrativo se ha elaborado un plan de

cinco anos, en t

o que los subsidios para proyec

wion han sido aumentados considera

tos de invest
blemente,

A pesar del aumento de la ayuda estatal las universi

dades bel a financi

as atn tienen un problen

TO Como
consecuencia del creciente nimero de estudiantes, Los

estudiantes han  aumentado en dos v medi

veoes
desde 193879, v han subido de unos diez mil en aquel
1 19589 60, En
Bélgica es el segundo pais en el promedio de aumen-
to de la poblacion estudiantil en la dGltima df
Entre los factores que han contribuido a este desarro-
1o del
la democratizacidn de la educacion

ano a cerca de veintisiele mil ¢

Iopa,

ada.

estin la constante elevacion nivel de vida y

universitaria.

Lo que se ha experimentado hasta ahora no es sino
una fase de una tendencia que se hard adn mds acen-
tuada dentro de unos cinco a diez afos, cuando el
electo ¢
del ar
puedan resultar en un incremento aun mayor en el
Varias

sobre el

aumento de la i

marcado aumento de la

nat

1 después de la gue
ma vy

asistencia  escol

nimero de estudiantes. fuentes han elaborado

cilculos estadisticos nimero de estudiantes

en el futuro, siguiende

distintos métodos, Estos estu-
dios no han sido coordinados y presentan grandes di-

ferencias, pero todos s

lan un aumento aun mayor

el nimero de estudiantes. Segin cilculos modera-

dos habrd 45 mil 15 v 50
1970,
dad

un sistema comdn para

estudiantes en mil en

Al respecto debe hacerse hincapié en la necesi

imperiosa de que las universidades organicen

alizar y apreciar las futuras
tendencias tanto de volumen como de composicion de
la poblacién universitaria,

del un fe-
nomeno que no puede ser ni ignorado ni detenido,

El crecimiento nimero de estudiantes es

Ademis es en si un signo saludable de progreso so-
cial. Al mismo tiempo, sin embargo, cre

graves pro-
blemas para la nacion en g

neral ¥ en ¢




miversidades, Dos de estos problemas merecen
especial atencion: el encanzamiento de los cursos uni-
versitarios conforme a las nuevas exigencias y la re-
vision de los métodos de enseil i

nza y formacidn u

versitarios, Las universidades y otras instituciones de

educacion superior se han visto obligadas 3

tomar

medidas para absorber el creciente nimero de estu-
d

las nuevas necesidades. Una parte de la opinidn pi

ntes ¥ aumentar el personal docente conforme

blica, sin e del establecimiento

bargo, es partidar

de nuevas universidades. Segin algunes, cstas nuevas

B

miversidades deber Cursos en

mater
ac

jan ofrecer todas las

as, par os titulos

llegar a otorgar los mils eley

émicos. Otros, no obstante, son contrarios a toda

extension  del actual sistema  universitario, al

que

consideran suficiente para satisfacer las necesidades

educacionales, siempre que se asegure la provision

de los fondos

necesarios. Temen que la creacidn de
nuevas instituciones agote las  disponibilidades de
equipo ¥ person Un tercer sector de la opinidn
publica propone soluciones de transaccion, tales co-

mo la ampliacién de los cursos universi
tablecimiento  de

ios ¥ el es-

nuevas instituciones v facultades

que se especialicen en una determinada materia, que
tendria un status independiente o bien podria depen-

der de una de las cuatro universidades existentes,

No hace falta argumentos para demostrar que es-
tos proble in
hondamente a nuestro pais en el futuro, Adin mis, es

as de organizacion universitaria afects

evidente que para poder satisfacer las necesidades de

=

on estudiantil habr;

creciente pobl que cambiar

los actuales métodos de ensefianza en nucsiras univer-
siel

les que han evolucionado demasiado lentamente
¥ que en general no se acomodan a las exigencias del
presente. Los métodos vi

nies son en gran parte ci
recteristicos de aquel perindo en que la educacion
universitaria e

el privil

‘gio de unos pocos que go

zaban de facilidades especiales para dedicarse al estu-

dio ¥ que en su mayoria habian recibido una exce-
lente educacidn secundaria. La conservacion de estos
anticuados métodos de ensefanza ha tenido como

consecuencia una pérdida de esfuerzo y de aprovecha-
miento pleno de la capacidad mental,

situacion

* puede considerar que se ha debido no tanto a un

error como a la falta de dinero. Conforme a las dos
5 explicadas mds arriba, a las universidades se les
i financ

ores recursos materiales y

0s para
poder asi ajustar los elementos de que disponen a la
nueva situacion.

Otro problema de
estudiantes qu

importancia es gue el nimero de

estin siendo entrenados para la in-

vestigacion no estd aumentado en la medida en qu
o exig le

a5 necesidades nacion
ids perfectam

de una mano de

obra v

te especializada. El nimero de

graduad
aproximadamente igual al nivel de 1938/9, pero el
numero de doctorados por cada 100 graduados habia
jado mis o menos en un 409

cstudiantes en 1958/9 era

s por cada mil

en ¢l transcurso de

€505 veinte anos.

Esta situacion es alarmante, ;Cémo se la puede expli
car? Probablemente las perspectivas de empleo no

son tan suficientemente halagiiefias como para darle

a los jovenes el incentivo para emprender lar

duos estudios. Probablemente también el pais en g

neral no se da cuenta de la necesidad de tener divi

gentes con una preparacion de una

categoria suj
rior. Por lo tanto se requieren reformas para mejora

las oportunidades y los incentivos para la invest

cidn. En el transcurso de su formacion universitaria se

debe procurar entusiasmar a los jovenes para que

acion cientifica. Se deben re-

s¢ dediquen a la investig

ganizar los planes de estudios en este sentido, y

debe dirseles facilidades a los alumnes que demues-

tren interds por la investigacion para que se dediquen

a ella. A los futuros investigadores se les debe ofrecer

mejores posibilidades y mayores oportunidades de ocu
pacién. Tanto en la Universidad como en las institu-

acidn se debe establecer la

ciones privadas de investi

: una base

carrera y la condicidn de investigador sc

organizada. No debemos permitiv que muchos de los

clementos que constituyen lo mejor v mis valioso de
nuestro capital humano acepten puestos en el extran
siilo salarios,

jero, donde obtienen no  tan mejores

sino que ademis —y esto es alin mds importante

mayores oportunidades para trabajar y perfeccionarse
Un problema muy
la Se

rave es el de los locales. Desde

mda Guerra

g undial no se ha construido ni un
solo edificio para las universidades y un cilculo de
1€

millones de

ala que se hace r asto de 4 mil

esario un
finalidad
falta de salas apropiadas, los profesores se ven
1 repetin
LIes Veres, en

francos con esta Debido a la

obli
conferencia) dos o

gados una misma clase

tanto que los estudiantes se ven obli

gados a seguir los cursos en condiciones sumamente

inadecuadas. ) obstante el entusiasmo del cuerpo

doces

ite, los cursos que requieren experimentos o tra

bajo prictico, han sido mis bien descuidados. La

nueva ley financia

tos por un total de 4 millones

de francos s es para nuevos edificios, lo que s

fica (en teoria al menos) que en diez afos se alcan
de la falta de
Atin miis, por primera vez en la historia de nuestra

locales

zaria a solucionar el problem

educac

superior, las universidades independientes
también recibirin ayuda para la construcei
le
mos a largo plazo, gatantizados por el Gobiemo, a
i

n de loca

ya que han sido autorizadas para contratar présta-

1

terés del 297,

Hasta aqui he descrito las particularidades que no

ac

a0




pueden escapar a un ohservador cuidadoso, ya que
son ficilmente apreciables para una persona ajena al
Descaria

sistema universitario belga referirme ahora

nos problemas especificos de nuest universi

En

primer lugar existe una actitud excluyente de

parte de los elementos de una universidad con respec
to a

s decir, tienden a trabajar separada
mente. En general un estudiante que empicza sus

estudios en una de

nucstras universidades los conclu

ve en clla, y en el caso de especializarse contintia

en el mismo establecimiento aungue las mismas ma

terias estén mejor oganizadas en otra universidad a

unas treinta millas de distancia. También los profeso-

es son en su mayor parte graduados de la misma

universidad donde ensefian. Una de las causas miis

importantes de estas dificultades es la diferencia de
lenguaje v de criterio filosdfico entre las distintas
universidades. Estas diferencias no afectan a las re
laciones entre las universidades, las que son cord

les. 1 conservar estas buenas relaciones, sin em-

bargo, todo debe hacerse cuatro veces: una vez para
la 1

versidad de habla

niversidad flamenca de G

nte, otra para la Uni-

francesa de Licja, otra vez para la

Universidad Catdlica de Lovaina y otra vez para la

Universidad “liberal” de Bruselas. Las dos universida-

des independicntes le dan una gran importancia al

numero de matriculados, ya que déste es un indice de

s atractivo ideoldgi

Su autonomia es tan amplia

pueden _establecer actividades

guna

que cursos  u - otras

sin que el Estado pueda interferir en manera

SEMINARIO SOBRE REFORMA
DE LA EDUCACION

El Departamento de Extension Cultural

de la Uni
ramado la realizacidn de un Semina

ta de las

versid,

d, ha pr

rio sobre Ru

reformas en la educacidn chi-

durante los dias 25 al 29 de septiembre.

El seminario estari presidido por el Prof. Oscar M:

Director del Instituto Pedagigico, y comprenderd la

relacion de diversos temas seguidos de discusiones ¢

intercambio de informaciones entre los que asistan

a las reuniones programadas. El primer tema a discu-

tirse serd presentado por el Prof. Gastén Toledo, Jefe
1
de Educacién Primaria, con el titulo de Reformas en
El Rector del 1
Prof. Waldemar Cortés, serd el rel

del Departamento Pedagégico de la Direccidn €

la Educacidn Primaria.
Ne 1

Refor

eo Nocturno

tor del tema
1 Prof. Héctor

Educacidn Secundaria;

CACION

Podrian, si asi lo dese

cualquier p

ran, entorpecer y aun impedir
superior.
incul
pre-
universi

meamiento de la  educacidn

n se

Debemos reconocer que en esta situa £l

el peligro, porque por mucho que respetemos y

ciemos la libertad

académica, la educacion

taria es ahora tan importante desde cualquier punto
de vista, que el desarrollo plancado es absolutamente
necesario.

En mi opinidén la estructura universi

aria en Bélgica

debiera ser objeto de una revaloracion. Las universida-

des estatales estin sometidas de

un

manera que no
les permite actuar con la libertad suficiente para sos-
las univ
dades independientes no han tenido éxito en la solu-
ciim de sus problemas particu

tener una amplia politica académi

ares, como el de la
adaptacién de los elementos de que dispon

ciente

al cr

1
del audi-
torio para cientos de estudiantes v del ahondamiento

nimero de alumnos. Todos hablan

de la distancia entre profesores v alumnos, pero ni

die ha sugerido una solucion. No creo que la falta

de fondos pueda ser la

tinica causa de una situacion

de este tipo. No insistiré en este punto, ya que no

deseo entrar en la controversia sobre problemas que
I 1

son muy particulares a las universidades bel Por
otra parte, no puedo dejar de referirme a ellos,
Sin embargo, me gustaria concluir con una nota ap-

timista: todos tie

en conciencia de

a importancia de
la Universidad v todos estin interesados en su desarro-

llo, ¥ cuandoe se quiere, se puede.

(Traducido por E. G. Marshall),

Artes Grili-
. tendrd a su cargo el tema Reformas en la Educa-
cign Profesional, y la Srta. Irma Salas, Di del
Instituto de la LU diserta
1as en la Ensefianza Superior,

Gamez Matus, Director de la Escuela de

color

de Educacion

ersidad,

sobre las Refor

PLAN PARA DOTAR Y AMPLIAR
LOS COLEGIOS UNIVERSITARIOS

El plan que la Universidad de Chile ha puesto en
marcha para mejorar y ampliar la ensef

AN

S
rior, atendiendo también a imperiosas necesidades del
desarrollo cultural, social y econdmico de las provin.
cias, ¥ que se ha concretado con la fundacién de las
Colegios

Universitarios Regionales, re

ibird un vigo-
1050 impulso en los dos préximos aiios.

Como es sabido, el sistema de los colegios universita-
rios se ha iniciado con la fur

co, 1960, v o,

n de los estableci-

mientos de Tem

Seren
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