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“en vez de metafisica, fisica™ (José Marti)

En la Cuba de hoy estd en vigencia un nuevo
sentido de la educaclén. Segiin las declaracio-
nes del Ministro de Educacién, Armando Hart,
la educacion debe tener intima relacion con. el
proceso productivo. Ello se manifiesta tanto
en la propia educacitn de las escuelas tecno-

logicas como en las visitas permanentes a las
fabricas y granjas por parte de los estudian-
tes y su participacién en faenas voluntarias o
remuneradas (recoleccitn de café).

Antes de la revolucién la ensefianza técnica
era solo de tipo artesanal, verdadero adiestra-
miento, deformado por falsas necesidades del
pais. En efecto, la pequefia industria, a la sa-
zon, existente en Cuba, se traia y montaba
totalmente por técnicos norteamericanos, lo
que hacia innecesaria la existencia de técni-
cos cubanos. Es asi que la ensefianza tecnold-
gica no se relacionaba con la industria y, por
lo tanto, no tenia acceso a ella. Existia ung
Escuela de Artes y Oficios en La Habana con
especialidades en bromatologia, que se dedica-
ba especialmente a elaboracifn y andlisis de
alimentos, jaboneria y perfumeria, modelado,
talla ¥ ornamentacién y plastica industrial. Su
mayor matricula aleanzd los 7.000 alumnos,
pero su asistencia real no sobrepasaba los
3.000 alumnos. Egresaban alrededor de 900
anualmente, que comenzaban una larga pere-
grinacion, para poderse ubicar, ¥ en muchos
casos lo conseguian, pero en actividades distin-
tas de aquellas para las cuales se prepararon.
El nuevo régimen cubano debié enfrentar la
falta casi total de técnicos y operarios especia-
lizados para su industria, cuyos planes crea-
ban perspectivas de desarrollo nunca sofiados
en la isla. El problema se abordd desde dos
aspectos: la educacion de los adultos, obreros
¥ capataces que se encontraban trabajando, o
gque iniciaban nuevas industrias, y la creacién
de un sistema de ensefianza industrial o tec-
noldgico, como la denominan, que guiara a la
juventud a estas nuevas car reras, capacitindo-
la tanto para obtener operarios con alta es-
pecializacién, como técnicos para las indus-
trias e ingenieros de los distintcs aspectos del
desarrollo industrial del pais.

Con respecto a la educacion de operarios en
trabajo, se cred el Plan del Minimo Técnico
que consiste en escuelas creadas en las mismas
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industrias nacionalizadas, las que pertenecen
a los “consolidados” (agrupacién de fAbricas
afines, del Estado) dependientes del Ministerio
de Industrias. Estos cursos tienen una dura-
cion de 1 afio, se realizan fuera de las horas
de trabajo y no se requiere conocimientos pre
vios; por lo general versan sobre las materias
relacionadas con la industria misma v los pro-
cesos correspondientes. Los curses se dividen
en 25 operarios dirigidos por un profesor que,
por lo general, es un técnico o ingeniero de la
industria y sus exfimenes revisten seriedad y
solemnidad ante comisiones compuestaz por
profesores, técnicos de la industria, dirigentes
sindicales ¥ de las ORI (Organizaciones Re
volucionarias Integradas). Al ser aprobados,
junto con recibir su diploma, mejoran su cali-
ficacion y automaticamente obtienen aumento
de salario. En la actualidad hay mas de
100.000 obreros-alumnos de las distintas in
dustrias en las Escuelas del Plan Minimo
nico. En las calles, sitios publicos, lugare
trabajos se ven grandes y atrayentes afiches
invitando a los trabajadores a ingresar y es-
tudiar en estos cursos.

Otro aspecto importante de la educacién tee-
nologica de los adultos es €l Plan de Escuelas
Populares que consiste en cursos para obreros
que participardn en nuevas industrias o en la
ampliacidn y modernizacion de las existentes.
Estos cursos tienen una duracién de 6 meses
¥ son intensivos a jornada completa, mante-
niéndosele el salario integro a los obreros
alumnos. En la actualidad pertenecen a estos
cursos mas de 20.000 obreros y su costo sig-
nifica veinte millones de pesos cubanos al afio
ia la par del délar).

Aﬁane de estos planes fundamentales, funcio-
nan y estan por f i r diversas escuelas de
aprendizaje e instruccién en distintos niveles.
Por ejemplo, funciona la Escuela de Automa-
tizacion del Ministerio de Industrias en las si
guientes etapas: inicos  instrumentistas,
técnicos en instrumentos y automatizacién e
ingenieros en computadoras y automatizacion.
Cursos especiales para técnicos cerveceros en
la Compafiia Cervecera, con 25 alumnos a car-
go de profesores checos. Cursos especificos pa-
ra los Centrales azucareros. Cursos para me-
cinicos de maquinas herramientas, con dura-
cion de un afio, con jornada completa. La du-
racién de los cursos es mucho menor de lo
que sus organizadores quisieran, pero las ne-
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cesidades de la produccién son tan imperiosas,
que en un comienzo es necesario reducir el
aprendizaje para apresurar el integro a la in-
dustria del personal que se estid capacitando.
Tuve la oportunidad de visitar detalladamen
te la Escuela de Administradores de Industrias,
dependiente del Ministerio de Industrias, que
se¢ encuentra funcionando en las afue
La Habana, en un palacio de propiedad mu-
nicipal, Antigua Casa de los Alcaldes de Ven-
to. En esta escuela estudiaban 303 alumnos de
los cuales 46 provenian de transportes, 45 del
Ministerio de Comercio Interior y el resto per-
tenecia a industrias de los Consolidados del
Ministerio de Industrias. Del total, 35 son mu-
jeres. En su mayoria eran obreros y también
algunos empleados de dichas empresas y todos
habian sido elegidos en asambleas de sus sin-
dicatos y se esperaba ansiosamente su regre
s0, pues el cargo de administrador les estaba
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destinado. El afio anterior egresaron 309 de
los cuales la totalidad se encontraban traba-
jando de Administradores en sus actividades.

Los alumnos contintian percibiendo sus sala
rios hasta la cantidad de 200 pesos cubanos
¥ estan internos sin costo para ellos. Conoci
sus comedores, dormitorios y otras dependen-
piscinas, parques, sala de espec
taculo, club de ajedrez, ete. y su nivel de vi-
da es de gran comodidad, lo gque les permite
dedicarse plenamente a sus estudios y otras
actividades sociales escolares, tales como la
Comision de Emulacion, de Cultura, Aseo, Ser-
vicios, Teatro, Coro, Deporte, Ajedrez, etc.
También tienen organizada la Milicia Naclo-
nal Revolucionaria, cuyos miembros sirven de
guardia en las entradas de la Escuela. Y como
si fueran pocas sus actividades, siembran un
vasto terreno que disponen, y realizan algunos
trabajos voluntarios en la corta de cafia u
otro.
Las

clas, como

principales asignaturas
son: estudios politicos, economia politica, re
laciones sindicales, leyes laborales, filosofia,
contabilidad interpretativa, matemsdticas (arit-
mética y dlgebra), geometria, principios técni-
cos generales (fisica, quimica, procesos indus-
triales), organizacion, direccion y estadistica,
Practican visitas a industrias y luego elabo-
ran informes analiticos de su marcha y al fi-
nalizar el curso realizan una prictica en una
industria por un lapso no inferior a dos sema
nas. Llevan un cuidadoso sistema de estudios,

de esta escuela
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“no se pueden permitir el lujo de fraca-
v a los que se retrasan, les ayudan tanto
compafieros como profesores. Sus estudios son
dirigidos y orientadoz por el profesor respec-
tivo, tanto individualmente como en circulos
de estudios en que se discute colectivamente las
las; se plantean cuestionarios pruebas
bro abierto” sin calificacion. También se
realizan pruebas sorpresivas, exfimenes y prue-
Los estudios se complementan
con actos y peliculas técnicas. Al terminar sus
estudios vuelven a la indust de origen en
la escala o escalafon de administradores. Los
planes son aumentar posteriormente a 2 ahos
los estudios ¥ a 3 cuando la urgencia de ad
ministradores disminuya ¥ luego, estos cur-
208 serdan de la duracién y calidad que lo de-
termine la Universidad de La Habana, a cuyo
cargo pasarin con la respectiva categoria uni-
versitaria.

Junto a esta Escuela de Administradores fun-
clona la Escuela de Estadistica del Ministerio
de Industrias con un total de 47 alumnos y
una duracion de 6 meses de estudio intensivo,
internos. Al igual que la Escuela de Adminis-
tradores, los estudios se ampliarin apenas pa
se la emergencia de la necesidad de estos e=-
pecialistas. Las materias principales que es-
tudian son estadistica, matemdticas, planifi-
cacién, contabilidad ¥ economia politica. Estos
alumnos estin financiados por la Empresa
Consolidada y perciben de su parte el total del
salario que ganaban en su sitio de trabajo an-
tes de sus estudios.

El grupo de profesores designados por el Mi-
nisterio de Educacién del Gobierno Revolucio
nario de Cuba para reorganizar la ensefianza
tecnologica comprendio que una importante
responsabilidad pesaba sobre ellos. Debia crear
de la nada o basindose en planteles, profeso-
res y estructuras inadecuados, un nuevo tipo
de ensefianza en el gue primara el sentido de
la produceién con un concepto elevado, llevan
do el trabajo ereador al plano que corresponde
en un sistema socialista. Por otra parte, de-
bian crear un técnico que se identificara con
los detalles del proceso de industrializacion,
de acuerdo a las necesidades inmediatas y me-
diatas de la construccion del pais, aun pasan-
do de ciertas normas y medidas tradicionales
en Cuba (sistema inglés) a los sistemas eu-
ropeos, ya que la principal fuente de recursos,
maquinarias ¥y ayuda, ahora provenia de los

bas avisadas,
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raises socialistas (sistema métrico decimal).
Se comenzd con la dificil tarea de reorientar a
les profesores existentes y crear nuevos. Pro-
yectar escuelas e institutos tecnoldgicos y ela-
borar programas de acuerdo a 1oz nuevos pro-
phsitos. Para ello se comenzé con lo mas sim
ple: el andlisis de operaciones y el andlisis do
actividades de acuerdo a las necesidades mi-
nimaz, en contacto con las industrias. Por
ejemnplo, ante la manufacturacidbn de objetos:
medir, trazar, cortar, limar, tornear, agujereal
ete. Scbre esta base se crearon cursos para
profesores de taller. En algunos casos se re-
currié a obreros lificados sobresalientes pa-
va capacitarlos, a fin de dirigir algin taller de
uela Tecnologica. Adenfis, se procurd
orientar a algunos profesores primarios hacia
este tipo de ensefianza.

Los niveles de capacitacion de la ensefianza
tecnologica que se crearon, son los siguientes:
1 Capacitacion de operarios (Escuelas de Ar-
ies y Oficlos) .

2 Capacitacion de obreros calificados (Escue-
las Tecnologicas)

3 Capacitacion de Técnicos
titutos Tecnolbgicos) .

En el primer caso se trata de obtener opera-
rios ripidamente, con los conocimlentos ma-
nuales béiisicos, listos para participar en la in-
dustria ¥ los talleres. En las Escuelas Teeno-
logicas se imparte instruccién practica y téc-
nica, pero en mayor cantidad la preparacién
practica (aproximadamente 759% de prepara-
cibn manual y un 25% de informacién técni-
ca). En los Institutos Tecnolégicos en que se
preparan los técnicos se imparte un 75% de
ensefianza tedrica y técnica y un 25% de for-
macién prictica.

Paralelamente a estas escuelas y mientras du-
re la emergencia de la necesidad de personal
para la industria ¥ la construccién, funcionan
las Escuelas Electromecdnicas y de Construc-
citn, que disponen, como minimo, de talleres
de electricidad, mecanica, forja y fundicion.
Tamb!én otros cursos como planchisteria (cal-
dereria), carpinteria y ebanisteria. Otros co-
mo albafiileria e instalaciones hidriulicas.
El Ministerio de Obras Publicas establece sus
necesidades en cuanto a tipo de operario para
la formacion de cursos. Ya se han creado dos
escuelas con este fin. En muchos casos, des-
pués del minimo técnico contintian en estas
escuelas de construcciones.

Industriales (Ins-
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Las etapas de la ensefianza en Cuba, y su re
lacién con la enseflanza tecnoldgica son las
siguientes:

1 Escuela Nacional Primaria con una du:
de 6 afios, obligatoria, entre los 6 y los 12 afios.
2 Escuela Secundaria Bdsica con una duracion
de 3 afios, obligatoria, entre los 12 y los 15
afios. De aqui se puede ingresar a alguna de
las 3 escuelas sigulentes:

3A Escuela Tecnoldgica (ensefianza tecn
ca intermedia) con una duracién de 3
entre los 15 ¥ 18 afios; se reciben de obreros
calificados y pueden participar de inmediato
en la industria.

3B Instituto Tecnolégico con una duracion de
4 a 5 anos (segin la especialidad); se reciben
de técnicos y pueden participar de inmediato
en la industr
3C Secundario superior o preuniversitario con
una duracién de 3 afios, entre los 15 y 18 afios;
quedan en condiciones de ingresar a la Uni-
versidad.

Es necesario destacar la interdependencia que
hay en estos cursos; muchos de ellos tienen una
especie de equivalencia paralela. Estos son los
tres casos mis importantes:

a) Un egresado de la Escuela Tecnoligica pue
de continuar sus estudlos para técnico, por co-
rrespondencia, mientras se mantiene traba
jando, y al final de ellos, la industria le otorga
un permiso, con salario integro, por 6 sema-
nas, durante las cuales debe realiz un es
tudio intensivo para titularse definitivamente
de técnico.

b) También un egresado de una Escuela Tec
nolégica puede matricularse en el Instituto es-
pecial Patricioc Lumumba de estudios vesperti
nos y continuar estudiando y trabajando. La
industria le permite un horario de 6 horas (6
a 12 horas), luego va al Instituto otras 6 ho-
ras (16 a 22 horas); sus estudios de comple-
mentacion para optar al titulo de técnico tie
nen 18 meses de duracion.

¢) Un egresado de escuela tecnoldgica puede
ingresar al Instituto Tecnoldgico cursando sus
dos 1ltimos afios para recibirse de técnico, Es-
to esti en etapa de estudio.

d) Los egresados de los cursos de las Escuc-
las Populares, continuacion del Minimo Téc-
nico, pueden continuar sus estudios 2n las es-
cuelas o institutos tecnolégicos, segin sea su
preparacion bisica 'y a través de exdmenes de
admisién u otras calificaciones.

an

afios,
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bana, Universidad Central de Las V 1
nta Clara y la Universidad de Oriente,
Bantiago de Cuba. Para la carrera de ingeniero

se ingresa a la I
cstin las E:
Quimic
Los estudios tlenen una dur
Segun lo que hemos es
Tecnologica d2 la Universidad se ing
algunos de estos tres caminc
1 Del Preuniversitario o Secundario Super
terminado (equivale al II Ciclo de nues
humanidades). No existe el
2 Del término de los
Tecnologico (equivale al grado de
la Universidad Técnica del Estado de nuestro
pais).

3 Del término de los estudios del Instituto
Tecnolégico Patricio Lumumba, que como he-
mos dicho, es verpertino ¥y sus programas son
equivalentes a los del Instituto Tecnologico
diurno. Actualmente se encuent en provecto
un sistema de cursos universitarios v
nos, con una duracién de 6 a 7 afios para la
carrera de geniero, a fin de facilitar dicho
estudio a personas quz no pueden abandonar
sus actividades diarias
En los tres casos enumerados, para el
a la Facultad rendirse un examen de
seleccién, el cual es muy riguroso, a pesar de
la urgencia que existe para la formacion de
ingenieros. Como un dato ilustrativo, citamos
lus cifras del pres
tes
En cambio, los r

en la qu2

de Ing

trica, Industri

di

plecido, a la

bachillerato.
Instituto
téenic

estudios del
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perti-
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ante afio: de W0 postulan-
n el examen de ingreso 8.
tantes, no aprobados, ingre-
EAN a4 un curso ecial en que se les capacita
en plazos que varian segin su  preparacion
bésica, quedando aptos para el ingreso a la
escusla respectiva de la Facultad Tecnologica.
La ensefianza superior en Cuba fue sometida
a una profunda reforma (véase Bole N9 32,
pags. 18-29), que estuvo a cargo del Consejo
Superior de Universi
taba representado el Gobierno Revoluciol
rio ¥ las tres Universidades cubanas. Esta re-
forma entrd en vigor el 10 de enero de 1962
¥ en los fundamentos establece que "La Uni-
versidad en la sociedad cubana de hoy es el
vehiculo por el cual la ciencia y la técnica
modernas, €n sus m elevadas manifestacio-
nes, han de ponerse al servicio del pueblo de

s0lo aprobs

ades, en cuyo seno es-




Cuba". Luego establece que para una real co-
laboracion de la Universidad a los planes na-
cionales debe existir una intima compenetra-
citn entre estos planes y la evaluacién de las
necesidades de profesores, de técnicos y de
clentificos en cada uno de los sectores de la
economia ¥ de la sociedad cubanas,

Antes de la Revolucion egresaban anualmen-
te menos de 30 ingenieros de diversas espe-
clalidades, de las tres Universidades en cuyas
Facultades no habia méis de 800 alumnos.
Este afio, en las Facultades Tecnolagicas, es-
tudian 2.800 alumnoz ¥ no son mas porque fal-
tan estudiantes con preparaeion basica suficien.
te. Ademds, 1.200 alumnos de Ingenieria se en-
cuentran estudiando en los paises soc’alistas. El
Consejo Superior de Universidades establecs en
el estudio aludide “...la produccién industrial
habri de quintuplicarse entre 1961 v 1970. Se-
ria errdneo inferir de aqui que el niimero de
ingenieros ¥ técnicos habri de
aumentar cinco veces. En realidad, dada la
mayor complejidad de las nusvas industrias
oue habridn de desarrollarse y el atraso téc-
nico del que se estd partiendo, el aumento ten-
drid que ser mucho mayor. En efecto, en 1953
habia apenas en Cuba 309 ingenieros mecdi-
nicos, industriales y mineros y 1.784 técnicos
no universitarios en mecdnica, electricidad y
otras ramas industriales. Teniendo en cuenta
el desarrollo industrial ocurrido desde 1953, po-
dria estimarse tal vez en unas 2.500 personas
el nimero de ingenieros ¥ téenicos en todas
las ramas de la actividad industrial, incluyen-
do la mineria, la energia eléctrica y el petrd-
leo. Una estimaci6n tentativa realizada recion.
temente nos indica que estos sectores de la
produccién exigirin en 1970 mas de 25.000 in-
genieros y técnicos de alto nivel, o sea un au-
mento de mas de 10 veces sobre el nivel ac-
tual. Cualitativamente, la desproporcién entre
lo que hay y lo que hace falta es todavia ma-
yor, puesto que muchas especialidades no exis-
tian en Cuba o eran muy deficientes en cuanto
a la calidad de los cstudios”.

Este es el programa gue encara la educacion
superior en Cuba, en lo que se refiere a pro-
fesionales para la industria y la preparacion
tecnolégica basica a través de una sola linea
de formacitn de personal. No existen alli di-
versos caminos con distintos fines: en toda la
educacion tecnologica, desde la formacitn del
obrero especializado hasta el ingeniero creado

industriales

por la Universidad, existe una linea sin las
desviaciones que existen en otros paises, y las
posibilidades son para todos los que tienen ca-
pacidad, aungue carezcan de medios para es-
tudiar, pues el nimero de becas no tiene com-
paracion con ningin otro pais americano,
En la Universidad se practica la investigacion
¥ se estin montando interesantes laborato-
rios con la ayuda de los paises socialistas,
pero por el momento se le da preferencia a
las investigaciones de ciencia aplicada por la
urgencia de resolver problemas planteados por
la novel industria en desarrollo y crecimiento.
Se programa para mdis adelante extender la
investigacion hacia campos de la clencia pura.
La Universidad de Las Villag acaba de inau-
gurar un pabellon de la Facultad de Tecno-
logia con un costo de US§ 1.100.000, entre otros,
con laboratorios de electrénica bésica, elec-
trotecnia bésica, medidas eléctricas, maqui-
narias eléctricas, electrdnica industrial y de
telecomunicaciones,

En la isla existen en funcionamiento 20 Hs-
cuelas Tecnologicas: 1 en Pinar del Rio, 9 en
La Habana, 2 en Matanzas, 3 en Las Villas,
1 en Camagiiey ¥ 4 en Oriente. Todas estas
escuelas preparan un total de 15.600 alumnos.
de los cuales 14000 son becados. Participan
en esta ensefianza, cerca de 1,000 profesorss.
Funcionan 6 Institutos Tecnologicos: 4 en La
Habana, 1 en Las Villas y 1 en Camzgiiey
con 300 profesores y 3.666 alumnos, todos ellos
becados, Las becas consisten en internados, dz
primera calidad (pude comprobarlo pernoctan-
do en el Internado de la Escuela Tecnologica
de Holguin, provincia de Oriente), buena ali-
mentacion, vestuario, utiles de estudio y algo
de dinero para pequefios gastos.

4n en proyecto numerosas escuelas e ins-
titutos tecnoldgicos, entre otros, una red de
Escuelas de Pesca y aprovechamiento de las
riquezas maritimas, actividad a la que el go-
bierno le esti dando mucha importancia, ¥
en la que se ma sta gran ayuda técnica
de la Unlon Soviética.

Visité la Escuela Tecnologica que funciona en
Ciudad Libertad (ex Campamento Columbia)
en La Habana, donde su subdirector, profesor
Silvino Manrique Bello, me ensefié las distin-
tas dependencias de esta BEscuela, que tiene s6-
lo un afio de existencia. Llama la atencién el
funcionamiento de sus talleres, especialmente
el de Mecinica y el de Ebanisteria; este tltimo
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estaba “industrializado”, es decir, que junto
con el sistema de aprendizaje de los alumnos,
existia produccién en forma de elaboracién en
gran escala de muebles escolares, como cscri-
torios individuales, sillas, pupitres, pizarrones,
estantes, etc., para las demis escuelas del Mi-
nisterio. En los estudiantes se combiraba el
interés por el aprend.zaje metodico con la ros-
ponsabilidad de la produccion, el papel ques ella
jugaba en la sociedad y el respeto por el tra-
bajo creador. También me impresiond el hacho
que al presentarme en un curso, se interrum-

DEL PROF. ABUAUAD A RECTOR
GOMEZ MILLAS SOBRE ASUNTOS
DE LA EDUCACION MATEMATICA

El profesor César Abuauad, jefe de la Sec
cion Matematicas del Departamento Central
de Ciencias Matemiditicas y Naturales de iues-
tra Facultad de Filosofia y Educacion, ha di-
rigido una carta al Rector Gomez Millas, en
la gue expresa lo que sigue:

“Sefior Rector:

He seguido muy de cerca su incansable y lar-
ga lucha por el desarollo de las ciencias en la
Universidad de Chile; muchos le acompafia
mos, ¥ nos regocijamos que un hombre de
formacion puramente humanista, fusse el
principal impulsor en el cuerpo directivo de
la Universidad, del movimiento cientifico.

La Biologia, Fisica, Quimica, tienen ciertos
fenémenos comunes, ademds de una herra-
mienta de trabajo comun, y hoy universal, la
Matemitica. El biologo, fisico o guimico se
pone un delantal y penetra a su laboratorio,
quedando en el acto al abrigo de toda sospe-
cha; es un trabajo honrado que le absorbe
esencialmente todo el dia, exceptuadas una o
dos horas diarias, en donde debe desarrollar
una labor docente. La situacidon de los ma-
temiticos es.muy distinta y muy precaria; en
ciertos momentos, dudamos si nuestra labor
esencial estd en la Universidad o en nuestros
quehaceres domésticos; le serd dificil a un
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pid la clase y los muchachos me hicieron nu-
merosas pregunts Chile, revelando un
interés extraordinario por los hechos y proble-
mas de otro pais.

sobre

cu-

El esfuerzo de este pufiado do profesor
banos, que han tomado la tarea de formar de
la nada una educacion gue produ
nicos para la industrializacion de su pais, esta
comenzando a dar sus frutos y puede vislum-
brarse, con claridad, el pleno éxito que

merecen en su tarea pedagogico-social,

los téc-

toda

Director, un colega o un alumno ubicarnos,
si antes no ha tenido la precaucién de des
car un centinela a la salida de clase; dos co-
legas sdlo podrian encontrarse habitualmen-
te, si sus clases se iniciaran o terminaran a
la misma hora de un dia determinado de la
semana, en cuyo caso, podria establecerse un
cologquio de un par de minutos sobre los mis
heterogéneos temas de actualidad. Si alguien
se enferma, no se puede recurrir con oportu
nidad a un posible reemplazante; uno tal, na
die sabe donde vive, ni tiene teléfono ni
alguna; sdlo sabemos que en periodos norma-
les viene dos o tres veces a la semana a ho-
ras determinads fuera de estas horas, no
estd visible ni para las autoridades, ni para
sus colegas, ni para =us alumnos, perdiéndoss
en el resto de la semana en el torbellino de
la ciudad. En Chile, la ubicuidad notoria es
un bien que sé6lo se aleanza en los tltimos
afios de nuestra labor.

sea?

El rendimiento individual es en el pais muy
bajo, ¥ en todo caso, el miximo es alcanzado
mucho més tarde q en Europa o Estados
Unidos; este precario rendimiento individual,
mas alli de lo previsto en
tablas europeas o ameri o se debe o
un defecto biologico congénito; se debe en mi
concepto a una defectuosa organizacion del
trabajo y de nuestras instituciones. Y si hu
biéramos de ser acucioses, ¥y ya en un grado
reducido ¥y con referencia a la componente
cientifica, a una falsa perspectiva de las con
diciones inherentes a su desarrollo. Aun aho-
ra, algunos tienen una idea fabulosa, un poco

con un miximo
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