i
08 ejercicios mds penosos; hacerlo ante v

; hacerlo delante de una so s uno de

person

a cuaren-
ena de estudiantes mil, como ocurre
1L veces) mente algo de concierto. Pero
wqui no son los misicos los que interpretan ni el direc
or quien dirige, es el profesor que h

{no decimos tr
tiene verdade:

bla y el audi-

torio quien, aun con su silencio, le proporcona todo

s ideas se desarrollan.

=l contexto viviente en el que

Por ello es que se trata de una idea birbara la de

air en la universidad del mai:
jue habl

ina a un profesor

las cimaras de la television para diri

as de miles de estudiantes invisibles, El

profesor, antes que nada, debe su curso a los estudian-

ies que pucdan estar i

su cuidado. Tal es la razdém por

tudiante

la cual querer reducir la relacion profesor-e

a la de maestro-esc

avo, capitalista-proletario, padre-

hijo, testimonia en los que esquematizan estas nocio-

1es, preocupaciones que no tienen que ver en absoluto

con la cultur aboracid
Al ir

dec

,suce 1y SU transmision.

gurar su curso de filosofia en Berlin, Schelling
sus alumnos

2l profesor importa mucho sin
duda, pero no puede nada sin sus alumnos. Yo nada

soy sin cllos’

naturalme

e no hay que entender que

el maestro no es nada sin los esclavos que le recono

wen como tal, pues la ensenan

a no tiene nada qu

ion de tr

VET COn uni ope

wsvasijamicnto que impli-

1 agente ¥ un paciente. La ensefis

123 es gratuita
v por lo mismo es investigacion; la investigacion se
encuentra en el acto mismo de la ensenanza, porque
5 la bisqueda de un didlogo. Es una opinién corrien-

t¢ de tecnderat

1 que consiste en hacer creer q

PROGRESO UNIVERSITARIO-PRESUPUE

ideramos de interés reproducir las olbservaciones
Rector de Ia Universidad C

universitario e

agqui
tral de V.
ublicado

¢ dicha Univessida
“ una constante on

biernos manifies

SUPEMOS exig

En los dltimos afios se ha experimentado una notable
ion de las Universidades. Es
levado a cabo no sol

res y facilidades pa

expar

expansidn se ha
mero de profeso-
¢ la docencia sino en las activida-

nente en ¢l n

Evpvcacrior:

por un lado existivian los prestigiosos investigadores
que trabajan en ¢l Templo sagrado del Consejo Na-
cional de Investigaciones Cientificas, y por el otro los
profesores encargados de difundir los descubrimientos
que estos gigantes del pensamicn
Sin embargo, e

eran realizar,

la actualidad las miquinas mecinicas
nos han acostumbrado a recibir., Nadie quicre dar,

Ial ¢s quizd la razdn principal de por qué

50
desea aprender, cada vez menos se quicre enseiiar. Ya

que gpor qué legar a parecers

ese padre neurdtico,

a ese capitalista del saber, y aun a ese “querido

profesor”, que viven al margen de las realidades con

cretas? sPor qué desear llegar a ser cso que se trata

de “derribar’? Se olvida que el profesor no es —o no
in ha bus-
En 1919, Max Weber decia

a sus alumnos: “Los individuos que se autodenominan

debiera ser un padre neurdtico, y menos

cado llegar a sor un jefe,

jefes, son por lo o

nun los menos aptos para esa fun

cion; la s

la de clases s ¢l lugar menos indicado para

que el profesor pudiese dar prucha

de csa aptitud.

La tarca principal del profesor es ensefiar a sus alum

5 a4 reconocer que hay hechos inconfortables, y en-

en

tiendo por tales los hechos que son desagradables

la opinidn de un individuo; en efecto existen hechos

extremadamente desag

bles para cualquier opinidn,

prendida la mia. Creo que un profesor que obliga

a sus alumnos a habituarse a este género de o

ple mis que una obra puramente intelectual —no

dudo en pronunciar la expresidén “obra moral”, aun-
que esta expresion pudiera parecer tal vezr demasiado

patétic

ara designar una evidencia tan elemental

TO ADECUADO

Us M. Bianco

de la Universidad Central

Veneruela

des de investigacion y de extension cultural, en muil-
tiples aspectos administrativos, en blecimiento
la carrera profesoral sobre lineas solidas, en el

desarrollo de

los sistemas de proteccidn social del pro-

fesorado, alumnado y personal administrative y obrero,

Este proceso de crecimie

to ha requerido naturalmen
te de un importante soporte econdmico, que en s ma-

yor parte ha sido provisto por el Estado. En la Univer-

sidad Central de Venezuela ¢l nimero de estudiantes,
1957-58 hasta 19

evolucion:

desde 64 ha tenido la siguiente



N de estudiantes

6.546

58
5060
-6l

G1-62

(R

465 24.000*

*Cifra no definitiva, estima : acuerdo con las pre-

inscripciones.

El costo por alumno y por afo para estos mismos pe-

s¢ muestra en ¢l cuadro siguiente, donde se

ha calculado el costo directo v el indirecto

Aiio Costo Costo Costo
Directo Indirecto Total
5404 597 1001
3.116 903 1.019

=060 3.151 1.422 +.5

fill-6 3455 1.487
194 1.329

] 1.343
1.4

Puede observarse que mientras ¢l costo indirecto ha
crecido en una cantidad apreciable (Bs. 886) el costo

directo sdlo lo ha hech

n Bs. 49, Esto indica que el
crecimiento en la cifra global se debe casi exclusiva
mente a los servicios que la Universidad debe pres

tar, no adjudicados directamente a la

cencia. Desde
1957-58 hasta el presente, la Universidad Central ha

s cultura

incrementado sustancialmente las activid

Ics, cientificas y deportivas. Para coordinar la investi

gacidn se cred en 1958 el Consejo de Desarrello Cien

Humanistico el cual ti

1 un presupuesto de

sroximado de Bs. 4.5 millones. Para el desarro

llo de las labores editoriales se cred en esa misma fe-

cha la Imprenta Universitaria, la cual se ha convertido

en uno de los principales centros editoriales del pais

En este periodo la Universidad asumid el costoso man-
1959

siendo realizado por ¢l 1cu; a partir de 1958

tenimiento de la Ciudad Universitaria que has

venia

I personal docente comenzd a gozar de los beneficios
de prevision social, asimismo los empleados adminis
trativos ¥ ¢l personal obrero a obtener, ademis de los

grados en la Ley de Trabajo, un conjunto de

prestaciongs que confirman uno de los mis avanzados

Iros de seguridad social del trabajador. Por otra

parte es en el b fue se reseiia cuando se crean

Epvecaciron

un conjunto de prestaciones v servicios para el estu
o, entre las cuales cabe destacar por su mag-

dian

nitud las becas, comedores, residencias, etc, lo cual

significa un inc able en los

mento  aprec

directos.

Lo anterior es solo una vision parcial del d

que ha venido experimentando la Institucion y qu

cvidentemente, se traduce en el incremento del costo

acion in

indirecio. A esto se afade que la dev

cidido desfavorablemente en todas las compras que

1 en el exterior con carvicter obligatorio, tales

mo cquipes ¢ instrumentos cientificos, libros y re-

vistas cientificas, las becas para la formacién de pro-

fesores v la asistencia de miembros del personal do
cente v ode investigacion a Congresos Internacionales.
Vale la pena destacar que el costo por alumno y por

afio en la educacion superior es sélo un indice aproxi

madeo, ya que en el funcionamiento de las Universi-

dades nacionales autdnomas se atiende a gastos cre
cicntes de investigacion vy al plan de formacidn de
profesores, conservacion y mantenimiento de la Ciundad
Universitaria, que no se toman en cuenta en otros ins-
titutos docentes,

Frecuentemente se quiere expresar el costo de los alum-
nos en términos del presupuesto dividido por el ni
mero de egresados, lo cual o5 un absurdo pucsto que
el nimero de estudiantes egresados no corresponde al
niimero de inscritos inicialmente en cualquier Facultad
de nuestra Universidad. Si se le quicre calcular con
venientemente, habria que multiplic:

por tres el

costo por alumno y por aio, a fin de carg

r las pér
dida habid

por los estudiantes que se retitan. En
la Universidad Central de Venczuel

se gradian apro-
ximadamente la tercera parte de los alumnos que se

inscriben. Si se quiere cargar s

bre ¢l costo por alum-
no v por afio las pérdidas debidas a la desercidn o al
fracaso  estudiantil, habria que multiplicar el costo
1 de la Universidad de F

real por tres. La eficienc

ris es del 36 por ciento, o sza, que se gradian 36 por

cada 100 alumnos que se inscriben, siendo ligeramente

superior al de Universidad Central, y esto depende

n parte de que en ambas Universidades no hay

seleccion de ingreso en la mavoria de las Facultades

que las integran,
Gaslos de investigacion

En las Universidades modernas ¢l gasto de investiga

ciom supera  considerableme con mucha frecuen-

1 la

cia, a las partidas destinadas exclusivamente ps

cnsefanza

r otra parte, participando directamente

w profesores en ambos tipos de actividad es dificil
fe

en docencia v cuanto en investi;

deslindar er

absoluta cudnto se invierte real-

m
men

ibn, Hay sin

cmbargo partidas, como las del Consejo de Desarro
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o Cientifico y Humanistico, destinadas al fin prepon-
eran I
a5 Universidades el criterio que priva
n relacién con el gasto por alumno y por afio en la
iente, adscrita directamer al Mi
Educacion, éstas verian sus presupuestos

de

investigacion. Adun asi, aplicando a todas
en la prictica

niversidad de Or

isterio de

istancialmente aumentados. La tesis de que en el caso
un instituto

yor

¢ la Universidad de Oriente se trata de

n formacidén y por tante requicre yuda, no
s realmente vilido, si se
15 Universidades
picren por
ablemer Si s
wrios de los al

toma en cuen todas

a qu
1 en pleno crecimiento y desarro-
10 aumentar sus gastos conside-
examinan los
mos afios, destinados a las U
r una tendencia hacia la e
los aportes, en contra de lo que debia esperarse,

aumentos pre

bilizacion

es, se podrid v

ado el impulso de crecimiento y desarrollo de las
oficiales s. El examen de las
adas sefiala esta evolucidn del pre

nstituciones autdnom
ifras

upuesto.

antes anol

Jducho se ha hablado de la duplicacion de se
lel exceso de profesores de la Universi
in embargo, la institucidn col
serfeccionando el sistema de departament
erfacultades, con ¢l fin de obtener el miximo rendi
niento docente v de investigacidn a || par de que, sin
lespojar al profesorado de sus = les reubique

ds la docencia, la

le tal m

wera que se beneficien
unv
on lo cual se responsabiliza a todos y a cada uno de

nvestigacion ¥ ¢l rendimiento o integral

mbros de la comunidad universitaria.

1 es cierto que la docencia es la funcién primor-

lial de la Universidad, no lo son menos las activida-

les de investigacion, pues, de acuerdo a las mis sanas

sabias recomendaciones de la usesco, toda Universi-
ladd moderna debe realizar a la par y por igual fun-
ion educa de tal manera que ni la
nsefanza ni la investigacion se desarrollen desfasada-

y creadors

mente, por considerar que el proceso educativo su-
serior debe estar integrado por este indispensable bi-

wmio para beneficio mayor del p

de la U
on docencia-

Ha sido funcion e ingquietud perman

versidad perfeccionar al miximo la rel
investigacién-administracién, La investigacion no  se
realiza de andrquica, ni representa a los inte-

reses individuales de cada profesor, por el contrario,

ultades coord

or celo las

cada
perfeccionan sus proyectos de

oon

vestigacion, y sin cer-

cernar la independencia y libertad creadora de cada
profesor, trata de orientarlos en beneficio de la docen-

teriales

ia y de los mids altos intereses culturales y o

ilel pais.

EbpvcacidonN

El Gobierno y la Universidad
En las discusiones llevadas a cabo en el Congreso Na-
solicitados por
las Universidades, se hablé de que éstas no se ajus-
que

cional sobre los créditos adicionales

del Gobierno y

taban a la politica universitaria
deberian hacerlo para recibir ayuda.

A mis de que tal eriterio lesiona directamente la auto-
nomia universitaria, las Universidades nacionales autd-
nomas no han recibido en momento alguno ni ver

Universi-

balmente a nivel del Consejo Nacional de

no Ministro de Educacién,

dades que preside el ciud
E de docum:

ni ¢n forma escri

108, Sugeren-

amente ser cuidadosamente

cias que pudieran segu
tinica

estudia por los Consejos Universitarios, La
prictica por los
hechos, es la forma completamente empirica como se
los a las
ados y

lefinida en la

politica que  estia

fijan los incrementos presupuestarios desting
Universidades, sin que priven andlisis determir

las necesidades de ismas entre
los Rectores. L:
que de antemano se sabe

isterio de Educacion que los aumentos pro-

discusiones sobre 15 1

el ciudadano Ministro

experienc
de los altimos afios indica
en el M
puestos no serdn suficientes p

las necesida-
de funcionamiento, nos para
desarrollo de los planes de expansion y
Seria

1 cul

des minir nucho

nder al

estudios e

diversificacion de los nvestigacior
de gran utilidad conocer detalladamente cual es la
politica gubernamental en relacidn con las Universi-

dade
pudieran ser deteni

1 través de documentos precisos ¥ concretos que

ente analizados.

Seria muy importante que se definiera si la ]iu]l[lid Bu-

bernamental aspira a un estancamiento de las Univer-

tonomas en su estado actual o si

sidades oficiales
desea velar por ellas y ayudar a su expansién y desarro-
llo en la mejor forma. En las circunstancias actuales,
la presion econdmica determina un estancamiento de
de no atenderse sus
una

los institutos superiores; es md

requerimientos minimos, las Universidades van a

crisis de serias consccuencias, tal como lo expusieran
forma clara vy precisa los Rectores a la nacién ve-

nezolana.

desacuerdo con las

La Ilmnnluu presupuestaria en

necesidades,

hace nula toda posibilidad de adminis-
adecuada, ser (ue se procediera —y en
no tr profesores o
el funcio

tracion no

es0 igiremos jamis—, a despedi

cmpleados que se requieren
s. En el presente, los gastos
generales estin reducidos a un minimo.

L
funcionamiento es de
ciento,
niveles inaceptables.

diario de las institucion

distribucién entre tos de personal y gastos de
por ciento, y de 245 por

estos

mostriandose asi que tiltimos estdn ya a

Es importante sefialar que en los altimos afios servi-

19



cios creados por el Ejecutivo, tales como el Instituto

la Ciudad Universitaria, han sido pasados a la Uni

rsidad Cent

sin que se les haya asignado la par
stos, o como el caso de la Es
Vargas”, creada con

ccutivo de fijar una par

tila que cubra sus

cuela de Medicina “José Maria

ofrecimiento preciso del I
tida especial para su subvencién, sin que hasta la fecha
¢sta hava sido establecida

Iner

nta de los

Las instituciones universitarias estin sometidas a un

regimen de escalafon que hace que sus gastos fijos
iva, tal como exis
ti-

vayan creciendo en forma progre:

te en todos los niveles educacionales ¥ en otros ir

tutos como también en el personal administrativo de

los diferentes Despachos Oficiales. La  Universidad

Central acogiéd como una obligacién moral la reduc-

cidm del 10 por ciento sobre los sueldos bisicos estable
cida por la Ley de Medidas Econémicas de Urgenci

¥ esta disminucién de salarios se ha mantenido riguro

samente. Los sueldos de nuestros profesores estin entre

los mis baj

s de los que rigen todas las Universidades
nacionales y Despachos Oficiales. Los sueldos del per
somal administrativo son inferiores a los establecidos

r la Comision de Administracion Pablica para los

Despachos Oficiales. Es evidente que no podriamos

cstancar ¢l escalafdn para impedir que se aumenten

s gastos  universitarios. Ls

5 partidas destinadas a
la investigacidn no satisfacen las necesidades que en
este orden estin planeadas por los profesores univer

sitarios, Las partidas destinadas a actividades cultura-
1

minimo. No podemos tampoco eliminar los sistemas de

s, deporte, conservacion v mantenimiento estin en el

proteccidn social del profesorado v del alumnado,

para el future v requicre dedicacion, esfuerzos econ

1 tarca de formacion de profesores es importantisima

micos v tiempo. Es preciso invertiv en este renglon
tan importante; una vez formados, es preciso incorpo
rar a los profesores a los cuadros docentes para que
no se pierde el esfuerzo; esto representa un auments
de gastos que consideramos inevitable. Los convenios

V CONITALOS COn asoc

iones v sindicatos de empleados

v trabajadores representan también erogaciones suple

mentarias per 1 que tienden a aumentar |

s presu

puestos. Con la colaboracién de nucstros grupos de tra

bajadores, los incrementos por estos conceptos se mn

tienen el minimo, pero también repercuten sobre ¢
incremento de necesidades presupuestas

La Ley o

blece que los profesores para ascender o
el escalafén no sdlo deben cumpliv con el requisito

por un numero determinado de anos sino

que estin en la obligacion de presentar un trabajo

de investigacion. La realizacién de estos trabajos que

Enpvcacion

van aumentando en forma progresiva, para bien de la
1 pais, cxige suminist
des de equipos, dotaciones, bibliogr

Universidad v

5, ClC, para quc
el personal docente pueda avanzar al logro de su
carrer;

El aumento del nimero de alumnos es una causa
incvitable de incremento de los gastos. Cada afio, a
precis
5 secciones, aumentar el personal y los medios de

medicd: 1 los cursos, o abrir nue-

que se ampl

v

cns

fanza. Todo esto representa crogaciones impor-
tantes que se cargan sobre el presupuesto universi

ta

A mis de la informacion suministrada e

rales es indispensable mencionar los pla

siom. La Universidad requiere reformarse con

mente para estar a tono con las necesidades actuales

v futuras del pais. Precisa en consecuencia abrir nue

actuy

vos estudios, modificar los !m:uf mas existentes
en

ensi-
dad, participar mis activamente en la investigacion

Toddo esto se traduce en erogaciones especiales q

nivel de postgrado con mucha mayor

no
tienen nada que hacer con ¢l nimero de estudiantes
idad

carse v para no quedarse rezagada v estdtic

regulares. Una Univers

wilerna no puede estan

tiene que
recibir la colaboracion ccondmica correspondiente. En

TeCies

ion emanada del Ministerio de Edu

¢ publi
cacidn, se contempla a las U

versidades con un cr
rio cuantitativo, escolar, que no toma en cuenta las

ntes funci

caracteristicas especiales de sus import

especificas
Elaboracidn  del  presupussto

En contra de lo que se afirma en el comunicado del

Ministro de  Educ

cidm, la elaboracion  del  presu
puesto s una funcidn que se cumple a lo largo del
afio en la Oficina del Presupuesto adscrita a este Rec
torado. Se trabaja

supuestos-programas, aun cuando

1 también en la elaboracién de pre-

o

ultades para
vados, entre otras

el planeamiento  universitario de
cosas, del desconocimiento que en el orden nacional
existe con respecto a las necesidades reales de profe-
sionales en los diferentes drdenes y de sus proyeccio
nes futuras. Nuestra Oficina de Pl

nto  cola-

neamie
boréd con Epurtis en estas labores,

pero no hemos
recibido informacion de cdmo estas cifras havan sido
cstablecidas definitivamente,

El proyecto de presupuesto se elabora cada afio, estu
diandose en primer término en la Ofic
puesto las t

con los Decanos v Direc

1 de Presu

mandas de todas las Facy Ies, luego el

Rector lo estudia v discut

tivos de las diversas Facultades y Dependencias. De
acuerdo con la Ley, ¢l Rector presenta el anteproyecto
al Con

» Universitario, ¢l cual dispone de una co
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nision de pr los Decanos de

as Facultades

de Derecho, ¥ Economia vy

Jiencias que se encarga de hacer ido andlisis

v de discutiv de nuevo con los Decanos v directivos
le las Facultades y Dependencias la distribucion defi
sitiva del presupuesto. Después de hacer las observa-
siones ¥ ajustes pertinentes, p
)l seno del Consejo Universitario, que debe darle su

iprobacion final.

a ser discutido en

Dificullades en la ejecucian

Una de las dificul n la ejecucion del
presupuesto  depende  precisamente de que las can
tidades asign , No
sicos. Queda entonces la alternativa de funcionar con
un presupuesto deficitario o suspender servicios que
COMmo antes se les para la Institu
cion, Esta situacion desajusta desde el comienzo la
posibilidad de una buer

cubre nientos b

los requ

mencionara son vi

administracion.

Otro factor serio lo constituye ¢l incremento de los

alumnos que a veces, por la inexistencia de cupos en

algunas ultade no s Tmonic ¥
crea desajustes que deben dmitidos. Los factores
de incrementos  presupu torios  actian
para crear dificultades serias, ante un aporte que no
llega a cubrir los requerimientos minimos. Todo esto
origina la necesidad de solicitar los créditos adicio-
nales e impulsa una politica de endendamiento, que
naturalmente no es del agrado de las autoridades uni-
ve s ¥ tiende a crear inconvenientes graves.

Dadas las circunstancias que prevalecen en las Uni-
versidades, es por demis aventurado acusar nues
tras instituciones de que no cumplen con la Ley. Y
si es defectuosa la ejecucion de su presupuesto, |
iva princip
la forma como se ha venido tratando en
anos la cues

TES-

ponsabilidad de este hecho de mente de

los dltimos
sidl
III[JF!‘\EQII\EI acumu-
encontrada en los
dades, asi

ion del incremento de

a5 nec

ades pre-
supuestarias. El déficit crénico en
lacién, depende de la resistencia
nltimos tiempos para
como en el presente el pedimento de las Universidades
haya aumentado a cifras elevac

facer dichas nec

En cuanto a los créditos adicionales es necesario obser-
var como el Ejecutivo Nacional, a pesar de los nume-
10808 Organismos Léenicos a su servicio para la elabos
ciém del presupuesto nacional, anualmente acude ;
procedimiento del crédito adicional par

tis

cer ne-
cesidades imprevistas o deficientemente previstas en las
partidas presupuestarias. Asimismo la Universidad, de-
bido a los crecimientos imprevistos a que ¢

sometido

el presupuesto decretado por el Consejo Univers
cuando se ejecuta, se encuentra con que hay partidas

Epvcacidn
insuficientes, o es necesario atender algunos gastos in-
dispensables para el funcionamiento de la institucidn,
esos crdéditos adicionales solicitados

La mavoria de no

proceden de presupuestos mal elaborados sino a las
diferencias que se han ocasionado entre las solicitudes
hechas por la Universidad y las asignaciones obtenidas

del Ejecutivo,
Desarrallo rental

El Conscjo de Fomento de la Universidad Central ha
venido trabajando en forma continua para aumentar
los ingresos propios de la Universidad. En esta labor es
importante contar con la buena disposicion de los difc
Wid

rentes Despachos oficiales. De particnlar import

para la Universidad Central es el uso de las zo

la Ciudad Unive

aria, que todavia no han sido

critas legalmente al patrimonio de la institucidn, en
contra de los planes previstos. La Universidad ha sena
lado en multitud de ocasiones lo que esta actitud ne
gativa trae a su desarrollo. Las autoridades universita
rias y el Consejo de Fomento han hecho en este sentido
que
Toda la documentacidn, incluyendo la
Congreso Nacional, est
falta el correspondient

mos las razones técnicas de que no se proceda a da

NUMETosas gestiones han resultado  infructuosas,

aprobacidn del
4 lista para la adscripcion; solo

decreto ejecutivo. No conoce-

la Universidad Central las facili

les

impulsar su
desarrollo rental; en cambio se critica ¢l que ¢

progrese en la medida ade

uada. La . C. V. espe
scripeion de las zonas ventales se pro

el decreto de
duzca proximamente para que puedan desarrollarse los
respectivos planes para la utilizacidn de estas dreas.

Conclusiones

19 El desajuste presupuestario de la Universidad Cen-
tral y de las Universidades Nacionales depende funda-
mentalmente de que en los (iltimos afios no se ha aten
dido a sus g E to. El funcio-
na

Los os de funcio

nie

o de las Universidades se ajusta

1 la Ley, con
trariamente a lo afirmado por el Ministro de

“du
cacion,

2 El

adicional, depende de las necesidades que han venido
acumulindose

mor:

o de las partidas solicitadas como crédito
lo largo de varios afios,

Las Universidades a través de su politica de auste-
d en sueldos y gastos han hecho todo lo posible por

Tic

dar su cuota de sacrificio en el ajuste de los gastos na
cionales y a través de su trabajo sostenido con tesdn vy
mistica hace el mayor esfuerzo por cooperar en el des-

arrollo nacional.
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17 Las Universidades consideran necesario que se de-

fina la politica educacional universitaria del Gobierno

Naci

nal.

¢ Las Universidades siguen solicitando firmemente

del Ejecutive Nacional una modificicion del criterio

ccondmico con Tespecto a necesidades del progro

v desarrollo de Universidades.

LA REFORMA UNIVERS

Int
el tema.
de He

ta “Die Deutschie Unie

1964, de

icado un trab

versitatszeitung

La discusidn general acerca de lo que se denomina la

reforma universitaria, parte del hecho que la evolu-

citn de la sociedad y de la ciencia exige una transfor-

alemanas. En realidad, esta

macién de las universidades
transformacidén estd en marcha desde hace algunos
afios. Estd en la esencia de la universidad proporcionar
al piblico los resultados de sus trabajos, pero no ce
derle parte de su propia iniciativa en los problemas
relativos a su organizacion o a su estructura. Los mal-
entendidos v la falta de informaciones objetivas que

caracterizan mud opiniones sobre la reforma univer-

sil

a nos obligan, sin embargo, a comprobar que en

todas las universidades alemanas se han tomado me-

didas desde hace tiempo y que proceden de una autén-
tica voluntad de reforma.

Los principios directrices tradicionales de la universi
da

de la investigacion y de la ensefianza es el fundamen

1 ciertamente han permanccido invariables. La unidn

to mismo de bajo de la universidad alemana

en el desarrollo en los estudiantes de la capacidad de

tr

ad descansa también

alta misidm de la universic

pensar cientificamente y de investigar la verdad; la
asimilacién de saberes especializados ocupa un lugar
la estruc
€5 atenerse a
Esta estruc-

secundario. No es necesario convulsionar

tura de las facultades; lo que impor

una transformacidn progresiva y orgidni
tura debe tener presente la diferenciacion creciente
de las ciencias y ¢l aumento del nimero de estudian-
tes, pero también debe mantener viva la universitas
litterarum.

Que estos dos objetivos son conciliables, o demuestra
la experiencia. La multiplicacidn de las citedras no ha
conducido a la diseminacion, pero si: 1) a una inten-

ITARIA DE LA RFA E

Epuvcaciomwm

6% La Universidad Central solicita en la misma forma,

a el decreto ejecutivo de adscripcion de las

que
romas de la ciu
al patrimonio de la institucion, para adelantar sus pla
nes de desarrollo rental. Igualmente espera mayor co-

jecutivos v de

1 universitaria que ain no han pasado

operacion por parte de los despachos ef
la colectividad en general en estas labores,

LA PRACTICA|

sificacion de los estudios por la creacion de citedras
paralelas v, en el caso de la medicina, a una segunda
facultad; 2) a la const
la investi

sica tedric

ucidn de cjes principales de

ion v de la ense

za, por ejemplo, en fi
sobre

: 3) a la organizacidon de trabajos g
pasan los limites de las disciplinas en el
facultades, por cjemplo, en el seno del instituto de
as fa
stitute
del Asia del Sur o al centro de investigaciones sobr
amino de constituirse y que
nunidn

seno de las

medicina social; 4) a derribar los limites ¢

cultades mismas, por ejemplo, lo relativo al

el cincer, que esti en

se relaciona con la universidad a través de |

personal de los directores.

Algunos cursos sobre ciertas mater 1 sido org

wlitores de diver facultades, lo misme

zados par
que cursos comunes sobre diversas disciplinas de una
Facultad o series de conferencias sobre materias de to-
das las facultades para estudiantes de todas las faculta
des (studium generale) .

Despuds de 1954, el nimero de estudiantes de la Uni
versidad de Heidelberg do (5
mil a 11 mil). Este crecimiento ha sido acompafiade
por el del cuerpo docente que, a lo largo del dltime
decenio, ha aumentado de 400 a mil miembros. El ni
mero de citedras s= ha duplicado (85 a 174), el ni
mero de maestros de conferenci

s que dupli

as, encargados de cursos
aumentado (204 a 340) . Lo que se deno
mina el peldafio

v. lectores, hi

ntermedio del cuerpo doces cass
a 152), lo mismo que el grup

de ayudantes (71 a 349) .

ha quintuplicado (33

Este crecim ado de una modi:

ento ha estado acomps
ficacidn de estructura, Los peldaios intermedios y e
grupo de los asistentes han duplicado su nimero en
nira:
que la proporcion de los titulares de cdtedras, a pesa
de haber duplicado su nimero, han descendido em
proporcién. Esto significa primero que en el cuadre
de las grandes disciplinas, ciertas materias especializas
das pueden merecer un cuidado especial, v, en segui

relacion con el conjunto del cuerpo docente, w
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