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No conviene a la indole del agitado tiempo en
que vivimos, ni tampoco a mi personal incli-
nacion, referirme en una ceremonia como ésta
a temas generales y abstractos, eludiendo la
consideracion de problemas determinados ¥
concretos. Hay demasiadas urgencias naciona-
les para que sea licito entregarse al vano jue-
go de recursos oratorios. Por lo demis, he cu-
bierto en demasia la cuota de discursos tolera-
un ciudadano discreto ¥ hablar sobre
“la mision de la Universidad” es ya para mi
una especie de rutinario deber oficial que cada
vez me resulta menos grato cumplir,

bles a

(Qué podria decirles, que no ha sido dicho
y repetido hasta el exceso sobre las tareas y
perspecti de la Universidad? ;Como escapar
a la enojosa reiteracion de formulas manidas
cuando, en funcion de los problerhas de la Uni-
versidad, tenemos que echar una mirada, siem-
pre densa de interrogantes, a la realidad de un
mundo que se transforma con insolita acelera-
cion y a la realidad de nuestro pais, sujeto a
la inaplazable necesidad de modificar la estruc-
tura v el régimen de su existencia colect
Sin embargo, tendré que incurrir en lo que de-
searia evitar, dindome como excusa la conve-
niencia de mantener, en el primer plano de
nuestra reflexiva inguietud, ciertos fendmenos
y ciertas ideas que caracterizan y definen la
tuacion actual. No se trata de hacer interpreta-
ciones originales de la tensa realidad que nos
condiciona en nuestra vocacion y designio, sino
de tener de ella, en sus lineamientos fundamen-
tales, una imagen adecuada a las exigencias de
la accion creadora.

Poderosas fuerzas actian en el mundo entero,
quebrantando las bases institucionales y morales
de las sociedades y los Estados. Nunca en la
historia se habia dado una coyuntura revolu-
cionaria tan profunda en sus motivaciones or-
ginicas y de tan trascendente significado pa-
ra el destino humano. La sociedad, el Estado,
la Cultura estin en cr Es que el hombre
mismo esti en crisis, abriendo su concienci
entre desgarramientos Yy esperanzas, a nu
posibilidades de superacion y de grandeza.
Los procesos histéricos —materiales vy espiri-
tuales— que condujeron a la extincién del Im-
perio Romano y de la cultura antigua se reali-
zaron a lo largo de siglos, pero ahora sélo en
el curso de algunas décadas estamos viendo
esenciales cambios en las condiciones de una
vida que han de reflejarse en acelerados cam-
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bios de las actitudes de conciencia, es decir, del
orden de la cultura. Estamos, como lo han in-
tuido grandes pensadores, asistiendo al obscuro
y dramdtico germinar de una nueva humanidad.
Grandes y complejos son los problemas del
superpoblacion en aumento y a
wmica, degradante miseria de ma
tensiones entre los cen-
srandes ¥y complejos son los
América Latina, en lucha con
los factores adversos de su desarrollo
grandes y complejos son los problemas
por encontrar mejo-
y de trabajo; gran-
des v complejos son los problemas de nuestra
institucionalmente
I‘.ﬂ-._

mundo

quia  ecc
inntimeras, peligrosas

tros de poder

lemas de la

I\ or
insufi-

ciente

de Chile, que se estuerza

res formas de com

ven

Universidad vinculada a la

evolucion del
Si queremos comprenderlos profundamente, se-
considerarlos en sus correlativas
implicaciones, pero actuar se trata
hay que centrar el esfuerzo en los que nos con-
manera directa, para encontrar $o-
siendo, nuestro ¢aso, Universi-
nacionales, también latinoameri
humanas. Hay que preguntarse, enton-
ces, qué hacer la Universidad consigo
misma para cumplir mejor su tarea corporati-
va, qué funcion le corresponde en la transfor-

i Necesaro

cuando de

ciernen de

luciones que

tarins y sean

canas y

debe

macion de las instituciones, qué deber es par-
ticularmente suyo, conforme a su naturaleza y
tradicion.

Organo y conciencia de la sociedad, la Univer-
sidad tiene que adaptarse, sin reticencias caute-
losas ni extempori aspavientos, al proceso
de cambio social que estd adguiriendo una ace-
leracion exiraordinaria en paises como el nues-
tro v en un estado de cosas como el actual. Mis
todavia: la Universidad no sélo tiene que adap-
tarse al cambio social sino que debe contribuir
a impulsarlo desde su propia esfera de accion
constructiva ¥ con la objetividad que corres-
ponde a su espiritu de libre crit fin de
alcanzar la forma de vida justa a que el pueblo
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aspira.
Conservar, incrementar y difundir el patrimo-
nio cultural son funciones tradicionales y espe-

s de la Universidad, pero como efecto su-
v de su actividad docente esti la forma-
cion de mentalidades directoras de la actividad

en todos sus aspectos. MNuestra Universi-
dad prepara buenos profesionales y comienza a
preparar buenos investigadores. Todavia no pre-
para, sin embargo, buenos dirigentes porque ha
descuidado la formacion de auténticos universi-

tarios, capaces de comprender la sociedad y la
wraleza en que viven y de contribuir a la
transformacion de la una en términos de justi-
cia y al aprovechamiento de la otra en el de
sarrollo nacional.

El progreso cientifico y tecnologico que nos
asombra y nos abruma pone en evidencia la
necesidad de una elevada formacion espiritual
de quienes lo promueven,
que implica la neutralidad de la ciéncia v
técnica 1 los valores morales y artisticos,
como por las relaciones de creciente interdepen-
ia entre las distintas manifestaciones de la
ciencia y de la técnica con las demis expresio-
nes de la vida cultural.

anto por los peligros
de la
Irente

dene

Pero esta formacion integral que define al ver-

dadero universitario no se logra si se desconoce

el sentido social de las ciencias y de las profe-
siones. Aunque estamos en la época de
cializacion, persiste todavia en muchos aspectos
de la preparacion de cientificos y profesionales
nacronico  individualismo.
Quiero ser bien entendidc i
que el individuo deba desap
clones

la so-

una tendencia de 3

no pretendo dec
zer en las niv
masas,
contrario, es mi propdsito destacar el

mecinicas de la sociedad de

P

or

hecho de que el individuo sélo puede existir
moralmente como tal en la medida que se int
gra a comunidad donde vive, con libre deci-
sion de servicio.

Porque el universitario debe ser ante todo, un
ser
rio ha creado un Departamento de Accion So-
ug pronto entrard en funciones, justamens-
te para que los estudiantes de las distintas F
cultades, a través del
integrados que permitan una actividad de con-
junto, entren en contacto directo con los pro-
blemas que la vida real les planteari en el ul-
r ejercicio profesional, a la vez que presten
ayuda efectiva a los sectores menos favorecidos
de nuestro pueblo.

La Universidad —como institucién nacional—
debe ser colaboradora del Estado en el escla-
recimiento cientifice y técnico de los diver:
problemas coneretos —administrativos, fin.
ros, econdomicos, educacionales, agricolas, sani-
tarios, etc. que a presentan. He
aqui una relacion de la Universidad con la Po-
litica, entendida como empleo creador del Po-
der Piblico, por encima de circunstanciales in-
tereses partidistas. La Universidad ha coopera-
do, desde sus comienzos, y estd cooperando al
progreso institucional de la Republica, tanto a

dor de la sociedad. El Consejo Universita-

cial, ¢

desarrollo de programas

le

ncie-

éste se le
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través de la ensenanza que imparte con elevado
espiritu cientifico como mediante las investiga-
ciones que realiza en nuestra naturaleza y en
nuestra historia.

Pero hay otra relacién, en plano mis elevado,
de la Universidad con la Politica. La Univer-
sidad no es solo un conjunto de organismos v
servicios capaces de proporcionar asesoria téc-
nica y cientifica a una politica del Estado.

también la Universidad —y debiera serlo prin-
cipalmente— una persona moral que toma de-
bida y oportuna conciencia, en cada circunstan-
cia historica, de las fuerzas renovadoras que
ad

arecen como impulsos ciegos de la volu
colecti Esto significa que la Universidad t
ne la obligacion de contribuir a orientar hacia
objetivos valiosos el movimiento social, defen-
diendo siempre las conqui dignificadoras de
la personalidad humana
ra que hablo de Politica, no podria dejar Je
referirme al modo como suelen reflejarse en la
vida universitaria los conflictos, ajenos a ella,
de los grupos partidistas, sobre todo en el am-
bito estudiantil. No caeré en la ilusién de pre-
tender que las situaciones reales se ajusten ri-
gurosamente a normas ideales de convivencia
académica. Eso no es posible, por cierto, pero
si lo es que todos los que integramos la Uni-
versidad —autoridades, profesores, estudiantes,
funcionarios— nos respetemos en nuestras par-
ticulares convicciones y busquemos, con buena
voluntad, los fines de la cultura en que pueden
converger nuestros esfuerzos comunes.

No es admisible dentro de la Universidad
—Ilo he reiterado en oportunidades diversas—
la violencia en ninguna forma. Ni la violencia
moral, ni la violencia fisica. Ambas son siem-
pre lamentables expresiones del espiritu secta-
rio, incongruente en absoluto con las normas
de probidad intelectual que deben regir la libre
bisqueda del conocimiento verdadero, la con-
frontacion de ideas y experiencias, el examen
objetivo de situaciones y doctrinas. El primado
de la razon es esencial en la Universidad.
Insto, pues, con énfasis cordial, a todos los uni-
versitarios, especialmente a los estudiantes, a
que mantengamos como la mas segura base de
nuestra accion comin, la unidad moral de una
buena convivencia. La prepotencia y el resenti-
miento afectan, por igual, la claridad del juicio
y conducen a actitudes perturbadoras de la gran
empresa de cultura en que todos estamos em-
peiiados. La pugna ideolbgica entre grupos uni-

versitarios, por vehemente que sea, nunca debe
exceder las posibilidades del didlogo esclarecedor.
Hay, por otra parte, muchos asuntos importan-
tes en que es fdcil la convergencia de las opi-
niones. Me atrevo a pensar que de ese género
son casi todos los asuntos relativos al funcio-
namiento y al desarrollo de la Universidad.
Cualguiera sea su posicién doctrinaria —en el
orden politico, social o religioso— todo univer-
sitario tiene conceptos definidos acerca de las
reformas que nuestra Universidad requiere en
su estructura general y en la de sus miltiples
servicios, en su régimen docente y en su tra-
bajo cientifico.

Todos los universitarios saben lo que es nece-
sario hacer en la Universidad y saben, también,
por qué solo se hace en insuficiente medida. El
desarrollo de la Universidad estiy orginicamen-
te vinculado al desarrollo nacional. Si el ritmo
del desarrollo nacional es lento, lo serd asimi
mo el ritmo de desarrollo de la Universidad.
Pero, en ningin caso, puede la Universidad
quedarse rezagada con respecto al desarrollo
nacional poraue, si asi fuere, este Gltimo se re-
sentiria a corto plazo, en términos de imprevi-
sible gravedad.

Una Universidad estitica, incapaz de responder
a los requerimientos del dinamismo social, es
un factor negativo. Nuestra Universidad hace lo
posible por cumplir sus tareas esenciales y sus
impostergables deberes, pero encuentra, para
ello, cada vez mayores dificultades que se re-
sumen en una frase: insuficiencia de su Presu-
puesto. Por insuficiencia de su Presupuesto no
puede preparar nuevos docentes y ampliar y
modernizar sus instalaciones, a fin de dar aten-
cidn a mayores contingentes de alumnos, la i
vestigacion cienti tecnologica no se realiza
en la escala debid a extension cultural es
mitada, los servi de bienestar estudian
estdn lejos de poder servir a cuantos necesitan
asistencia vy ayuda.

Me limitaré sélo a mencionar otros aspectos de
la situaciéon universitaria en los que se revela
la insuficiencia del Presupuesto. Uno de ellos
es la imposibilidad de ampliar los convenios
académicos que nuestra Universidad ha ido es-
tableciendo con prestigio Universidades del
mundo. Desarrollar esta politica es uno de nues-
tros principales propositos, como también lo es
el de contribuir con hechos de scendencia
cultural, al proceso de integracion latinoameri-
cana. Hasta hace poco, so6lo hubo a este res-
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s elo-
1 va-

pecto Congresos Internacionales de cuy
cuentes deliberaciones no ha resultado nac

ledero.

Consideraciones especiales merece lo que pudic-
llamar la descentralizacion democritica
de la Universidad, la extension de sus servicios
a diversas regiones del territorio nacional. La
Universidad de Chile no ha podido continuar
siendo la Universidad de Santiago. Funcionan,
hace tiempo, varios Centros Universita-
Provin: el crecimiento de los cuales
serin atn mis rapido de lo que es si se conta-
ra con los recursos indispensables. Aparecen
como los recientes de Talca y Osorno—
a pesar de las limitaciones financieras. En fin,
venciendo todo orden, la Uni-
versidad procura llegar a las provincias, dentro
de un plan de expansion, renovacion y diversi-
ficacion 1ZA4 Superior.

Valparaiso merece a las autoridades universita-
rias relevante atencién, No se los digo porque
estoy ante un auditorio de Valparaiso, No es
mi costumbre obrar movido por prurito oportu-
lampoco po-

rmmos

desde
rios en

otros

dificultades de

de la ensen:

nista, Se los digo, porque es asi.

dria ser de otra manera, si se tiene en cuenta
la importancia que han adquirido las Escuelas
de nuestra Universidad en Valp Existe
aqui un activo espiritu universitario y existe un
nza superior, de

raiso.

conjunto de drganos de ensen
acreditada idoneidad, dependientes de las Facul-
tades de Santiago: falta la integracion de todos
ellos en un cuerpo universitario que, sin des-
vincularse totalmente de la Administracion Cen
tral de la Universidad tenga la autonomia re-
querida para su funcionamiento y desarrollo.

%5 decir, hay que establecer la Universidad de
Valparaiso, como sede local de la Universidad
de Chile. Naturalmente, habrd que organizar la
Universidad de Valparaiso de acuerdo con nue-
vos criterios de formacién profesional y cienti-
fica, dindole una estructura flexible, moderna
que le permita trabajar siempre en consonancii
con las demandas a que se vea sometida como
se proyecta, por ejemplo, la Escuela de Medi-
cina que ustedes desean. Ello se facilitard por-
que no seri necesario, como lo es en San
superar intereses creados, situaciones consol
das y prejuicios conformistas. Ademis, habri
una ciudad universitaria donde la proximidad
fisica de los establecimientos hard ficil organi-
zar los estudios de las distintas Facultades, se-
gin principios integradores indispensables en la
formacion univ

He aqui una faena g todos
contribuir a la organizacion de la Universidad
de Chile en Valparaiso, a la creacion de la Uni-
versidad de Valparaiso. Para lograrlo se requie-
sean aprobado por los Poderes Pblicos
to de una nueva Ley Orginica, elabo-
rado por el Consejo Universitario que, en la
letra j) de su articulo 30, estable *“Corres-
ponde en especial al Consejo Universitario pro-
veer la descentralizacion de la Universidad
en las provincias. El Consejo Universitario po-
dri crear los organismos que mejor satisfagan
ese proposito, concediendo paulatinamente a sus
autoridades las atribuciones que corresponden
a las autoridades centrales, v llegar incluso al
establecimiento de Universidades Regionales que
estardn integradas a la Universidad de Chile y
se regiran por las disposiciones de esta ley, sin
mis limitaciones que adas en los re-
glamentos que se dicten al efecto. Los Rectores
Universidades serian miembros del
Consejo de la Universidad Central™.

Me he extendido demasiado en éste que debid
ser, mids que un discurso, u breve salutacion
a los universitarios de Valparaiso. He querido
recordarles algunos principios v esbozarles algu-
nas perspec Al hacerlo, he incurrido aca-

a para ustedes:

las sef

de dichas

a8,

s0 en apreciaciones que pueden parecer poco
optimistas ace de las posibilidades materi
les de expansion universitaria. Muchos son los

orden de
o, los re-

problemas orginicos que en ese
cosas se nos plantean y escasos, repi
cursos presupuestarios de que disponemos, en va-
lores reales, para darles las adecuadas y opor-
tunas soluciones. Necesitamos que el Estado
concurra, de manera mds generosa que hasta
ahora, a la reforma y al progreso de su princi-
pal Universidad.

Pero es imperioso también que nosotros —to-
dos los que actuamos en la Universidad— la
sirvamos mejor, con tesonero trabajo y respon-
sable disciplina, poniendo en obra, incluso, cier-
ta voluntad de conscientes de que
desempenamos una mision social de alta digni-
dad. Porque vivimos en época de premioso uti-
litarismo, de interesadas actuaciones, en la que
se pierde facilmente la brijula moral de la wi-
da. La presion de las urgencias econdémicas es
tan fuerte que ain las conciencias mis ilustra-
das suelen olvidar los aspectos éticos de la f
cidn  universita No olvidemos que estud
en la Universidad es un privilegio y que ejercer
docencia en ¢lla es un honor.

sacrificio,
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