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El objetivo del trabajo cuyo resumen se presenta en este
articulo ¢s proporcionar, en primer lugar,
nados con ¢l problema de la emigracion de profesionales
chilenos a los Estados Unidos y, en segundo lugar, suge-
rir alguna

datos relacio-

medidas fundamentales, basadas en el cono-
cimicnto de los hechos, p:

ibordar constructivamente
ese fendmeno.

Los datos disponibles al respecto eran e

uos }' no se
ha contado con bibliografia o informacién de base. En
efecio,

no existen registros de salida de profesionales de

Chile. Los vinicos datos con que suele contarse son los
registros de ingreso de personas en algunos casos, pero
ellos nunca logran identificar clz

ramente el tipo de pro-
calidad del ingreso. En Chile, fuera
de las informaciones aproximadas que lle

fesional, ni la

EXAC

1 Ciertos co-
legios profesionales, no se dispone de un inventario.

Sin tales datos elementales es dificil reali
A pess
s¢ realizd este trabajo, no sin

ar un andlisis

acabado del tipo que se pretende r de ello —o

quizas a causa de ello
clara conciencia de las limitaciones y problemas de vali-
No se ha pretendido, ni se pre-
tende, pues, que este estudio sea la tltima palabra, Es
mids bien una primera aproximacic

dez que se encontrarian?

al problema, hecha
con seriedad, en medio de las limitaciones descritas y
al trabajo el hecho
nbajada que cuenta con esca-
ensanchar considerablemente
para llevar adelan-
te esta iniciativa voluntariamente autoimpuesta,

e las que inevitablemente imponia

de ser realizado por una

so personal, el cual debi

sus labores ordinarias u obligator
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Sin perjuicio de las informaciones generales recogidas en

diversas fuentes —segin se indicard en cada caso—, el sec-
ficos se obtuvo a
través de un cucstionario que se distribuyd entre los
ionales chilenos residentes en los

obteniéndose —para sorpresa de muchos— un importan-

tor mids importante de los datos espe

profe stados Unidos,

te numero de respuestas como para permitir levantar

una “muestra” significativa.

Este trabajo fue preparado, llevado a efecto, tabulado y
analizade por iniciativa de la Embajada de Chile en los

Estados Unidos,

A falta de personal especializado y adicional para reali-
-y ante la escasa probabilidad de ob-
—, la Embajada decidié emprenderla con los me-
su alcance, vale decir, requiriendo un esfucrzo
los consules pro-
. ¥ a cierto nimero de chilenos

Zar csta cmpresa -

extraordinario a su propio persons al,
fesionales u honor:

con quiencs la Embajada se mantiene en especial contac-

to, sea por la posicion que ocupan en organismos in-
ternacionales, sea por la destacada labor que desarrollan
en universidades, empresas y otras instituciones norte-

americanas

It

en de los resultados de la encuesta

“identifica-
» los resultados mds reveladores fueron los que a

Con respecto al grupo de preguntas sobre
cidn™

nen:

ca, De acuerdo con los resultados

chilenos en los Estados Unidos se encuentra en el Estado
lugar, la muestra revelé la
existencia de un nicleo especialmente significativo en
Washington, Distrito de Columbia; en tercer lugar, gru-
portantes en Detroit, Michigan, y Nueva Orxleans,
ana y, por (ltimo, nucleos mids pequeiios en los
dos de Washington, Pennsylvania, Florida, Texas,
Nueva York, Minnesota, Virginia y en el Estado Libre
Asociado de Puerto Rico.

de California; en segur

Pos

Louis

Si se compara la distribucién que arroja la muestra con
la informacién proporcionada por los residentes chile
ificados por estados, y que obra en poder del
Departamento de Inmigracion de los Estados Unidos, se
puede delimitar con suficiente aproximacion el dmbito
aciones,
1dos de mayor concentracién de resi-

nos, cl:

validez de
En efecto,

mucstra y sus posibles lim
los es

16




dentes chilenos, después de California, son Nueva York,
Florida, Nueva Jersey e Illinois, que no estin represen-
tados proporcional o realmente e
En el grupo siguiente, se ha cont
Michigan y Pennsylvania, pero no de Massachusetts y
Ohio, donde las colonias chilenas son pequeiias, pero
podrian tener significacidn cuali
el Estado de chusetts
tro educaci . tecnoldgico y de inve
Por otra par la o
del Dej
989 residentes chilenos en varios Estados que no se
indi
mds importante y represen

la muest

do con datos de Texas,

a, especialmente en

que €5 un importante cen-
gacidn,
tra con la estadistica

si se cot

n —que da una cifra de

an separadamente— puede concluirse que el sector

itive de este grupo, para los
efectos de la encuesta, seria el de la capital, Wash
ington, D, C,

Vistas las limitaciones en materia de distribucién geo-
grifica de la muestra, que son de importancia en lo
que s refiere al Estado de Nueva York y q

pudie

an

serlo en ot

s caros, hay que especificar la indole de
tales limitaciones y la medida en que pudi

cotar
los resultados de la encuesta,

Un examen de la tabulacién de las encuestas, para de-
el impacto de la variable geogrifica, revela que
dsta pudiera tene
nes relacionadas con la estructy
sional de los re
aciones que pud
econdmica que ellos desarrollan en medios geogrificos
diversos.

terming

alguna repercusion en las conclusio-
al y la cla-
dentes chilenos, debido

an existir en la actividad

OCupacion

En cambio, aquellos resultados de 1a encuesta que dicen
tener relacidn con condi aspiraciones y
problemas de los profesionales chilenos en los Estados
Unidos, se expresan en forma bastante univoca y cons-
tante, de modo que di

ones de vic

icilmente cabe suponer que con
una distribucion mis homogénea de las respuestas se ha-
bria ebtenido un cuadro diferente.

Por dltimo, es j
mientos que se formulan par
la emigracion del talento humano chileno, cuya magni-
tud se alcanza a avizorar gra
muesita, conservan su plena validez a pesar de las defi-
ciencias apuntadas,

ficado pensar que todos los plantea

a enfrentar el problema de

as a los resultados de la

Grupos de edades. Los grupos mis numerosos de profe-
sionales y téenicos chilenos en los Estados Ur
aquellos que es posible ubicar entre los 27 v los 37 ailos
de edad, vale decir, aquella época de
retomo de la inversidn, especi
superior, es de mayor importancia para la comunidad.
En esa época es cuando ha completado su visio
con los problemas pricticos y cuando su vigor intelec-
tual le permite realizar ¢l yor retorno social de su
trabajo.

El segundo grupo de edades, no de menor importancia,

dos son

a vida en que cl

mente en la educacion

1 ted

a

Ebpvcaci16n

es el de la década siguiente, entre los 38 y los 48 afios,

Los grupos menos frecuentes, en cambio, son los de me-
nos de 27 y mds de 49 aiios,

La distribucién de edades muestra que la emigracion de
le

des que hacen que el drenaje sea menos conveniente

profesior

chilenos es mayor precisamente en las eda-

para Chile y mis conveniente os recibe

ara el pais que

En este punto tos de la muestra vienen a confirmar

las estadisticas que so

el particular
g Es

I parte ¢

sce ¢l Departa-

mento de Inmigracidn de 5 Unidos,

C5LAS PETSONAS SON casa-

estableci

Y con

i s Estados Unidos. La

ad del o

1yuge es chile-

en s g mavoria

110 es importante, porque puede significar que

¢l grado de arraigo por e

concepto no sea tan deci
sivo,

Tal impresién se confirma al analizar la est: ica de
nacionalizaciones, que obra en poder del Departamento

de Inmig

acion de los Estados Unidos. En el periodo

que va hasta junio «

1963, 110 chilenos adquirieron

la nacionalidad norteamericana, segin los reglamentos

generales; sl vocaron la naciona ameri

C menlte 8

na del conyug A el

tinic invoca-

otros vinculos de familia y la prestacion de servicios

fin; y
I

militares.
Cla

“inmigrante”,

de visa. El tipo de visacidn mids numeroso es el de

Esta «

nprobacidn tiene ciertas conse-

cuencias, pues, como se ha sefialado anteriormente, la

mayorfa de los profesionales y téenicos chilenos que

han optado a la nacionalidad estadounidense proviene

de este grupo.

Menos de un 10 por ciento d wles y téeni-

s profesic

cos chilenos emigrados a los Estados Uy

s adquiere la

nacionalidad nortcameric Tomando en considera

cidm el hecho de que estas personas han entrado con
visacion de inmigrante, que habitualmente poseen con-
trat

5 pe

mancntes y que la nueva nacionalidad confi-

1ra un conjunto de ventajs

para su actividad profesio-

nal, pos

dn social y mejor : stacidn al medio elegido,

se concluye que ese porcentaje es bajo. Dicho de otro
modo, se aprecia una clara tendencia del emigrante chi-

leno a conservar su nacionalidad,

La casi totalidad de los encuestados ha cursado sus estu-

s universitarios regulares en Chile. Una parte mayori-

taria de este conjunto posee estudios postuniversitarios

o de postgraduados, realizados tanto en Chile como en el

extranjere. Aqui se ha llegado a establecer una distin-

cidn de gran trascendencia: mientras en el caso de los es-

tudios universitarios —que han sido hechos en Chile vy
que constituyen una auténtica inversion de la comuni-
dad chilena— no hay una concordancia manifiesta entre

tales estudios y el fendmeno posterior de la emigracion,

en ¢l caso de los esiudios de postgradu se observa

una estrecha correlacion con la en cidn. Es decir, en
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principio, los estudios superiores de perfeecionamiento y

especializacion profesional en el extranjero constituyen

un factor importante de atraccidn

Sin pretender deducir consecuencias concluyentes, que

nandarian un estudio mis acucioso y de distinta natu-
taleza que el que aqui se ha practicado, se llama la

atencidn hacia las estadisticas del Instituto Internacio

nal de Educacién, que contienen una clasificacién de los

cstudiantes chilen

¥ de los profesionales que cursan
estudios de su especialidad en los Estados Unidos, sobre

la base de las disciplinas cstudiadas, Una comparacion

de las cspecialidades alli indicadas, con las que s¢ han

sefialado como resultantes de la muestra, podria consti

tuir un indice

significativo sobre las dreas de mayor

absorcién profesional, cientifica v técnica en el fendme-
no del drenaje de talento,

Segiin los resultados obtenidos de la muestra, los prime-

ros lugares corresponderian a los ingenieros y a las en-

fermeras. Entre

ambas actividades alcanzan un
segundo lng,

comerciales,

i por
ciento del total

lo ocupan los grupos

sus denominaciones de

stradores d

de ingenicros en

cconomistas y de admir e empre y cl

grupo de téenicos en general. El tereer puesto, pertene-
ce a médicos y pedagogos. La menor propension a emi-
grar existe en el nltimo sector, compucsto por aboga-
dos, arquitectos y/o constructores.

Se debe tener presente que en este trabajo no se hace

una distinc

‘cientificos

on entre “profesionales uni-

versitarios”, a pesar de que los resultados de este estu-
dio revelan que un porcentaje importante de los encues-

tadle

s podria catalogarse en la primera forma.

Ademis, entre las conclusiones de la muestra, se desta

ca cl hecho de que la mayoria de los profesionales chi-

lenos radicados en los Estados Unidos acti
pec

te d

1 Como es-
1ar-
alto grado de perfeccionamiento en
spectivas actividades y de realzar la calidad de esta
inmigracidn, arroja también una mayor «

cn un campo determinado. Esto altimo

involucrar un

U5 T

aridad sobre
las dreas de atraccion, reforzando 1o que se observd an-
teriormente respecto de los estudios de postgraduados.
En esta parte, la primera conclusion que fluye de la
encuesta s que la gran mayoria (pricticamente un 80

wente. Esto

por ciento) de los contratos es de tipo perr

tiene importancia para los efectos de estug

ar una poli-
wcidn de estos profesionales, por la vincu-

tica de recupe
lacién que admite con la estabilidad en el trabajo, factor
al que se atribuye mucho valor cuando se enfrenta la

posibilidad de em

Casi un 40 por ciento de los profesionales emigrados a
los Es

los Unidos han sido profesores universitarios en
Chile. Un 10 por ciento sigue ocupando citedras univer-
sitarias en las instituciones norteamericanas de educacién
superior.

Enpuvucacidén

$i mediante otros datos no se lograra aclarar mds pre-
cisamente la calidad de la emigracidn, estas cifras
al menos, utiles y sugerentes indicios,

en ¢l costo de form

cidn 1lc un profesor uni-
e como fuerza
1 el papel que
las juventudes, pllulc pensarse que

Si se picns

en la importancia que ¢
ideas y de progreso,

versitaric

ra de

meradl
sempefia entre
racién de estos recursos humanos justificaria
una inversidn de cierta magnitud.

as remuneraciones percibidas en Chile por los
nales emigrados a los Estados Unidos consi

1l
biasicamente en sueldos bajos.

Sin embargo, existen porcentajes regularmente distri-
TACIONCS propuestas

buidos en toda la escala de remune

en el cuestionario.

Las primeras remuneraciones recibidas en los Estados
Unidos se concentran entre los 300 y los 400 ddélares
mensuales y, el resto, se distribuye en grupos similares
hasta llegar a la renta de 1.000 ddlares al mes.

Las actuales remuneraciones de estos profesionales en
los Estados Unidos se concentran fundamentalmente en
los grupos de 500 y 800 ddlares mensuales. Existe una
scgunda drea de concentracion en el grupo de hasta
1.000 ddélares y otra importante en el grupo de los 1.500
ddlares hasta los 2.000 ddl También hay
que las remuneraciones sobrepasan los 2.000 délares
mensuales,

ares, 08 en

Estos hechos pueden prestarse a varias conclusiones.

Una consecuenci:

fundamental, en la cual insisten mu-
los, es que el esfuer-
ha sido fructifero

chos de los profesionales encucsts

zo realizado por ellos en este p:

desde el punto de vista econdmico.

Sin embargo, también puede desprenderse otra conclu
los técnicos

sion sobre el destino de esta inmigracién:
v profesionales chilenos radicados en los Estades U
1 han aleanzado un apreciable nivel de segu-
ridad ccondmica y un standard de vida relativamente
alto, los casos de posiciones realmente sobresalientes

tlos,

son mis bien excepcionales,

La principal incitacién para abandonar Chile se ubica
claramente en la expectativa de mayor progreso profe-
sional. S6lo en segundo término se destacan otros fac-
tores importantes como las perspectivas de remunera-
ciones mis elevadas. Un porcentaje importante refirid
su motivacion a la “expectativa de mayor reconocimien-
to en el trabajo técnico o dentifico”.

También pudo advertirse, a través de la encuesta y de
la correspondencia cruzada sobre el particular, que unz
mayoria se sentia frustrada por las limitaciones ques
s actividad profesional y econémica experimentaba
en Chile. Reitcradamente mencionadas aparecen la in-
fluencia politica; el inadecuado reconocimiento de la
calidad profesional; la falta de estimulo para la actil
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vidad cientifica; la carencia de una carrera universita-
ria en la especialidad que interesaba al encuestado; la
preferencia por profesionales extranjeros; y, en gene-
ral, la valorizacién insuficiente de la labor realizada.

Casi todos los profesionales chilenos residentes en los
Estados Unidos aspiran a regresar alguna vez a Chile,
Existe en

n claro deseo de colabora
cualquier forma posible, en ¢l desarrollo del pafs.
tre los que desean regresar, un gran porcentaje piensa
hacerlo lo antes posible, y otro grupo ain no se ha
fijado plazo para hacerlo. Solamente un 10 por ciento
piensa permanecer en los Estados Ur
nacionalidad norteameric
Si se recuerda que un 8 por ciento de cllos ha adqui-
rido ya esta nueva nacionalidad, f la conclusidn
de que la proporcién de chilenos q
en los Estados Unidos constituye
¥ mis o menos constante de la gran m
a este pais.

todos ellos

s v adquirir la

a.

na cuots

pequeiia

1 que emigra

Pero aun en los casos de nacionalizacion no debe des-
cartarse la posibilidad de su recuperacién para Chile.
, cabria estudi en cada caso especifico, la
de una eventual aplicacion del inciso final
del articulo 6 de la Constituc Politica del Estado,
cuyo tenor es el siguiente: “La causal de pérdida de
la nacionalidad chilena prevista en el nimero 1 del
presente articulo no rige en los casos en que, a virtud
de disposiciones legales o constitucionales de otros pa
ses, los chilenos residentes en ellos deban adoprar la
nacionalidad del pais en que residan como condicién
de su permanencia”.

Condiciones ideales para regresar

Como resultado de I
interesados en regresar al pais consideran que las con-
diciones ideales para concretar esta resolucidn serian:

muestra, puede decirse que los

I, No perder los bienes adquiridos en los Estados Ur
dos por los impedimentos que establecen para su in-
greso a Chile las prohibiciones y restricciones adua-
neras.

2. Poseer una informacién actualizada y completa de
las condiciones de trabajo existentes en Chile para pro-
fesionales de su categoria y conocimicntos,

adas

3. Obtener remuneraciones adecuadas y espec
en base a su capacidad profesional y no a factores aje-
nos a su rendimiento o calidad individual.

El comentario mis frecuente entre los encuestados fue
la expresion de un deseo dominante: que el Gobierno
evidencie una preocupacién seria por el problema y
disefie una politica permanente para recuperar estos
recursos humanos.

Aiin no se ha logrado establecer un método riguroso y

DUCACION

exacto para calcular el costo formaciin de
fesional,

En cste

un pro-

lo, una ¢

En uacion deberia tencer presente

por lo menos los siguientes factores

1. Costo directo, constituido por los gastos de los esta-
blecimientos cducacionales.,
2, Cotto social, en el cual quedan comprendidos los

costos familiares v de la comunidad

A estos factores, m

o menos calculables, cabe agre-

gar la inversidn de seleccidn, que se traduce en haber
dado la oportunidad a una persona determinada y no
a otras; cuando la seleccion recae en un emigrante

posterior ¥ priva de oportunidades a otros individuos

que habrian encontrado trabajo en Chile, la comuni-
dad pierde su inversidn y sus posibles ganancias: hay
lucro cesante y dafio emergente segin la terminologia
legal

Debe recordarse que solamente un 1 por ciento del to-

al matriculado en la escucla primaria llega a la uni-

versidad y que de ésta egresa un porcentaje adn mis

pequeiio.
Tampoco debe
al estudio es,

rin olvidarse que una persona dedicada
determinada edad, parte de la fuerza
de trabajo que se sustrae a las actividades productivas.

En cuanto al costo directo, en lo relativo exclusiva-

mente a la educacién universitaria corriente, puede
wdamente 10,000
délares por profesional. La educacién primaria y me-
dia de estos profesionales no ha sido calculada, pero
basta tener presente, para medir su importancia, que
¢l monto asignado a este rubro estd entre las sumas

estimarse que para Chile es de aproxin

mis importantes del presupuesto nacional,
En
concretas, pero es fici

elacion al costo social, atin no hay estimaciones
I representarse la magnitud de

su importancia si se piensa que se trata de un factor
lo largo de 18 o mis afios.
an calculado que el

cuyo impacto se hace sentir

Algunos paises centroamericanos
costo total de un profesional alcanza aproximadamente
25.000 ddlares. Argentina, por su parte, lo estima
en mis o menos de 20,000 dolares,

ar una idea de lo que cuesta a Chile la actual
emigracion —solamente a los Estados Unidos— diremos
ser del orden de los 46.400.000
= ha cal-

a los

que ¢l costo total podria
délares. Esta cifra no pretende ser e
culado sobre la base de los datos mis consevadores
tanto en lo relativo a nimero de profesionales emi-
acionado con su costo de forma-
e, puede considerarse como cifra

grados como en lo
cién. Por consiguier
minima. Tampoco se incluye en esta estimacién el re-
tomo de la inversién que estd recibiendo la comunidad
que los ha acogido y que se pierde para Chile. Si se
acepta la teoria de que un profesional retorna su costo
en 10 ailos, esta cifra deberia asimismo ajustarse por
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concepto de afios de permanencia fuera del pafs.

Las recomendaciones se basan en el supuesto de que
las autoridades chilenas estin interesadas en dar solu-
citn al problema de la emigracién de recursos humanos

ico

de alto nivel con un criterio eminentemente pric
y realista, dentro de la libertad garantizada por nues-
tras leyes e institu

oncs a cada chileno, para trabajar
o vivir donde ¢é] desee.

Por esta razdn, no compartimos soluciones de tipo ne-
gativo, tales como la implantacion de impuestos a los

an o la reduccidn de afios de

profesionales que emig

estudio « gunas carrer

para hacerlas menos atra

yentes de

te tipo de medidas cierta-

sicos que han

lo la
iniciativas s

origin. emigracidn; lo dnico esperable de tales
g

una mayor frustracion y, muy proba-

blemente, una emigracién ain

MAYOT.

Tal como lo hemos indicado en el cuerpo de este estu

dio, la politica de recursos hun

anos que se de
seguir para enfrentar ¢l problema de la em
los recursos humanos deberd adaptarse a las necesida-

. pro-
wcion de

des que, en cada etapa o fase del proceso, varian fun-
damentalmente, bien se trate de la retencion o de la
recuperacién de un determ

do capital humano,
También conviene tener presente que, ademis de la
in y de la recuperacion, existe un tercer plano

Tetencic
correspondiente a la adquisicion de recursos humanos

de alto nivel. En la actualidad, el proceso de adqui-

sicién tiende a favorecer a las naciones altamente in-

dustrializadas en d nento de los paises en desarrollo.
Pero no es imposible que los pq

y, med

iscs de un desarrollo

interme ite una politica selectiva y de incen-

tivos especiales para la inmigracién, puedan aumentar

con ventaja sustancial para el p dquirente sus reser-

vas de potencial humano altamente calificado,
Las categorias anteriormente citadas, vale dedr, la re-
cuperacion, la retencién y la adquisicion de recursos

humanos, pueden encuadrarse dentro de dos Grdenes
de soluciones diversas pero complementarias. No se
trata de dos criterios antagénicos o alternativos para
abordar el probler

sino de ticticas dictadas por la
oportunidad con que se est

actuando. Por este mo-
tivo, hemos hecho la distincidn entre recomendaciones
a corto plazo y a largo plazo.

L:

fundamental la recuperacion del actual contingente,

s recomendaciones de este cardcter tienen por objeto

o de una parte significativa de los profesionales ¥ téc-

nicos chilenos que han emigrado al extranjero. Podria-

cidn const

mos decir que esl su vez, de dos
etapas: a) culos que impiden
el regreso de los emigrades, y b) el establecimiento de
1 facilitar su reincorporacién a las tareas
de la comunidad nacional.

oper

la eliminacidn de ob

incentivos p.

Ebpvcacién

En el primer aspecto, la principal traba existente es de
tipo aduanero. Los resultados de la muestra indican
claramente que este factor ha sido determinante, en
la mayoria de los casos, para disuadir a los profesio-
nales en sus propdsitos de retornar al pais. Por otra
parte, la solucién de este problema ha dado ya exce-
lentes resultados en paises como Argentina e India, entre

otros.
En este senti se recomienda la aprobacidn de dis-
posiciones que permitan el ingreso al pais, libre de de-

rechos de aduvana y otros gravimenes similares, de to-

dos los bicnes personales, menaje de casa e instrumen-
tal de trabajo, pertenecientes a los profesionales y tée-
nicos que regresen al pais, siempre que estos efectos
I producto del tra

hayan sido adquiridos con

Jajo pro-
1 del erario chi-

pio v con dineros que no proven,

leno.
En ¢l segundo aspecto, que concigre a la formulacién
atracr al contingente de pro-
es emigrados, cabria estudiar la posibilidad de
iblecer un mecanismo similar al que el Conscjo N:
de Inves ntificas y Téenicas de la
Argentina, bajo la direccién del sabio Profesor Houssa
ha previsto para la repatriacién de cientificos, profe-
sionales y téenicos de esa nacionalidad.

mencionado Consejo de Investigaciones Cientil
y Téenicas otorga subsidios repatriacién a univer-
sidades o instituciones argentinas que nombren o con-
traten investigadores de esa nacionalidad actualmente
radicados en ¢l extranjero, a fin de promover su reincor-
poracion a la actividad dentifica nacional.

Las recomendaciones a largo plazo tienen por objeto
establecer un mecanismo permanente que coordine tan-
to la emigracion como la recupe

de plancs destinados 3

tigaciones C

as

acidn de los prof
trata de evitar la
salida del personal al exterior, que es tan beneficiosa
para los interesados como para el pais, sino de regular-

510~

es chilenos. Como se ve, no se

la, estableciendo un flujo permanente de salida y
TCETEsn,

Una politica de cierre de puertas podria traer conse-
cuencias nefastas, desde muchos angulos, y particul
mente nociva para el desarrollo cientifico y cultural
de Ia nacién. Se trataria, en suma, de organizar la trans-
ferencia del talento humano chileno de tal modo fque
s emigracion o expatriacion fuese siempre provisional
¥ temporal; y que al recuperar a estos elementos para
la comunidad nacional, ello se traduzca asimismo en
un enriquecimiento para cl paifs.

principales recomendaciones que se formulan en
este sentido se detallan a continuacio:

1. Politica de recursos humanas. Definicién a nivel na-
cional, con participacion de todos los sectores que

acty en el proceso de desarrollo, de una politica

20




de desarrollo

nos, en todos sus niveles, p

clara, permanente y realista en materi

de los recursos hum;

y com
a conciencia de la importancia del sector de alto

1 politica deberia ser sustentada por el Go-

bierno, universidades, instituciones

privadas, ¥ en ge-

neral por todos los individuos u organismos que cstén
en alguna forma vinculados al proceso de desarrollo
de los recursos humanos,

2. Funcidn planificadora. Organizacion de una fun-
cién centralizada que planifique, organice y coordine
las actividades de desarrollo de los recursos humanos.
Esta funcidn debe
cial de nu

realizar estudios sobre el poten-
ros recursos humanos y sus posibilidades

de desarrollo, teniendo presente, en lo referente a los
recursos de alto nivel, la necesidad de una politica
que incorpore decisivamente las actividades cientificas
y teenoldgi | esfuerzo de planeamiento, promo-
viendo aden una estrecha coordinacion entre las acti-

vidades privadas y publicas con las actividades educa-

establecerse un sistema

lebidamente

Deberia
zado que registre,

3. Funcidn informativa,
tra
los profesionales que entren o sal-

de informacidn ce
individualizados,

gan del pais. Esta funcidn enfocaria todos los aspectos
de la transferencia del capital humano, comenzando
por la adquisicion de recursos humanos de alto nivel
me: e u politica de inmigracidn; pres-
tarfa asimismo especial atencion a la emigracién de re-
cursos humanos, siguiendo paso a paso el ciclo de su
evolucién, hasta completarlo con la recuperacion de
Para estos efectos deberia
lidad que de

adecu;

los elementos emigrados.
tenerse en cuenta el tipo de espec
llard el profesional o técnico que leg: del pais
en su nueva residencia, sus remuneraciones, su posi-
cién vy, si es cientifico, el tipo de investigacion a
lizar. Este mismo registro tomaria contacto con las ins-
tituciones que neo n personal altamente calificado
y serviria de enlace entre dichas instituciones y los
profesionales que se encucntran en el extranjero, que
acaban de regresar a Chile o que llegan a nuestro pais
por primera vez. La ubicacién ideal de dicho registro
estarfa dentro del organismo que conduce las politicas
de empleo del pais. Como en Chile no existe v
vicio de esta naturaleza, al menos en lo que respec
a este nivel de ocupaciones, podria tal vez ubicarse
bajo la tuicién del Consejo de Rectores de las uni-
versidades chilenas o del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

EATTO-

o 5

4. Politica ¢ incentivos. Dado el hecho de que los recur-
sos humanos de alto nivel son, como dice el Profesor
Harbison, los elementos estratégicamente mis impor-
tantes para el proceso de desarrollo global, seria nece-

Epvcacionw

sario modificar las estructuras de rem

neraciones, con

¢l objeto de hacer las ocupaciones de alto nivel espe-
=

ilmente las cientificas y técnicas, mis atrayentes y de

csta manera estimular a las juventudes a seg

estas

actividades, evitando también la emigracidn definitiva,

tanto del pais o

1o de zonas que necesitan especial-

mente estos clementos. Naturalmente estas iniciativas
deberian ir acompafiadas de otras medidas complemen-
tarias destinadas a rodear al profesional de la atmdsfe-
ra de

prestigio y reconocimiento de su valer que los

emigrados han debido ir a buscar en el extranjero.
§. Inve

gran
los Cnsulados de Chile en el extranjero establezcan con-

Serfa de
todas las Misiones Diplomiticas y

del talemto chileno er

rio
utilidad que
tactos permanentes con los profesionales v téenicos chi-
lenos residentes en los paises y zonas de su jurisdiccidn;
que realicen encuestas similares a la practicada en los
Estados Unidos y soliciten a los interesados sus puntos

de vista respecto a todos los a

spectos de esta polit
s. E1

“nueva

de recuperacion del talento humano de nuestro pa

objetivo final de esta accién, caracteristica de la

diplomacia”, seria completar un censo global de la emi-
gracion de recursos humanos de alto nivel que permita
para
resolver este complejo problema, la recuperacion deci-

abordar, con conocimicntos de juicio necesario

siva de nuestro potencial humano.

convendria esti-
con el

Por

coordina

tiltimo,
interamericana

6. Accidn interamericana

mular una accidn

objeto de aprovechar experiencias, utilizar mds racio-
internacio-

nalmente los recursos de

las institucion

I andlisis uniforme
y comparable, en materia de evaluacién y desarrollo
de los recursos adecuado
para realizar esta Latino-
americano para ¢l Desarrollo de los Recursos Humanos.

nales y elaborar una metodologia de

instrumento
Instituto

humanos. El
funcién seria un

Tampoco deberia desestimarse la idea de la ¢
de un o destinado a la recupera-
cién, a nivel regional, de los recursos humanos emigra-

T0nas.

fondo interameri

dos hacia otr

NOTAS

i
solo
Est

I
in by moyor nii
los_resultados ohteni
stados Unidos,

s cuesta
0. Debe a
con que
esis que sul
d-l orden de los
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