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ALGUNOS PROBLEMAS FUNDAMENTALES DE LAS UNIVERSIDADES

indum mo e3 un inventario definitive. Su objeto es
n y alentar mueve:r eifudios que expongan
ajends o los problemas que presemtan los re-
que hoy som contiderador como de alpuna
portancia por numerosas um.rmdadn de las diferentes partes
{ mundo.

trata, ori,
il

Se marigmente, de observaciones perionales redactadas
desde

vienzo de 1964 por peticidn del Comité Mixto que
Programa, conjunto uNEsco-ny, de eiudios acerca de

superior. Las discuriones de las cua'es ha side ob-
e Administracidn de la Asociacién
ades, han considerado que podria ser
para la comunidad wniversitaria que este documento fuera
publicado bajo la forma de suplemento del Bulletin trimestral
de la Asociacion,

F. C. I

I Problemas ya estudiados por la UNESCo 3 /o por la A,

1 El acceso a la ensefianza superior

La cuestion fundamental por saber quién debe hacer
estudios superiores, qué tipo de establecimientos debe
frecuentar cada uno y cémo se puede tener acceso ahi
es actualmente debatido en el mundo entero.

El Comité mixto de la sco-AlU ha hecho de esto,
le 1959, el objeto de su primer estudio, titulado
udio internacional sobre la admisidn
Este estudio fue efectuado con la ayuda ge
rosa de la Carnegie Corporation y bajo la direccién
de M, Frank Bowles. Su informe —El acceso a la ense-
flanza superior— y los estudios en profundidad con-
sagrados paralelamente a diversos sistemas nacionales
de universidades han sido publicados suce: mente y
discutidos en la Conferencia Internacional de
versidades, prevista en Tokio para 1965,

2 la univer-
sidad”

serin
L

Para

resumir  brev cstos resultados, se puede
decir que el informe se extiende largamente sobre los
métodos de admision e indica las vias por medio de
las cuales los estudiantes tienen acceso a la ensefanza
superior, La cuestion de saber quién debe hacer estu-
dios superiores es aqui tratada en forma menos com-
pleta, y la de saber qué tipo de establecimientos deben
diferentes estudiantes ha apenas
considerada. Se piensa que la experiencia de la umss
—que se¢ preocupa vivamente por este problema desde
hace veinte afios— permita incorporar elementos qtiles
para las bases de un estudio mejor impulsado.

It

frecuentar los sido

EN EL MUNDO

por F. CyriL James

Presidente de la Asociacién Internacional de Universidades

2 Contribucién de las universidades al
desarrollo econdmico y cultural

Este tema ha sido ya objeto de investigaciones sistemii-
ticas en una serie de estudios que van desde conclusio-
nes de la Comisién Real de la ensefianza superior en
Nigeria, presidida por Sir Eric Ashby, hasta ¢l infor-
me presentado por M. Tinbergen en la Conferencia de
Tananarive. Constituye, igualmente, el tema central
del estudio relative al Asia del’ Sureste actualmente

conducido por los auspicios del Comité mixto UNEsco-
At ¥y con el concurso general de la Fundacién Ford.
Este problema, por otra parte, debe ser considerado
en la orden del dia en la Conferencia de Tokio, cuyos
permit duda poner al descubierto
ciertos aspectos que requicren nuevos estudios,

debates n sin

3 La autonomia universitaria

El tema de la autonomia universitaria reviste hoy una
importancia particular, dado que esta autonomia estd
expucsta a una doble amenaza. En primer lugar, la
contribucién de los gobiernos centralos o provinciales
al financiamiento universitario aumenta regularmente
y esta evolucion involucra el peligro que expresa el
proverbio inglés: “El que le paga al miisico escoge la
musica”, Desde un punto de vista di
mismo de que las universidades sean consideradas ahora
poederosos factores del desarrollo nacional, pone en el
riesgo de incitar a los gobiernos a intentar una mayor
influencia sobre ellas, a fin de adaptar mds estrecha-
mente sus actividades a los planes nacionales de desarro-
llo. En ciertas partes del mundo, se ve a veces a las
iglesias 0 a otros organismos religiosos esforzarse por
orientar el conjunto de las actividades universitarias.

ente, ¢l hecho

No es sorprendente, en estas condiciones, que el Con-
sejo de administracién de la A haya decidido por
iniciativa propia emprender un estudio de este pro-
blema a escala mundial. Un estudio analdlogo, pero
limitado a los Estados Unidos, se ha propuesto el
Consejo Americano de Educacién,

Es probable que este tema, introducido por un infor-
me del Consejo de administracién de la aw, sea lle-
vado a la orden del dia en la Conferencia de Tokio.
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4 Mctodos de ensefianza

Tace ya numerosos anos que se discute activamente
a eficacia relativa de los métodos de ensefianza tradi-
ional tales como los cursos dictados por maestros, las
liscusiones en grupos restringidos y el trabajo p
wnal efectuado por cada estudiante,

debates
stin siempre en curso y se han adoptado diversas
wluciones para los diferentes paises. ;
ente ligadas a la cultur;
miento de cada pais, o bien, est
jue nada, en funcién del equipa
lisponible?

slos

n estas so-

los modos

¥ @

1 ellas, antes

ento y del personal
:En qué medida los nuevos medios téenicos
nodifican los términos de los métodos pedagdgicos?
‘n cier universidades estin vy
ias tendientes a medir la eficacia relativa de la ense-
janza televisada en circuito cerrado y de la ensefianza
gistral tradicional. Una ntidad de supuestos im
ddo reunida igualmente en los diversos tipos de “1
juinas pa enar”’. El empleo de téc as, ¥
specialmente de gr adminis-
racion de bibliotecas

A4 en Ccurso experien-

icis nu

ndes calculadors

8, o
permite una explotacion mucho
nds eficaz de sus recursos, no solamente por las uni-
sersidades de las cuales dependen sino también en
srovecho de otras universidades que pueden e
uadas a unas cuantas ce ros del lugar,
wevio equipamiento de los nuevos sistemas de co-
acion.

ar si-
tenas de kildm

nu
.08 ripidos progresos de las nuevas técnicas, actual-
nente mucho ente explotadas por los
qobiernos y por las empresas que por las universidades,
sodria invitarnos - un estudio completo del
onjunto de los métodos de ensefianza superior. Pod
er, en efecto, que el desarrollo de nuevas univers
les en los paises pobres se facilitara en gran medida
wr los nuevos métodos, teniendo en cuenta especial-
nente la grave cscasez de personal docente, el cual
eria preciso reclutar en nimero mucho mds conside-
able que si se tratara de atenerse consccuentemente
i los métodes tradicionales.

mis extens:

a efectus

iste tema, asi considerado, ha sido llevado en el pri-
ner lugar al Comité mixto de direccidn uNEsco-AIv
* se da por descontado que serd emprendido en 1965
i estudio relativo a €1, con la posibilidad de que pos-
eriorm sea sometido a una Comision Internacioal,
jue analice los vesultados y redacte un informe.

3 Funcionamiento permanente de la universidad

a discusiones cada vez mis vivas en todos los
safses el hecho de que los estudiantes no consagren
nids de la mitad de los 365 dias del afio a sus estudios
sropiamente tales. Este sistema se ve criticado, por una
sarte, por los que estiman que los edificios universi-

JLISC]

ACIGN

Ebpuc

tarios —cada vez

bastante, Por

no son utilizados lo
“Tias

Mils ONeTosns—
parte, ©
demostrar que el personal docente, cuyos efectivos son

otra

criticas tr

actualmente muy insuficicntes, no tienen en tan poco
tiempo la ocasion de prestar todos los servicios de los
ema actual
similacién intelectual
ble al lento proceso del creci-

Los defensores del si

que serfan capace:
hace

valer el hecho de que

s mis bien comp.

miento biolégico que al ripido proceso técnico de la

sd. Sin embargo, los sicdlogos pare-
punto,
argumentos, cabe preguntarse si los diferentes tipos de

produccion en m

cen divididos frente a este Para ender sus

nz apelin o no 3

5 los distintos tipos de estudios.
Se puede imaginar, por ejemplo, y puramente a titulo
de hipdtesis, que la historia o la filosofia «
absorbida en dosis mis pequeii

N ser
alos mids
y de la reflexidn que

as y con inter

lectu

largos por medio de la
las ciencias del ingeniero, mientras que en ¢l caso del
matemitico o del bailarin de ballet, habria razones para
creer que la
ininterrumpida,

formacion debiera ser casi continua e

Los sistemas nacionales varian en forma considerable

y algunos de ellos estin influidos por el desco de man-

sociedad.
ico que

el contacto entre el estudiante y la

xiste una duracion optima del afio acadé

pueda llegar a conciliar la utilizacién racional del
cquipamiento y del personal con el ritmo de creci-
miento intelectual de los estudiantes: ria de una
disciplina a otra esta duracidn optim. con el

clima y ¢l medio geog
der de la experiencia personal algunas respuestas para
2 per-
mita elaborar estas respuestas, nos encontrariamos en
encia que
to de los estudios tiene el trabajo

dfico? Si fuera posible de:

e -

estas cuestiones, o al menos algin criterio qu

mejores condiciones valorizar la in

para
sobre el rendimie

remunerado de los estudiantes durante el verano (como
en los Estados Unidos) o los empleos periddicos reg
mentarios (como en la Unidn Soviética) .

Un informe detallado titulado “The Yea
“ollege:

permanente de [l\ universidades y liceos) ha sido
redactado por M. David C. Webb para la Fundacién
Canadiense para el Desarrolle de la Educacién, Este
estudio no formula recomendaciones sino que presenta
excelente invent situacion norteamericana,
fia. El Comité
u enfrenta en e
momento la posibilidad de pedir a la Fundacién ca-
se para el desarrollo de la educacién que acuer-
de un permiso de ausencia para M. David Webb, a
fin de que éste pueda emprender una encuesta mun-
dial acerca de este problema, espe
me se someta al examen de un:
nal de expertos.

ration of Universities and mien-

rio de

completado con una buena biblic

nixto de direccidn de la unEsco.

nadie

dose que su infor-

comision internacio-
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6 La conciencia internacional de las
universidades

El hecho mismo de que las uni
tan poderosam

al desarrollo nacional tiende c
vez mids a que sean consideradas como instituciones na-
cionales mis que internacionales. Es esto bien enten-

dido, completamente contrario a los

largos siglos de
imbién peligroso. Si en
efecto, el progreso técnico estd en la situacion de re-
ducir todo ¢l problema a que la humanidad deba
transformarse en ¢l futuro en una gr:
pacifica o perecer, es de primordial importancia que
I ersidades en esta época crucial tengan concien-
cia aguda de los problemas y de la estructura de la
comunidad mundial, que sean ellas en verdad centros

tradicién universitaria y es

comunidad

de comprensién internacional y no puramente de pro-
anda nacional,

> tema es estudiado
desarrollo de la aw

tualmente por el comité de
s¢ espera poder asegurar el con-
curso de una personalidad eminente que haya reflexio-
nado particularmente sobre la vida internacional para
preparar un documento de trabajo previsto para dis-
cusiones mids amplias,

7 La equivalencia de grados y diplomas

a de la
itercambios univ
ses desarrollados v, mds aun, en la
medida de la intensificacion de los esfuerzos de las uni-
versidades en los paices subdesarrollados para obtener
ncia de las mds antiguas universidades,
todo en lo que se refiere al personal de la ensel
En Europa se ha puesto en marcha a través de los afios
una compleja serie de convenciones relativas a la equi
valencia de los grados para el ejercicio de las profe-
siones, ¥ la aw, el concurso financiero de la
unEsco, publicd, entre 1954 y 1961, un amplio “Resu-
men de los acucrdos concernientes a la equivalencia
de los titulos, diplomas y certificados de escolaridad”,
En 1957, igual publicéd una “Docum
cerniente a las equivalencias de los titulos
t

Este tema crece en importanciz medi

considerable intensificacién de los

en

sitarios entre pa

sobre

anza.

con

te cidn con-

e

universi-

rios”,

Fuera de la cuestidn del estatuto y del ejercicio de
iste la cuestidn
los titulos de un candidato extranjero

las profesiones en los distintos paises, e

de precisar
son suficientes para permitirle abordar estudios avan-
este la National
Commission on Accrediting, de Washington, ha efec

zados en otro pais. En campa,

tuado ur importante trabajo, especialmente en lo que

concierne a las universidades y a los liceos de los Es-

Ebpvcacidn

tados Unidos. El doctor William K. Selden, director
de este organismo, ha declarado que ¢l estaba dispues-
to a poner estos recursos a disposicidn de toda organi-
zacion que deseara emprender un interna-

estudio
cional.

La conferencia de rectores y vicecancilleres europeos
ha tomado medidas preliminares con miras al recono-
cimierto de la equivalencia de los titulos universitarios
en todos los pafses de Europa occidental como también
acerca de los criterios de admision a los grados supe-
riores, ¥ la delegacidn de la vrss en la UnEsco ha pre-
conizado un vasto estudio piloto, el que actualmente
es considerado por la unesco y la amw, trabajando en
comun,

El estudio relativo a la mov
ca, que el

ad universitaria en Afri-
mité de Direccidn de la UNEsco-ATU espera
lanzar préximamente con el concurso de la Fundacién
Ford y bajo la direccién de M. ¥asr El Hag Ali, tra-
' igualmente en extenso este problema. El Africa
iral y septentrional que cuenta con sistemas uni-
arios de tradi belga, ame-
ricana y drabe (por no citar cierta influe canadiense
en la Universidad Hailé Selassié 1 de Addis Abéba),
queda en claro que un estudio en profundidad acer-
ca de las equivalencias en Africa y su incidencia en
la movilidad Tl proporcionard una serie de
dentes que serdin particularmente utiles cuando
e de reglamentar la situacién (lo que serd bas-
nte necesario de efectuar un dia) entre América del
rte, Europa occidental y la urss.

licidn britinica, frances:

univers

antec

SE L1
L

II Otros problemas fundamentales de doctrina.

1 La dimensi

dn dptima de la universidad

de

1 casi todos los paises del mundo, cuando el nimero
wlidatos a la ensef
nente, se han insi

nz superior crece muy rdpi-
lo largos debates sobre la di-
mensidn dptima de la universidad. :Se debe dejar cre-
cer indefinidamente a las universidades existentes o se
deben crear nuevas instituciones? ;Hay un umbral a
partir del cual el crecimiento deba ser detenido? ¢Estd
ligada la cuestion de la dimensién dptima a la estruc-
tura administrativa de la universidad y, especialmente,
a la exis en su seno de liceos auténomos? ;Estd
ligada a la existencia de facilidades residenciales Ya
la proporcién de estudiantes que pueden ser alojados
en la universidad en relacién con los que viven en su
propia casa y cotidianamente van y vienen? :Estd li-
gada, por altimo, a los métodos de enzefianza y particu-
larmente al empleo ya sea de cursos magistrales o de gru-
pos de trabajo restringidos? ;En lo que concierna a los
tursos, la cuestién mds importante es la de la capa-

da
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cidad y disposicién de los locales o la de la utilizacién

de medios téenicos, tales como las “mi 15 de ense-
flanza” o la television en circuito cerrado?
Los diferentes tienen opiniones diversas sobre

estas ¢

e fa posible que un estudio inter-
nacional en profundidad permitiera determinar algunos

Stione €

iterios vilidos o que una serie de distintos estudios

nacionales.

2 Los dos universos: ciencia y eultura

No hacen falta largas demostraciones para subrayar
¢l hecho de que el volumen de los conocimicntos
pidamente, que hay una te
dencia hacia el completo divorcio entre los conoci-
mientos “centificos™ y los "humanistas”. Sir C
Snow ha descrito la situacidn en el Reino Unido, pero
= comprueba en todos los paises del mundo que si
bien es cierto que se tiene cada vez mayor necesidad

nuesira ¢poca crece Lal

arles

de téenicos

¢s10s no estin siempre preparados para ju-
gar su papel de ciudadanos. Es

a situacidn llega a ser
grave cuando, por ejemplo, los ingenicros son llamados
a ocupar altos puestos administrativos en la industria
o en el Estado.

:De qué manera pueden estar integrados en un progra-
ma unico a nivel universi

rio los dominios dispares de

la teenologia cientifica y de la cultura? Se ha ensayado

toda una serie de expericn a este respecto en dife-
rentes paises, pero ninguna de ellas parece haber sido
completamente concluyente. Los profesores de ciencias
de la URss se quejan a veces de que sus estudiantes no se
interesan muy activamente por los “cursos prescritos”,
se con las recriminaciones de los
los Ur
to de las clases de economia politica o de inglés que

Io que puede compars

1 en los Esta

alumnos de ingenier dos a propdsi-

deben seguir. En forma inversa, resulta excepcional que

los alumnos de letras se preocupen de estudiar mis del
minimo de ciencias elementales requerido. Es urgente
encontrar los medios para iniciar al menos a los estu-
diaptes en estos dos mundos.

A modo de corolario jcémo determinar la reparticién

Gptima de los recursos universitarios de cnsefianza e

investigacidn en contraste conr la ensefanza e investi-
gacidn en los numerosos campos culturales? ;Cémo pre-
servar y cultivar el patrimonio cultural propio de un
niendo en cuenta el costo creciente de la forma-
n cientifica y té
gentes capaces de comprender desde un punto de vista

. ¥ al mismo tiempo for

internacional los problemas de otras regiones geogri-

Epvcacidn

ficas? No se trata de una cuestién ficil de resolver. Mu-

cho se ha escrito sobre este tema y, como ya se ha d
cho, s¢ ha intentado un buen nimero de expe

n

5

A pesar de la falta de éxito, el problema no podria ser

dejado de lado, pues quizis sea mis significativo que

ningun otro g

a la futura paz y prosperidad del mundo.

3 Los roles relativos de la investigacidn y

de la enseflanza

La experiencia de la inve

igacidn es nece

aria para el
desarrollo personal del escolar o del cientifico. Sus re-

sultados, vale decir el vo'umen de conocimientos hu-
manos, s6lo pueden ser transmitidos de generacidn en

= del
proceso de la ensefianza. La investigacién y la ensefianza

generacidn de estudiantes universitarios a tra

son, de esta manera, igualmente indispensables en el

proceso de la ensefianza superior.

En la vrss ¢ igualmente e
problema es objeto de vivos debates, sobre todo en lo

1 los Estados Unidos, este

concerniente a la cantidad de recursos disponibles y del

tiempo qu

los profesores les conviene consagrar a
cada una de estas dos actividades. En los paises menos
desarrollados del mundo existe el serio peligro de que

las pe

wlas cargas de la ensefianza excluyan hasta el mi-

nimo de investi

15 profesiones univer-
sitarias. ;Deberian estar encargadas las universidades,
al mismo tiempo que de la ensefianza superior, de una

gran parte de la investigacion efectuada en un pais, o

deberia

ipalmente confiada la investigacidn

a academias o institutos en forn o de

separada? En
que existan estos institutos o academias, ;cudiles debe-
rian ser sus relaciones con la universidad? ;Podria el

nismo individuo desempefiar al mismo tiempo un cargo

en la e

rargo en la inve

tiga-

citn de dichos institutos o academias?

:Como podria dividir su tiempo y su energia? El proble-

1 existe en i actividades

ual forma ya sea que amba
instituciones scparadas o se lleven
a cabo en la universidad misma, ;Cuiles son los méri-

estén confinadas :

tos relativos de la investigacidn y de la ensefianza avan-

zadas para formar espiritus aptos para atacar los pro-
blemas del desarrollo econémico y cultural del pais?

:Deben ser diferentes segin las disciplinas y, por ejem-
plo, segin se trate de filosofia o matemadticas, las rela-
itativas entre la investigacién y la ense-
fianza, es decir, el nimero de horas consagrado a cada
una por los

ciones cu.
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