vosos fracasos en la experimentacién, pudo, al fin,
convertir su taller en un taller mecanizado y automa-
tizado con los modernos equipos de laminacion. Como
resultado de esto, el limite de producciéon de los tre-
nes de laminados, grandes y pequefios, crecié 1,5 veces.
El numero de las innovaciones técnicas hechas por
1965,
en comparacion con el primer periodo de la funda-

los obreros-estudiantes en aumento 6,2 veces
cién de aquel instituto.

La misma fdbrica les sirve de un buen sitio de pric-
tica de produccion.

El instituto no necesita comprar los equipos y mate-
riales para la experimentacién y la prictica, con ex-
cepcidén de algunos muy especiales. Ademas la fibrica
cuenta con un gran numero de profesores de reserva,
capaces y probados en la produccion.
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Esto favorece también la administracién y el manejo
del instituto.

El Estado presta una especial atencién a los obreros-
estudiantes, distribuyéndoles manuales y otros libros
necesarios, y les asegura tcdas las condiciones favora-
bles a sus estudios.

El instituto organiza clases en dos turnos (por la ma-
fiana y por la tarde), teniendo en cuenta el trabajo
de los obreros-estudiantes. Para los solteros que asis-
ten al instituto, se destinan residencias especiales. Asi,
en nuestro pais, el numero de los obreros-estudiantes
aumenta con cada ano que pasa.

El instituto de fdbrica sirve de base para formar di-
rectamente en el sitio de produccién a los intelectua-
les de origen obrero. La creacion de losyinstitutos de
fabrica tiene una gran significacion en la labor de
ampliar el papel dirigente de la clase obrera.

LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN EE. UU.

1 Idea de Universidad. 2 Los norteamericanos y el sentimien-
to de comunidad. 3 Principios de extensién cultural. 4 Hitos
historicos. 5 Razones de su desarrollo. 6 Campos de aplicacion
y contenidos. 7 Estructura y medios.

1  Universidad, cultura y extension de la cultura son
tres términos que no pueden comprenderse sepa-
raaos en una concepcion moderna de la Universidad.
Piénsese lo que se quiera en torno a la idea de
Universidad y siempre se llegard a lo mismo, ahora
y, con mayor razon, en el futuro. Esta casa —para
objetivarla— esta enraizada en un medio social e
historico que la alimenta y al que sirve en mas de
una instancia. Sirviéndolo a través de la investigacion,
de la formacion de profesionales y de la preparacion
de dirigentes, misiéon esta ultima que empieza a co-
brar vigencia en los tiempos actuales, sirve del mis-
mo modo a la humanidad en sus mds variados in-
tereses, precisamente por ser una cofradia de estu-
diosos sin fronteras, una wuniversitas.

El saber esti muy bien repartido en el género hu-
mano, lo que quiere decir que no es el patrimonio
particular de ningin grupo, clase o casta, ni pri-
vilegio hereditario de una determinada mentalidad.
Es obvio pensar que tampoco esti integramente den-
tro de un edificio, por universal que sea, ni se
encuentra agotado debajo de un timbre. Se estd
haciendo todos los dias y en todas partes. La Uni-
versidad tuvo la virtud de acogerlo, organizarlo vy
distribuirlo, noble y desinteresadamente, respetando
los deseos de los estudiosos e investigadores de la ver-
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dad, que querian tener su escuela donde desarrollar
con libertad el pensamiento, asi como los militares
tenian sus cuarteles para ejercitarse en el manejo de
las armas y los sacerdotes sus templos para adorar
a Dios.

Los frutos del trabajo paciente de los “universita-
rios”, por su alta calidad y feliz abundancia, le
dieron prestigio a la Universidad como ninguna otra
institucion cultural lo habia logrado, pasando a ser,
por antonomasia, la casa de la cultura o el labora-
torio del saber, escudo que nadie le puede quitar so
pena de pasar por bdrbaro. Si un tiempo fue ver-
dadero reducto de unos pocos, fue porque no los
habia mas. Si hoy es una verdadera avenida de trin-
sito publico, es porque son muchos los que quieren
iluminarse y ayudar a que otros se iluminen. De lo
que se colige que rtesulta un contrasentido histdrico
seguir pensando de la Universidad como de una er-
mita, de un castillo feudal o de una torre de vidrio.
La ermita para la metafisica, el castillo feudal para
la astrologia y la torre de vidrio para la retdrica.
Hoy la Universidad es acero, cemento y material
plastico, ciencia, filosofia y arte.

Pero es algo mads, es el laboratorio que tiene por
centro al hombre, tanto en su deambular diario como
en su perspectiva universal. E1 hombre como ser bio-
légico, como persona social y capaz de espiritualidad.
Forjador de cosas y duefio de ura tremenda habili-
dad tecnoldgica. Creador inagotable de ideas y ma-
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nipulador de la naturaleza. Inventor del arte y del
bello ocio. Cada dia mds multiple y complejo por el
desarrollo vertiginoso de la ciencia; asimismo, mais
necesitado que nunca de la cohesion cultural de su
estirpe humana. No por comodidad se le puede arras-
trar a la estrechez sin salida de un puro tecnicis-
mo, ni tampoco a la vaguedad informe de un saber
hipotéticamente deslastrado. La actividad humana, en
sus formas superiores, se desenvuelve y realiza me-
jor cuando se tienen los pies firmes y entra a la
retorta simbdlica, al libro amarillo por el tiempo o
al signo cabalistico de lo posible el aire vivifi-
cante y renovador de la vida. Yo no sé¢ por qué ha
de concebirse a un Premio Noébel sentado en una
nube v a un maestro de escuela pedaleando en el
barro. A un empresario gigante como Ford metido
en el didmetro de una rueda y al genial Pablo Casals
volando en el ala de una golondrina. Mision de
la Universidad moderna es no desdeiar ningun saber.
Y si quiere persistir en su anejez, quédese, pues, co-
mo simple Universidad y créese para el hombre de
nuestro tiempo una nueva institucién. Los pueblos
jovenes no tienen derecho a fomentar saberes ex-
clusivos y a repartir la cultura en pequeiias dosis
de moribundo.

-

de un olvido inconsciente que se ha cometido en
contra suya y que ni ellos mismos han querido des-
tacar en su literatura social: el fuerte sentimiento
comunitario predominante en su civilizacién, factor
decisivo de su fuerza y progreso culturales. Este sen-
timiento de comunidad les ha permitido desenvolver
su vida con un innegable grado de comodidad ma-
terial y de goce espiritual, porque constantemente
estin luchando para conseguir toda clase de bienes
que favorezcan al grupo y atrayendo a su seno las
manifestaciones mds nuevas del espiritu, sobre todo,
en ¢l terreno del arte. Su manera ejecutiva de en-
tender las cosas los empuja con suma rapidez a la
empresa de su conquista y pronta aplicacion. No es
un pueblo contemplativo ni se siente amarrado por
los prejuicios que, en otras latitudes, constituyen
trabas evidentes para el progreso’.

Creo que este aspecto de su manera de ser les viene
del pasado, cuando los primeros exploradores, colo-
nos e inmigrantes tenfan que enfrentarse a un medio
rudo, por la dureza del clima, la resistencia de los
indios y la infinita extensién de un territorio casi
siempre dspero y salvaje, solos y confiados en la
ayuda mutua que podfan prestarse con ocasién de
calamidades y amenazas. Los inmigrantes tienden a
la cohesién de sus miembros y a la conservacion del
grupo, tendencias que se patentizan mis en Ia so-

2 Es tiempo de reivindicar a los norteamericanos
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ledad y vastedad geogrificas. Agréguese el poder de
la iglesia, del tipo que sea, con su concepcion de
parroquia, de cuidado por el préjimo y de su lu-
cha por la estabilidad social. Ademds, su estimulo
al trabajo creador y fecundo y su preocupaciéon por
el reparto solidario de las flores y los frutos. En re-
lacion con la historia de los Estados Unidos habria
que destacar la influencia positiva de los protestan-
tes, imbuidos de espiritu misionero, de simplicidad
existencial y de practicismo. Este fendmeno se mani-
fiesta en forma bastante clara en los estados del
Medio Oeste, del Norte y del Centro, con sus influ-
yentes grupos de raza noérdica y europea del norte
y del este. Aun hoy les queda mucho que hacer vy
saben que sélo unidos podrin alcanzar los niveles
propuestos. Pero no se andan en chicas y todos ayu-
dan a empujar el carro del progreso®

:Qué raro tiene, en consecuencia, que sean los nor-
teamericanos los que primero hayan hablado de la
educacién al servicio de la comunidad y de una Uni-
versidad para todos? Digo los que “primero” y no
“desde un comienzo”, porque hubo dirigentes desta-
cados que aplicaron los principios rigidos de clase
cerrada en la Universidad, siguiendo el viejo modelo
inglés y, en cierta medida, medieval. Felizmente
fueron los menos. El aluvién extranjero, que cons-
tituye la esencia de los Estados Unidos, impuso su
modalidad y exigié para sus hijos una educacién in-
tegral, democritica y eficiente, desde la escuela ele-
mental hasta la Universidad, saltindose, si era ne-
cesanio, el Colegio de Artes Liberales aristocritico o
clasista, cuando quiso imponer este estilo.

3 El sistema educacional norteamericano se carac-
teriza, especialmente en su rama publica, por las
conexiones permanentes que mantiene con la co-
munidad que lo soporta, con sus lideres v con la
gente comtin. El publico, sin distinciones, no per-
manece ajeno a las labores de la escuela y siempre
ha mostrado interés por los problemas de la edu-
caciéon. Tiene plena conciencia de su importancia en
una sociedad en rdpido cambio y de su valor signi-
ficativo para el futuro del nifio y el mejoramiento
de la vida del hombre. Aplica el principio de la
educacién constante, tinico modo de progresar y no
quedarse rezagado como rémora social o econdémica’.
Las instituciones educativas, por esta razon, han te-
nido que reorganizar su sistema tradicional para
satisfacer los requerimientos de todo orden que les
llegzan de una sociedad en movimiento y afanosa de
saber y de perfeccionamiento. Al lado de su programa
regular o académico, materia de una enseianza gra-
duada y sistemdtica, han tenido que aplicar el sis-
tema paralelo de una extensién cultural amplia, a
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un nivel de simple divulgacién y a otro légicamente
acondicionado para conscguir un aprendizaje efi-
ciente y un entrenamiento profesional util en campos
de la mas diversa fndole. A la Universidad le ha
tocado representar el papel de primer actor en esta
obra colectiva de prosapia cultural®,

Pricticamente, todas las unmiversidades y colegios de
los Estados Unidos tienen conciencia clara de esta
nueva misién impuesta por las necesidades del mo-
mento y por la universalizacién de los logros cul-
turales en todas las capas de la sociedad, no s6lo en-
tre los j6venes, sino entre los adultos, donde estd la
novedad y la veta mds rica. De ahi que en sus pro-
gramas se considere, regular y oficialmente, el pla-
neamiento de actividades de extensiéon calibradas de
acunerdo con los intereses que sirven, en constante re-
novacién y aumento. Su calidad depende del pres-
ticio de la institucién y de las especialidades que
abarca. Las universidades de tradicion mds larga y
colvente las realizan con exigencias académicas se-
veras: las mas nuevas y localistas, con un espiritu
m4s familiar de divulgaciéon simple. Algunas de estas
prestigiosas universidades son las de Harvard, Con-
Massachusetts, Alabama, Carolina del Nor-
te, Virginia, Texas, Johns Hopkins, Nueva York, Pen-
silvania, Pittsburgh, Chicago, Illinois, Iowa, Michi-
oan, Minnesota, Misuri, Ohfo, Wisconsin, California.
La lista, por supuesto, no queda agotada. A su lado
estan, en el hecho, todas las que hemos omitido y
la enorme mayoria de los mds famosos colegios uni-
versitarios, ademds de otras muiltiples organizaciones.
cultural es, en realidad, una empresa
nacionales. Este movimiento cultural
hacia el medio tuvo su origen en el seno de las uni-
versidades y fue la consecuencia directa de la presi6n
exterior en busca de canales adecuados que condujeran
a los grupos sociales, culturales y econémicos inte-
resados a la conquista de objetivos definidos. No
tuvo que esperarse mucho para que esta presion
diera sus frutos. La educacién norteamericana ha
acentuado siempre el cardcter de beneficio colectivo
v de servicio comunitario inmediato del proceso de
la cultura, sin que haya abandonado tampoco los
propésitos especificos de la ensefianza y de la inves-
ticacién. Quizds en este equilibrio de fines radique
la fuerza e idoneidad de su trabajo escolar e inte-
lectual. En la fundacién de los centros superiores
—Harvard, para citar un caso— entraron en alianza
¢l principio del adiestramiento del intelecto en las
disciplinas predominantes de la época y el otro de
cervir a la comunidad con la formacién de diri-
eentes. Como la mentalidad colonizadora pensaba en
el clero como medio indispensable de cohesién y ar-
monfa, promovieron como es natural su formacion,

necticut,
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Y cuando hubo necesidad de adiestrar a humanistas
y cientificos de seleccién, cumplieron del mismo mo-
do su tarea. Esta facilidad de adaptacién de las ins-
tituciones culturales norteamericanas es otro de los
puntos claves de su fortaleza y energia creadora.
Cuando un organismo cobré caracteres excesivamente
limitados o dogmaticos, muy pronto la comunidad
hizo levantar otro mas libre y democrdtico. A toda
costa habia que evitar los privilegios econémicos,
politicos, religiosos o educativos que las clases do-
minantes imponian y que habian causado, entre
otras cosas, la salida de los Padres Peregrinos de In-
olaterra y de grandes nicleos de otras naciones de
Europa. Habria sido una ironfa del destino salir de
las llamas para caer en las brasas®.

En razén de lo dicho, la accién univerSitaria en los
Estados Unidos no se ha esterilizado por efecto de las
discusiones en torno a su misiéon “verdadera”, como
en otros paises, generalmente interminables, y que
a lo sumo han servido para refrescar los conocimien-
tos sobre la Edad Media, proponer objetivos irreales
desde el punto de vista del interés y los afanes con-
tempordneos, o bien, decidirse a fundar una insti-
tucién de “alto nivel” para estudiar el sdnscrito y
el arameo. En el hecho, todas estas cosas
pero solo en el papel. Nadie ha aceptado que Ia
Universidad sea una institucién exclusivista, distante
de su ambiente natural. De lo contrario, no habrian
recibido jamas el tremendo apoyo de que hoy dis-
frutan, ni habrian logrado alcanzar el grado de des-
arrollo que, con orgullo, muestran. Los educadores
y los dirigentes de los Estados Unidos comprendie-
ron muy temprano que la Universidad vivia por la
vitalidad que le llegaba desde afuera, por el impetu
que le comunicaba la sociedad dentro de la cual
elevaba su estructura, por el afanoso empefio de una
juventud que golpeaba a sus puertas, que las que-
ria abiertas de par en par®

Cuando el movimiento de extensién cultural prin-
cipia a cobrar brios en las primeras décadas de la
centuria presente, son ya muchas las personas que
piensan con nitidez en el significado altamente po-
pular y democritico de la Universidad, refugio de la
inquietud intelectual y del ejercicio del saber, al
mismo tiempo que centro formador de dirigentes,
de pensamiento puro o de accién’. Lo que en otras
partes ha llevado largos afios de didlogo acerca de
los fines de la Universidad, en los Estados Unidos
hubo consenso para estimar que eran sus finalidades
substanciales conservar la herencia cultural de la
sociedad y del mundo, extender al miximo las fron-
teras del saber, formar al hombre culto, preparar a
los especialistas y difundir los conocimientos en bene-
ficio de toda la humanidad.

existen,
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S6lo se ha discrepado en el enfoque metodolégico.
Unos han creido mds conveniente subrayar esta mi-
sion a través de un proceso selectivo de lideres po-
tenciales, y otros poniéndose a las 6rdenes del tra-
bajo colectivo con los grupos. La seleccién, en todo
caso, resulta en ambas situaciones, ya que la Univer-
sidad debe exigir niveles minimos aceptables en cual-
quiera de sus faenas. Ha dominado, sin duda, el
principio esencial de la preparacién para la vida
democritica, que tanto hizo reir a mds de un europeo
escudado en su viejo caserén medieval. Pero lo que
comenzd siendo, como quien dice, una ingenuidad de
aprendiz de la cultura, se transform6 en el breve
correr del tiempo en la palanca mds poderosa vy
eficiente del desarrollo norteamericano, ddndole la
razon a este olvidado grupo de pioneros. Gracias
al trabajo de sus universidades y colegios, los Estados
Unidos son hoy dfa una gran potencia mundial,
quizds no la mds madura en logros de un vaporoso
refinamiento cultural, pero la mds fuerte y pujante
por su joven y progresista civilizacién, que beneficia
directamente al hombre de ahf y de todas partes.

4 A fines del siglo xviir encontramos en Europa —en
1789 en Inglaterra— gérmenes de educaciéon de adul-
tos y de extension universitaria en la comunidad. Es
una divulgacién cientifica y técnica entre adultos cul-
tos, obreros calificados y especialistas —seguiin el caso—
a cargo de profesores salidos de universidades y es-
cuelas, con el respaldo de sus instituciones docentes
o de empresas privadas vigorosas. En la centuria si-
guiente el publico es mayor y mds variado, interesin-
dose en éstas y otras materias gente de variada con-
dicion cultural. Las universidades y colegios de los
Estados Unidos adoptaron este método de divulgacién
con el entusiasmo que siempre ponen en las causas de
valor general. Fueron famosas las conferencias del
catedritico Benjamin Silliman, de Yale, quien, duran-
te largos afos, puso al alcance de los no iniciados
los progresos del conocimiento. Estas disertaciones
populares y panordmicas no formaban parte del plan
académico regular® —como es ficil comprenderlo—
pero no por ello debe menospreciarse su mérito.

Se sabe que los planes y programas de las universida-
des norteamericanas, en las primeras décadas del
siglo x1x, estaban amoldados segiin los cdnones tra-
dicionales de una Universidad —el saber por el saber
y la formacién profesional estricta— y, en consecuen-
cia, no podfa existir una concepcién definida acerca
de Ja extensiéon universitaria ni de la educacién de
adultos, tal vez la conquista mds lucida de la Uni-
versidad moderna. Pero no faltaban voces aisladas
que las presentian, como tampoco, en una posicién
eminentemente retrégrada, escaseaban las instituciones
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que se oponfan al estudio de las ciencias fisicas en
sus aulas, por estimarlas sin ningtin valor, Serfa in-
teresante saber qué piensan hoy los fisicos de Yale
de sus predecesores, -amantes de los clisicos y des-
denosos de la ciencia.

En los ultimos afios de ese siglo, la nacién norte-
americana experimenta un crecimiento ripido en su
economia, y sus verdaderos imperios industriales vi-
bran en el corazén de sus grandes cindades; sus li-
mites se ensanchan con la colonizacién. y explotacién
masiva de las enormes riquezas agricolas y mineras
del Oeste y Medio Oeste, todo lo cual favorece la
proliferacién y robustecimiento de las universidades
y la ampliacién de sus actividades académicas y de
divulgaciéon cultural hacia el medio. Las fundaciones
y corporaciones, al igual que las autoridades esta-
tales y federales, ponen a su disposicién terrenos y
recursos, estimulindolas continuamente®,

Conviene senalar dos hechos importantes de la his-
toria educacional norteamericana, ligados estrecha-
mente al movimiento de extensién universitaria vy
de educacién de adultos. El primero de ellos es Ia
creacion de una rama del Liceo Americano en 1826,
por Josiak Holbrok, en el estado de Connecticut, con
la idea de promover la ensefianza de las ciencias na-
turales en las escuelas, fundar bibliotecas y levantar
museos. El mismo se dedic6 a dictar -conferencias
sobre geologia, mineralogfa y otros tépicos, desper-
tando el interés de la gente por estas materias que
a nadie habfan preocupado hasta ese instante. Su
concepcion del liceo prendié en muchas ciudades,
grandes y pequeiias, y por el afio 1835 éstos pasaban
de 3.000. El materialismo mds horrendo y el afin
de lucro de unos pocos vivos hicieron que el ideal
de Holbrok degenerara en un auténtico circo de
charlatanes y feriantes de la cultura. Alcanzaron a
prestigiar su plataforma de conferencias y disertacio-
nes publicas un Henry Thoreau, un Emerson, un
Daniel Webster. En su tribuna se discutieron, antes
de la Guerra Civil, temas escandalosos para la época,
como ser, la esclavitud, el alcoholismo, los derechos
de la mujer, la democracia, el progreso de las cien-
cias. En los afios posteriores, el liceo perdié el {m-
petu inicial, vino a menos y desapareci6 del mapa
educacional norteamericano. Sin embargo, quedaron
en pie sus tres principios bdsicos: 1) mejoramiento
y modernizacién de los programas de las escuelas
publicas; 2) organizacién de bibliotecas y museos
para facilitar el estudio personal y la investigacién, y
3) cursillos y conferencias. destinados a los adultos.
El segundo hecho es el movimiento educacional co-
nocido con el nombre de Chautauqua, en el aio
1874, fecha en la cual este distrito de Nueva York
retomé uno de los fundamentos del Liceo Americano
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y lo llevé a una acabada expresion de aventura cul-
tural de adultos. Siguiendo el modelo de Inglaterra
en parte —Cambridge desde 1873 y un poco después
Oxford— y agregando experiencias del Liceo Ame-
ricano, innové en grado importante en la materia, rea-
lizando sus propésitos de extension educativa en las
vacaciones de verano', sistema que encontré rdpida
acogida en la mayor parte de las ciudades importan-
tes del Medio Oriente y que ahora se practica en el
pais entero.

Ninguna Universidad pudo escapar a esta ebullicion
cultural de fines del siglo XiX, y asi tenemos que en
1892 se celebra un nacional al respecto.
Por desgracia, los presupuestos universitarios quedan
cortos, la poblacién estudiantil regular habia crecido
enormemente y habfa que atenderla de preferencia,
escaseaban Jos profesionales idéneos y la primera
oblicacién era satisfacer primordialmente el sistema
cscolar publico. Esta paralizacién de la extensiéon
universitaria duré pocos afios. A principios de este
sigclo entran los Estados Unidos emn una etapa revo-
lucionaria de crecimiento industrial, de desarrollo
cientifico y técnico y de expansiéon de su economia
floreciente. Las bases de la educacién estin asegu-
radas y las universidades y colegios proliferan co-
mo hongos después de la lluvia. Es el turno de la
extensién cultural sistemdtica,

congreso

Ia Primera Guerra Mundial, contrariamente a lo
que el criterio comiin piensa al respecto, obligé a
las universidades a adaptarse a las nuevas circuns-
tancias y colaborar con la nacién en su esfuerzo bé-
lico, fenémeno idéntico al sucedido en la Segunda
Guerra Mundial. El gobierno y las empresas parti-
culares exigieron de las universidades su cooperacién
en el terreno de la investigacién, en especial, de las
ciencias aplicadas como la ingenierfa. Asimismo, la
incorporacién a sus programas de materias nuevas
y urgencia en el estudio de otras, como ser, las cien-
cias fisicas y las sociales, entre estas iltimas la eco-
nomifa y la psicologia aplicada. Terminado el con-
flicto y victoriosos los Estados Unidos, el gobierno
patrocina una serie de leyes en beneficio de los “ve-
teranos”, permitiéndoles su ingreso a los centros edu-
cacionales superiores para continuar sus estudios
interrumpidos o emprender el aprendizaje de nuevas
profesiones. Esto, junto al apetito que se despierta
por el saber al término de las catdstrofes, elevé en
forma acelerada la matricula regular de alumnos en
los cursos de extensidén universitaria —desde el pri-
mer conflicto hasta ahora— registrindose en el periodo
académico de 1919-20 un enrolamiento préximo a los
600.000 estudiantes, cifra que llega a 1.500.000 en el
afio académico de 1939-40. Durante el perfodo de
1949-50 la matricula es un poco inferior a 3.000,000 de
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alumnos adultos, considerando las universidades y co-
legios. La tendencia actual es de un aumento firme y
sostenido, lo que le estd creando a la Universidad un
verdadero problema de atencidén masiva, sin locales,
personal, material y presupuestos suficientes”. Pero, a
pesar de estos aspectos negativos, se puede sostener
que las universidades adquirieron una experiencia
formidable por la variedad de intereses profesionales y
educativos que se despertaron en la nacion, por la
aplicacion de nuevos m¢todos docentes para enfrentar
con éxito esta realidad, por la aceleraciéon en el campo
de la investigacién y por el manejo de fondos cuan-
tiosos. En suma, el pueblo norteamericano espera casi
todo de la Universidad, y éste es el desafio mas gra-
ve al que tiene que responder la educacion superior.

5 Poner al alcance de los legos los frutos de la cul-
tura es la primera razén de ser de la extension
universitaria que vemos en lontananza. El saber no
se contenta con permanecer encerrado en el circulo
reducido de los laboratorios y las aulas. Ahi se es-
teriliza. Busca el contacto con el exterior, la comu-
nicacion, el intercambio, primero, por su propia na-
turaleza de bien colectivo, social, y, segundo, porque
los cultores de la ciencia son, en el fondo, maestros
verdaderos por vocacién y por responsabilidad cul-
tural. Por otra parte, la Universidad, leal con el
medio histérico que la sustenta, ejerce una influen-
cia solida y continua en el desarrollo intelectual de
la comunidad. Llega un momento en que ella misma
estd obligada a ponerse al frente de la educacion de
la sociedad, en su trabajo interno y hacia el exte-
rior, exigida por el progreso que su accion desata y
empuja cada vez mds alto.

Asi lo entendié en .1816 un profesor de visién extra-
ordinaria del Queens College, hoy Universidad de
Rutgers, cuando se atrevié a dictar a los profanos
una conferencia sobre tan extrafa materia como la
filosofia de la quimica. Era un ensayo voluntario y
entusiasta y en esa calidad habia que tomarlo, en
la misma forma en que lo hicieron las universidades
donde primero se puso en prdctica el principio de
la extension. A medida que se comprobaba la bondad
del método, conviccibn que demoré anos para ser
tal, pasaba a ser parte oficial del programa ordinario.
En el primer cuarto de este siglo, omitiendo unos
pocos ensayos esporddicos, hallamos que la extension
universitaria, con beneficio directo para los adultos,
posee su status académico, por ejemplo, el Colegio
Estatal de Kansas en 1905 (habia comenzado en
1868) ; la Universidad de Wisconsin en 1907 (1885);
la Universidad de Harvard en 1910 (1840):; la Uni-
versidad de Minnesota en 1913 (1881); la Universi-
dad de Rutgers en 1925 (1816); el Colegio Estatal
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de Michigan en 1948 (1855). En seguida las fechas
se amontonan unas sobre otras en breve tiempo.
Lanzada la experiencia y evaluados sus buenos re-
sultados, la extensién universitaria, un tanto amorfa
en sus juveniles manifestaciones, cobra personalidad
definida en el organismo de la Universidad. Pero
al revés. Es la Universidad la que aclara su filo-
soffa al afirmarse en la idea de ser instituciéon de
cultura privilegiada dentro de la comunidad, para
servir, por lo tanto, los intereses de la ensenanza y
la investigacion de nivel superior y las necesidades
y aspiraciones de todos los grupos de la colectividad
adulta. Esta es la parte del leébn que toma la ex-
tension universitaria. ;Y cémo pudieron las univer-
sidades norteamericanas concebirse a si mismas de
esta guisa? Por la razén simple que supieron mirar
a tiempo lo que ocurria de puertas afuera, cosas gran-
des y cosas pequenas, cada una importante como
eipresion del grupo. Primero, la falta de bibliotecas
en la mayoria de las escuelas puiblicas hizo que los
maestros y los padres dirigieran sus ojos implorantes
a los bien dotados anaqueles de las universidades y
colegios, encontrando el mejor dnimo de servicio
comunitario. Segundo, la deficiencia de su formacién
pro‘esional empujé a los maestros de la ensefanza
elemental, secundaria y vocacional a solicitar socorro
técnico eficiente a los “facultativos” de la Universi-
dad, recibiéndolo a manos llenas y quedando asi
establecidos los primeros contactos. Tercero, la di-
vision del trabajo y las mayores exigencias de una
naciente y prospera tecnologia movieron a empre-
sarios, industriales y comerciantes a buscar caminos
rapidos y seguros para su perfeccionamiento y el
de sus empleados. Fueron recibidos con los brazos
abiertos, y ellos, a su vez, ayudaron a la Universidad
con aportes regulares y pesados. Cuarto, el desarrollo
del pais ponia a los lideres en duros aprietos para
habérselas con el planeamiento del progreso local,
estatal y nacional, por sus escasas luces o por la ra-
pidez de los acontecimientos. Las universidades cola-
boraron en esta faena de limpieza de la selva. Quinto,
gente pudiente hizo importantes donaciones a las
universidades para poner en practica diferentes pro-
yectos de bien piblico y de extensién cultural. Fue
imposible, entonces, desentenderse de la presion del
ambiente.

Las universidades, por orgullosas que estuvieran de
sus pergaminos, no se sintieron rebajadas al descen-
der al pueblo, porque sabfan que entregaban a la
nacién una parte comunicable y 1til de lo que ha-
bian almacenado sus profesores, sin menoscabo de
la otra parte que dedicaban a los afanes desintere-
sados del espiritu en busca de la verdad. Tan lejos
llegaron en el primer aspecto, que hoy, en muchas
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de cllas, la extensién forma parte integral del cu-
rriculum académico, con sus exdamenes y calificacio-
nes pertinentes, salvando asi del naufragio profesional
a miles de jovenes y de adultos. Esta era la gente
que no asistia a las clases regulares y que no esparaba,
al menos en un comienzo, obtener un grado educa-
titulo muy luego, sus
aspiraciones se ajustaron a las necesidades de una
sociedad tecnolégica y ahora quieren la certificacion
oficial de sus esfuerzos.

En el afio 1891 el término “extensién universitaria”

cional o profesional. Pero,

queda claramente definido por uno de sus lideres: la
calida de la Universidad en busca de la gente que,
por circunstancias econémicas o sociales, no puede ir
a la Universidad. Los privilegios del saber no son
ya para unos pocos que pueden cumplir con todas
las exigencias de la residencia obligada y de los lar-
gos afnos de aprendizaje, sino que también para los
otros. La teoria que andaba por debajo era que la
Universidad existia para el pueblo, a distintos ni-
veles como debe comprenderse. Asi, pues, sus de-
fensores empezaron a organizar un programa que
contemplara la educacién vocacional y prdctica, en
primer lugar, y las necesidades culturales mds amplias,
en seguida, bajo los auspicios de la Universidad.
Se prefirieron las conferencias y cursillos, la ense-
nanza por correspondencia y las clases vespertinas.
Es interesante recalcar que este movimiento no tuvo
su origen en un organismo especifico, sino en la vo-
luntad y vision de los dirigentes de la comunidad,
desde sus puestos de comando en la educacién, en
las ciencias, y en las artes, en las profesiones, en la
administracion de los negocios™. Como siempre sucede
en los Estados Unidos, lo que comenzé siendo una
aventura timida se transformdé luego en un torbellino.
En 1913 hay 50 universidades que imparten programas
de extensién cultural, y dos afios después, en 1915,
se funda la Asociacién Nacional de Extensién Uni-
versitaria. Los resultados de este impulso asociado
c¢ pueden medir por el nimero de instituciones su-
periores que ofrecen dichos cursos en 1944, dentro
y fuera de sus edificios: mds de cuatrocientas. Otra
fecha que conviene recordar es la del afio 1942, cuan-
do se funda el Instituto de las Fuerzas Armadas en
los Estados Unidos, a cuyos miembros hubo que
adoctrinar en inniimeras materias, tarea que pasaron
a desempenar las universidades.

La ampliacién de los recursos de las escuelas agrico-
las es otra razén de peso en la promocién de estas
actividades. La Ley Hatch de 1887 establece subsi-
dios para los trabajos de investigacién agricola, y la
Ley Smith-Lever de 1914 pone a disposicién de las
universidades y colegios, importantes para
mejorar las condiciones educacionales en las zonas

fondos
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rurales a través de un trabajo de extensiéon efectivo.
Esto ha servido para desarrollar estaciones experi-
mentales en todo el pais y, sobre todo, métodos de
demostracién y de educacién de adultos en relacion
con la vida agricola. Como se ve, la agricultura y el
entrenamiento militar en todas sus formas, han
permitido una vasta y sélida programacion de exten-
sion cultural universitaria de alcance nacional. Entre
1945 y 1952, como dato ilustrativo, alrededor de
10.000.000 de “veteranos” utilizaron los servicios de
las universidades. En el periodo de 1949-50, las uni-
versidades y colegios gastaron en estas actividades la
cantidad de  86.674.000. La Asociacién Nacional de
Extension Universitaria afirma, en su informe corres-
pondiente a 1953, que 76 instituciones alcanzaron a
tener una matricula regular de cerca de 600.000
alumnos en el afio académico de 1951-52, pero mas de
50 millones de personas se beneficiaron con sus pro-
gramas.

Si tuviéramos que sefialar brevemente las razones de
la ampliacibn de estos servicios
populares y necesarios en el pais, éstas no serian
otras que las siguientes: 1) el pueblo norteamericano
crece que todos tienen derecho a ilustrarse y perfec-
cionarse si asi es su voluntad; 2) estiman que la
Universidad es un organismo verdaderamente publico
y popular, sostenido por los contribuyentes y al ser-
vicio de la democracia; 3) los veloces cambios de la
¢poca exigen la renovaciéon de los conocimientos pa-
cados y la adquisicién de un saber nuevo, con el fin
de lograr un puesto en la sociedad y mejorar las
entradas econdémicas; 4) el desarrollo de nuevos gru-
pos sociales y la afluencia de una corriente continua
de gente de las dreas rurales y pueblos pequeiios a
las ciudades mds importantes obligan a las univer-
sidades a la elaboracién de planes, por si mismas o

universitarios tan

a instancias de otros organismos institucionales, para
facilitarles el ajuste social y la posibilidad de una
sobrevivencia normal; 5) los adultos tienen conciencia
de la educacién como proceso continuo y siempre se
estian preparando para no quedarse atrds; 6) los sub-
sidios federales a las Fuerzas Armadas contribuyen
en alto grado al desarrollo de la educacion de adul-
tos y a su profesionalizacién, y 7) las universidades
han acumulado un acervo ilimitado de saber y han
recibido fuertes asignaciones para atender la demanda
de cultura de los diferentes grupos de la sociedad.
Y esta tarea no ha sido dificil llevarla a cabo, por-
que cada miembro de la Universidad, especialmente
sus dirigentes, se da cuenta que el contacto entre
ella y la vida de la comunidad es una realidad in-
soslayable en los tiempos actuales.

6 Los campos donde se ejerce la accién cultural uni-
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versitaria extraescolar son muy variados y su deter-
minacion especifica depende de los medios, del per-
sonal y de los objetivos de cada institucién. Algo,
sin embargo, es comtun a todas ellas: a) la Universi-
dad debe extender su radio de accion a la mayor
parte de la regién o zona de influencia; b) el indi-
viduo necesita ser estimulado culturalmente a fin de
que desarrolle al mdximo sus capacidades; c) los
problemas de la comunidad influyen en la vida uni-
versitaria y el saber y la experiencia acumulados
por la Universidad deben ser aplicados en las solu-
ciones correspondientes; d) en el terreno de la edu-
cacién, la Universidad estd llamada a ser el centro
v el motor de su estudio y perfeccionamiento, aten-
diendo preferentemente al cuerpo de maestros y es-
timulando a la escuela para su progréso, y €) apo-
vindose en las fuerzas vivas de la comunidad, la
Universidad consigue una experiencia que de otra
manera le serfa imposible obtener.

Como puede apreciarse, la extensién universitaria
ha superado su etapa inicial de tanteo y prueba para
convertirse en una manifestacion regular y sistema-
tica del programa de la Universidad. Ella conduce
directamente a la educacién del adulto, pero no a
la masa indiferenciada como en un principio ocurrid,
sino al profesional o a los grupos con preparacion
adecuada®™. A los otros los siguen sirviendo las es-
cuelas publicas para adultos. En la base de este
hecho estd la idea de la necesidad de la continuacién
de los estudios, por descansar sobre el hombre culto
el progreso de la civilizacién, siendo ¢l mismo un
profesional capaz, un ciudadano eficiente y una per-
sona integrada a su medio.

La programacién de las labores de extension sigue
ciertas tendencias-mds o menos parecidas. La mayor
parte de los cursos se relacionan con la vida del
adulto, en sus formas sociales y familiares, econé-
micas y administrativas, de salud y de recreacion. El
otro aspecto importante toca la formacién cultural
de tipo general, con énfasis en las artes y en las
ciencias. El tercero, sin duda el mds valioso, abre
amplias perspectivas educacionales y profesionales a
estudiantes y adultos, en rubros muy variados. A
este trabajo colectivo de la Universidad se han aso-
ciado las facultades, divisiones y departamentos, los
cuales han tomado en sus manos aspectos sobresa-
lientes de la ensefianza profesional, sobre todo, su
personal mds joven. Este interés de los catedriticos
se ha expresado en la aplicacién de un standard
educativo superior a la mediana, como ocurre, entre
otras, en las especialidades de agricultura, que tanto
auge ha cobrado en los Estados Unidos.

Al abordar los planes, las universidades, de acuerdo
con sus propios objetivos, toman en consideracién
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los valores reales de sus contenidos para alcanzar un
perfeccionamiento vilido, si es eso lo que se busca
en primera instancia; aplican los métodos mds efi-
cientes y novedosos, por tratarse de un publico
maduro en la mayoria de los casos y con intereses
distintos a los de la masa estudiantil corriente, vy
ponen a disposicién del medio todo aquello en que
la  Universidad se ha distinguido. Decimos que lo
profesional y vocacional es lo mds importante, porque
estamos pensando en valores de eficiencia técnica.
Pero el publico ha favorecido mds hasta ahora las ma-
ferias de cardcter artistico y cientifico que las pro-
fesionales y técnicas propiamente tales.

De los estudios realizados por expertos en un con-
imnto de instituciones importantes por los programas
de extension que ofrecen, se desprende que los
cursos dictados en los centros de perfeccionamiento
ove mayor aceptacién tuvieron fueron en el drea
de artes y ciencias y, concretamente, los de lengua
inclesa, de matemiditicas, de idiomas extranieros, de
bellas artes y de economfa, considerando sélo cinco
materias. En el 4rea profesional y técnica el mayor
niimero se concentré en administracién de empresas
e ineenieria, para descender, en forma violenta, a
educacién, economia doméstica y periodismo. Los cur-
sos por correspondencia sefialan también el predo-
minio neto de las artes y las ciencias sobre la profe-
sibn v la técnica. Ocupan los primeros cinco lugares
los idiomas extranjeros, lengua inglesa, historia, ma-
temdticas y ciencias polfticas. En el drea profesional
el orden se reparte entre educacién, administracién
de empresas, ingenierfa, agricultura y economifa do-
méctica. En clases de extensién de otro tipo se re-
gistré para artes v ciencias el orden sioniente: lenoua
inolesa, bellas artes, idiomas extranieros, matemAticas
v psicoloofa. En el drea profesional vy técnica. de ma-
frienla ahora un poco superior a la registrada en
el drea de artes y ciencias, el orden fue edncacién,
incenierfa, administracién de empresas, enfermeria
v derecho.

Hemos citado sélo algunas asignaturas; pero no se
crea aue ellas son todas. Hoy dfa la extensién uni-
vercitaria abarca tal cantidad de materias que, en
Ia prictica, nada del saber se queda en el tintero.
Como la tecnologia norteamericana se ha desarrollado
tan ampliamente y estin apareciendo a cada instante
nuevas especialidades v profesiones de todo tipo y
nivel, no es extrafio toparse con cosas tan hetero-
géneas como contaminacién del aire y crédito ban-
cario; direccién de empresas y cdncer; danza y ciu-
dadanfa; algodén y drama; leyes de incendio y geo-
logfa; delincuencia juvenil y confeccion de helados:

matemiticas y elecciones rurales; filatelia y Nacio-
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nes Unidas. Para cada tema hay siempre a mano
un profesor y algunos alumnos matriculados.

Todo este mundo informal del saber se pone a dis-
posicibn de la comunidad mediante actividades vy
formas especificas que han pasado a constituir ver-
daderas especialidades en el curriculum de la exten-
sién cultural universitaria: 1) ensefianza por corres-
pondencia; 2) conferencias; 8) escuelas de verano:
4) cursos de extensién; 5) prensa y publicaciones:
6) escuelas vespertinas y centros culturales; 7) ser-
vicio de bibliotecas; 8) servicios audiovisuales: 9) char-
las y cursillos; 10) radio y televisién, y 11) asesoria
técnica a la comunidad.

Aunque se le ha concedido la mayor importancia
a la educacién de los adultos, muchas universidades
no han subestimado en absoluto el trabajo con las
escuelas elementales y secundarias, bajo la idea de
que son servir al medio sin di-
ferencia alguna. No obstante este hecho, la clientela
reclutada por las universidades en este aspecto de sus
funciones es, sin discusién posible, adulta, con un
promedio de edad sobre los 30 afios, con un status
educacional sobre la mediana nacional y grupos se-
lectos con preparacidn universitaria. Su nivel eco-
némico puede estimarse

instituciones para

satisfactorio en razén de
aue el mayor niimero posee ocupaciones estables de
tiempo completo. Sobresalen los elementos del cam-
po educacional, del comercio y de la industria. Fs.
fadisticas parciales revelan que casi todos buscan
obtener calificaciones académicas oficiales para lograr
titulos y mejorar asf sus rentas,

7 Es tal la importancia que se le concede en los
Estados Unidos a la extensiéon universitaria, que estas
actividades estin generalmente baio la tuicién di-
recta del Presidente de la institucién, a través de la
iefatura administrativa correspondiente. En otros ca-
sos toma el comando de ella el Vicepresidente o un
Decano. Es comiin, por lo menos es la tendencia
actnal, aue los departamentos estén inteerados v co-
rrelacionados para estos efectos. Este criterio es el
resnltado de lareos afios de experiencia v de una
evalnacion positiva de esta faena cultural. La hista-
vin de su desarrollo muestra que la primera forma
del trabaio wuniversitario de extensidn aque - encontré
mnida vy ficil acogida en las facultades fueron las
escuelas de verano. La razén explicativa es simple:
cllas no interferian en el programa académico, va
aue simplemente se agregaban al término del perfodo
escolar ordinario y se les ponfa fin dias antes de la
iniciacion de las actividades regulares del afio si-
guiente. Un paso mds y fueron consideradas en el
programa oficial.
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Poco a poco los profesores se fueron entusiasmando
con la idea y dieron comienzo a publicaciones de
trabajos monograficos, folletos y aun libros para
coadyuvar en la empresa, materiales simplificados del
stock intelectual de su labor de investigacién y do-
cencia. Abierto el apetito de cientos de miles de
estudiantes potenciales, es ficil comprender el des-
arrollo rapido y multiforme de la extension cul-
tural, Las necesidades de la poblacién dieron vida
luego a la ensefianza por correspondencia, uno de los
subros mas cotizados en los programas de extension,
que exige un planeamiento cuidadoso por tratarse,
en su mayor parte, de alumnos de escuelas secunda-
rias que necesitan perfeccionar sus conocimientos, en
especial de las zonas mds débiles culturalmente; de
personas en trabajo que aspiran a obtener algun tipo
de certificado de competencia o titulo; de veteranos
y militares que desean ampliar su bagaje de cul-
tura; de enfermos que desean llenar las horas de
reposo; de gente con los mds variados intereses
cue busca ocupar sus horas libres.

En el primer cuarto de este siglo se desarrollan otros
medios en la extensién universitaria. Los cursos de
extension, por ejemplo, dedicados para todos aque-
llos que no podfan ingresar a los cursos ordinarios
de la Universidad y que aspiraban a la obtencion
de un titulo profesional. Esta modalidad es una de
las que tiene mds aceptacién y pone en mayor ten-
sion a los académicos. En efecto, si no estan per-
fectamente calibradas y de acuerdo con las exigencias
c-trictamente universitarias, su nivel puede descender
a un grado peligroso para el prestigio de la Uni-
versidad. Esta voz de alerta de la Facultad debe ser
oida a tiempo a fin de evitar que una buena idea
aplicable a cierto publico se transforme en un bara-
tillo sin papel intelectual alguno.

Otro de los servicios importantes ofrecidos por las
universidades han sido las conferencias publicas, que
han atraido regularmente a un piblico entusiasta.
Su tematica es variada, desde aquella dedicada a
grupos altamente especializados como la otra de ti-
po general, masivo. En estos momentos no es una
tarea ficil poner en prictica un buen programa,
porque estin casi enteramente comercializadas.

Ciertas universidades, nos referimos a las mds fuertes
econémicamente, disponen de material diddctico es-
pecial, agradable y liviano, para ser repartido entre
la clientela adulta, desde articulos de divulgacion
hasta folletos y monograffas, mimeografiados o im-
presos. Ademds, utilizan con frecuencia los diarios y
las revistas para lograr los fines de la extension
cultural. La publicacién de libros a este respecto es
mis escasa. Sin embargo, los textos ficiles abundan.
Los servicios de biblioteca han tenido que adecuarse
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a esta nueva realidad, particularmente para las areas
de poblacién mds pequefia, alli donde las facili-
dades de estudio e investigaciéon son escasas. Se pre-
paran hojas informativas, noticias criticas de libros,
listas bibliograficas, resimenes de obras importan-
tes, pequeiios folletos y, ademas, se patrocinan exhi-
biciones y conciertos. En las bibliotecas centrales
hay un personal auxiliar que colabora en estas ta
eas de ilustracidon.

Fl rubro de materiales audiovisuales es explotado
ampliamente por las universidades, con su departa-
mento muy bien abastecido de mdquinas proyecto-
vas, de altoparlantes, maquinas grabadoras, cimaras
fotograficas y un rico almacén de peliculas, cintas
magnéticas y diapositivas, con el fin de objetivar las
clases y hacerlas més animadas. Por otro lado, de-
bemos considerar que muchos contenidos programa-
ticos exigen la disponibilidad de estos materiales de
acuerdo con los principios de la educacién moderna.
Este mismo papel lo desempefian con gran éxito los
servicios de radio y de televisién, cuyo impacto en
la sociedad norteamericana se hace sentir en forma
inusitada, preocupando en estos instantes a las au-
toridades la poderosa influencia que la televisién tie-
ne en la mente y formacién del nifio y del joven.
Parte destacada de los programas de extensién uni-
versitaria se da por medio de la television.

l.as escuelas vespertinas y los centros culturales fuera
del “campus” son los dos iltimos medios destinados
por la Universidad a realizar sus programas. Son
verdaderas ramas de la institucién, con un pequeio
cuerpo docente y administrativo y su clientela pro-
pia. Ofrecen estudios de diferente nivel, por ejem-
plo, una educacién correspondiente a un primer afio
de Colegio universitario, a dos afios y hasta el curso
completo de cuatro afios que conduce directamente
al bachillerato que, en los Estados Unidos, se da
al término de cuatro afios de estudios de nivel uni-
versitario después de egresar el joven de la escuela
cccundaria. No es raro encontrar centros de esta
e-pecie que ofrecen estudios mds especializados. Los
colecios vespertinos tienen una gran aceptacion en
los Estados Unidos v las clases se dictan en horas con-
venientes de la tarde y de la noche, por estar de-
dicadas a la gente adulta que en el dia trabaja. En el
fondo, son similares a los colegios diurnos y tienen
un porvenir ilimitado, como también lo tienen los
centros culturales que ofrecen programas novedosos
a grupos organizados bajo intereses especiales y a di-
versas agencias y organismos de la ciudad.

Este intenso trabajo de extensién cultural es el que
ha obligado a las universidades a crear un aparato
especial para atenderla, con un pequefio personal
administrativo propio en la mayoria de los casos,
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cjuipos docentes familiarizados en alguna medida con
esta clase de educacién, recursos estimulantes y je-
rarquia académica conveniente. Los gastos que ella
origina no pesan de manera excesiva sobre el pre-
supuesto de las universidades debido a que los de-
1ccnos de matricula y los aportes que hacen para de-
terminados programas disuntas agencias ¢ institu-
ciones cubren en un alto porcentaje la inversion
respectiva de la Universidad.

'Los prejuicios abundan en las sociedades levantadas sobre la
injusticia social, el abuso politico y la explotacion economica,
mantenidos como sistema consuetudinario de la vida a lo largo
de los siglos. La incultura, la miseria y el servilismo que engen-
dran pernuten el establecimiento de cédigos morales y de cos-
tumbres que convienen a la capa dirigente y causan bochorno
al ciudadano democratico. Una repubica, un pais civilizado,
una nacion moderna no pueden sentirse tales con un 80% de
anallabetos, con hombres que saludan al patréon con el sombrero
¢n la mano, con clases sociales enteras carcomidas por la sub-
nutricion crénica.

*El respeto al individuo y a su vida privada no se opone al
sentimiento de cooperacién. El individualismo expresa la con-
sideracion de la persona como un ente singular en el conglome-
rado humano. Es una cara de la realidad. La otra es la con-
ciencia que se tiene de la funcién gregaria del hombre, por su
misma naturaleza inteligente y social. La grandeza de los Esta-
dos Unidos esta cimentada en el firme caracter de sus habitan-
tes y en la elevada cuota de responsabilidad colectiva que se
asignan. Uno para todos y todos para uno.

*La generacion mas sacrificada a este respecto es la adulta,
ya que la renovacion de las técnicas y el progreso cientifico
obligan a la sociedad a un aprendizaje continuo. La clientela
mas asidua y numerosa de los programas de extensién universi-
taria esta constituida por adultos, muchos de el.os con su pe-
sada madurez a cuestas, con deberes vy obligaciones imposter-
gables, lo que no hace facil ni grato este violento proceso de
cducacion permanente, que los sobrecarga.

‘La Universidad norteamericana esta para servir y no para
ser servida,

®Ningin pueblo mas celoso que el norteamericano de sus pre-
rrogauvas individuales y de su concepcidon de la democracia y
de la libertad. Para qué hablar de sus derechos religiosos. Es-
tados hay que temen la ayuda federal a la educacion, por creer
que pone en peligro la tuicion moral y cultural de los padres
sobre sus hijos. Confian, en cambio, en las autoridades de cada
Estado. La ensenanza de las teorias de Darwin esta prohibida
en determinadas escuelas. Entre Adan y el mono se quedan con
¢l primero, a pesar del amor entranable que sienten por los
animales. Pero si por la conquista de la luna hubiera que pa-
gar un tributo fatal, preferirian que la victima fuera un hombre
antes que un gato regalon.

°Es oportuno intercalar aqui el siguiente pensamiento del fil4-
sofo Ortega y Gasset: ““Principio de educacién: la escuela, co-
mo institucién normal de un pais, depende mucho mas del aire
puablico en que integramente flota que del aire pedagdgico ar-
tificialmente producido dentro de sus muros. Sélo cuando hay
ecuacion entre la presion de uno y otro aire la escuela es bue-
na”. (José Ortega y Gasset: Mision de la Universidad. Revista
de Occidente, Madrid, 1960.).

"Nosotros, los hispanoamericanos. no hemos entendido con
exactitud el término dirigente, de uso tan comin en los Esta-
dos Unidos. Se refiere no solo al fatbol, a las sociedades mutua-
listas y a los sindicatos —como ocurre por estos lares— sino a
las personalidades sobresalientes que impulsan, desde un plano
superior, la accién social, politica, econémica, cultural, reli-
giosa, profesional y demas. Su presencia es indispensable en una
civilizacién compleja.

¥Todavia hLay universidades que se oponen a esta funcién divul-
gadora, por éreer que se dana su prestigio intelectual. Resulta
tragicamente divertido comprobar que Ja resistencia mas fuerte
proviene de instituciones de paises subdesarrollados, donde se
sigue estimando a la Universidad como un templo de monjes
benedictinos o de caballeros templarios, insula perdida en el
océano de la vida y en eterno ostracismo espiritual. Asi se que-
daran, si no cambian,

EpuvucaAacioNn

°El florecimiento econdémico de los pueblos y un elevado grado
de estabilidad politica y social son los soportes naturales de la
empresa del saber, de la educacién y la cultura. Los hechos se
encargan de destrozar las esperanzas romanticas en una civili-
zacion progresista crecida al borde de la miseria, como en los
genios creadores espontaneos viviendo en buhardillas. Si en una
cscuela sin cuadernos ni tiza la ensefianza se torna punto me-
nos que imposible; en un liceo sin biblioteca ni laboratorios el
proceso educativo se limita a nociones vagas, inservibles por su
generalidad, cuanto mas grave sera el problema en una casa
de altos estudios sin libros adecuados y suficientes, sin instrumen-
tal cientifico, sin costosas instalaciones experimentales, sin me-
dios de intercambio, sin cuadros docentes y de investigacion,
con puro optimismo y lectura de los clasicos. Nuestra civiliza-
cion se afirma en la potencia productiva de los pueblos. Las
universidades han pasado a ser verdaderas corporaciones econd-
micas que consumen e invierten fondos cuantiosos para llevar
a cabo su cometido de eficiencia y superacion permanente.
El crecimiento y poderio actuales de las universidades norteame-
ricanas y europeas corren a parejas con el desarrollo econémice
y el equilibrio de la sociedad, fundamentos necesarios e indispen-
sables para el avance cientifico, tecnolégico y cultural, al nivel
que nuestra época exige. Como nos enscnan los nutriologos, con
1.500 calorias por cabeza no se llega a ninguna parte. Una
Universidad sin presupuesto abundante es una momia, un centro
propicio para cultivar la ciencia cristiana sobre el bien y el
mal, o un pobre y frio corredor para hablar del idealismo pla-
tonico y pescarse una bronquitis venerable. El griego y el he-
breo que el ilustre don Miguel de Unamuno ensenaba en Sala-
manca a alumnos de selecciéon, en duros y luengos afnos de
repeticion y practica, se aprende rapidamente ahora en casetas
individuales, en cintas grabadas y en cémodas mesitas de tra-
bajo con suaves audifonos y control remoto. Y no es raro que
los aprendices de genio vayan a pasar sus vacaciones de verano

al Pueo o a Tel Aviv, saltdindose muchos cursos, textos y
profesores.
10;iQué distinto es en nuestros dias! Numerosas universidades

del mundo han incorporado a su curriculum ordinario las es-
cuelas de temporada o cursos de verano, destinados a la educa-
cion de adulios y, en menor grado, a sus alumnos regulares,
Se fomentan, asimismo, los viajes de estudiantes al extranjero,
organizados bajo la direcci6n de un profesor o directamente a
cargo de los propios alumnos. Sobresalen en este laudable es-
luer.o de superacion cultural las universidades y agencias edu-
cativas de los kstados Unidos. Grupos de Jovenes viajan, por
ejemplo, a México y a los paises mas importantes de Europa.
Estas permanencias veraniegas estdn muy bien planeadas y no
le significan a la juventud un desembolso subido. A muchos
Joveues les soa olrecidas ocupaciones variadas, con alimentacién
y salario. Tienen la ventaja de practicar idiomas, conocer la
nistoria y aprender las costumbres de diferentes civilizaciones.
La Universidad de Chaile, dentro de sus similares hispanoameri-
canas, es la que mas se ha distinguido en esta labor de exten-
sion, tan lmportante para la superacién intelectual de la so-
ciedad. Sus escuelas de verano, sus seminarios regionales, sus
cursos sistematicos, concitan el interés de la ciudadania y de la
Juventud y prolesionales de los paises vecinos.

"Esta modalidad de la funcién universitaria tiende a genera-
lizarse, situacion que se traduce en la preparacion de personal
especializado, en la confeccién y uso de materiales ad hoc, en
gastos que aumentan de ano en ano. La Universidad no puede
eludir el cumplimiento de este proposito, porque el publico
adulto y la juventud se han acostumbrado a recibir, con since-
ridad y entusiasmo, este tipo de educacién. La necesidad ha
creado este organo, perfeccionando el cuerpo universitario.
Amputarlo signiticaria poner en peligro su vida.

12Gran parte de estos dirigentes estaban ligados a la vida wuni-
versitaria y pudieron ejercer dentro de ella una influencia deci-
siva. Al mismo tiempo, las universidades supieron comprender
con rapidez esta urgencia y la conveniencia de llenar un vacio
a todas luces peligroso e inconveniente para la estabilidad ins-
titucional y el progreso del pais. Estas coincidencias son comu-
nes en el desarrollo cultural norteamericano.

BBEn otras palabras, la extensiéon cultural presenta en estos mo-
mentos la caracteristica de un verdadero proceso educativo,
sujeto a un planeamiento riguroso y a una evaluacién sostenida.
Es, en definitiva, una modalidad propia de la ensefianza uni-
versitaria clasica, impartida con seriedad y espiritu responsable.

La sociedad norteamericana es de naturaleza competitiva. La
emulacion y el perfeccionamitnto son los efectos mas notorios
de su estructura. La educacién misma hace hincapié especial
en el éxito del individuo y en su destreza para incorporarse
al grupo, teniendo como metas substantivas el prestigio social
y la solvencia econémica. Todo lo demas viene por anadidura.
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