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CURRICULUMS FLEXIBLES Y SISTEMA DE
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La Reforma Universitaria tiene, como uno de sus
objetivos principales, cambiar la organizacion
de los estudios, adoptando el sistema de curri-
culums flexibles en reemplazo de los planes de
estudios tradicionales por carrera, que han
estado vigentes por largo tiempo.

Por esta causa se han producido largos debates
y se han presentado diversas interpretaciones
en relacion a lo que se entiende por curriculum
flexible y sistema de créditos.

Antes de referirnos en forma especifica a estas
materias es conveniente dejar en claro que el cu-
rriculum flexible, el régimen de semestres y el
sistema de creditos son tres variables indepen-
dientes, pero que combinadas permiten ofrecer
una organizacion de estudios altamente flexible.
Cualquiera de estas tres variables puede existir
independientemente, pero cada una de ellas con-
tribuye a dar mayor movilidad a la organizacion
de los estudios en comparacion con el llamado
curriculum fijo.

¢ Qué es el curriculum?

Podriamos contestar que el curriculum com-
prende todas las experiencias y actividades edu-
cacionales preparadas con el objeto de que los
individuos que participan activamente en ellas
alcancen una serie de conductas previamente de-
terminadas. La planificacion y realizacion de
estas actividades y experiencias, sin embargo,
nunca es de naturaleza tal que los alumnos logren
precisa y unicamente los resultados anticipados.
El proceso educacional interacta con las carac-
teristicas del individuo y del medio, haciéndolo
en extremo complejo y dificil de manejar en
forma estrictamente cientifica y previsible.

El curriculum incluye, fundamentalmente, ob-
jetivos, contenidos, actividades y experiencias
de aprendizaje, métodos y técnicas de ensenan-
za y evaluacion.

Para el cumplimiento de los objetivos se elaboran
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planes y programas de estudios, se establecen
actividades y experiencias de aprendizaje, se
recomiendan meétodos y técnicas de ensenan-
za, materiales didacticos y procedimientos de
evaluacion.

¢ Cuales son las caracteristicas del curriculum

[flexible?

El curriculum flexible es aquel que brinda al
estudiante la posibilidad de elegir asignatu-
ras en las diferentes areas en que ése consiste al
mismo tiempo que le ofrece la oportunidad de
terminarlo en el tiempo que le permiten sus con-
diciones académicas y/o personales y familia-
res, o de otra indole.

La Universidad tradicional prescribia curricu-
lums o planes de estudios rigidos para los estu-
diantes de cada carrera y con un contenido casi
exclusivamente profesional. Se trataba de for-
mar, entonces, al profesional especializado,
de conocimientos exhaustivos en el ambito de su
especialidad.

Hoy, la Universidad ha cambiado su enfoque
y desea formar, no sélo al profesional, sino que
también, y tal vez en primer término, al hombre
que comprenda los problemas de la sociedad
contemporanea y que por lo tanto pueda partici-
par constructivamente en ella. Uno de los requisi-
tos que se debe cumplir para lograr éste, como
otros objetivos que sefialaremos posterior-
mente, es el de ofrecer curriculums flexibles a
los alumnos, al mismo tiempo que integrarlos con
actividades y contenidos que eviten un profesio-
nalismo limitante.

Para explicar mas claramente los elementos que
caracterizan el curriculum flexible, suponga-
mos que una Facultad o Sede ofrece asignaturas
de educacion general, ciencias basicas y ramos
profesionales.

Entenderemos por educacion general aquella
que propende a la formacion integral del indivi-
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duo. Incluye los conocimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y apreciaciones comunes
que todos los individuos deben poseer a fin
de ser eficientes como ciudadanos responsables
de una sociedad democratica. Las ciencias bdsi-
cas son conjuntos organizados de informacio-
nes y datos concretos, de ideas basicas, concep-
tos y meétodos de investigacion propios a cada
una de ellas. Las ciencias basicas sirven de fun-
damento para los estudios especializados y pro-
fesionales. Los ramos técnicos o profesionales
proporcionan los conocimientos, comprensio-
nes, habilidades, técnicas y destrezas necesa-
rios para el eficiente desemperio de los futuros
profesionales.

En forma amplia, puede afirmarse también,
que las ciencias basicas son parte de la educacion
general, por cuanto proporcionan elementos
esenciales para la comprension y el manejo del
mundo en que vive el hombre.

El curriculum sera flexible si se ofrecen diversas
asignaturas en cada una de las tres areas indica-
das anteriormente, pudiendo el alumno elegir
entre ellas aqueéllas que mas le interesen, de
acuerdo con sus propositos. Obsérvese que una
primera condicion exigida para la eleccion de
asignaturas dentro de una area dada, es que las
asignaturas sean equivalentes. Equivalentes en
objetivos —educacion general, ciencias basicas,
asignaturas profesionales —y grado o nivel de di-
Sicultad.

Hasta el presente se ha estado emplenado el tér-
mino de “‘curriculum de carrera”. Este es,
sin embargo, un término inadecuado dentro del
sistema de curriculums flexibles. El sistema
de curriculums flexibles implica que el alumno
al ingresar a la Universidad elige, antes que una
carrera, un curriculum flexible. Es obvio que al
alumno le guia el interés primordial de estu-
diar una carrera y obtener un titulo profesional,
pero se trata de orientarlo en tal forma que ad-
quiera copeiencia de que puede efectuar esos
estudios y obtener el titulo deseado mediante
la alternativa de eleccion de ramos de diversas
areas que, a la vez que le preparan profesional-
mente, le capacitan para desenvolverse como
un individuo socialmente util.

No obstante lo dicho, puede existir, y de hecho
siempre ocurre que, un cierto namero de asig-
naturas de los distintos grupos propuestos
—educacion general, ciencias basicas o ramos
profesionales—, sean consideradas obligatorias
para completar un curriculum académico o
profesional que conduzca a un grado o titulo.

EDUcCACION

El concepto de curriculum flexible involucra
la idea de prescripcion de niveles y cursos. Todo
graduado universitario debe alcanzar ciertas
conductas en las areas de educacion general,
de ciencias basicas y de ramos profesionales o
técnicos, si aceptamos ésta como una clasifica-
cion posible. Conviene establecer, por lo tanto,
en queé grado o porcentaje deben seguir cursos en
estas tres areas.

Por otra parte, las asignaturas de cada area se
ordenaran en niveles de acuerdo con el grado
de complejidad en que sean concebidas y se
ofrezcan.

Podra haber cinco asignaturas de educacién ge-
neral de nivel A, por ejemplo, cualquiera de las
cuales podria, elegir el alumno ‘que inicia sus es-
tudios en esa area. Pero no podria elegir una de
las asignaturas de educacion general de nivel B
para comenzar sus estudios en esta area, si esta
tos proporcionados en las asignaturas de mivel
A. El mismo ejemplo puede aplicarse a las otras
areas.

En otras palabras, como se ha dicho ya,
aun cuando el curriculum sea flexible, se pres-
cribiran porcentajes en cada una de las areas de
que se compongan los curriculums y, atn mas,
se prescribiran asignaturas determinadas cuan-
do se considere necesario hacerlo. Esta necesi-
dad se basa en el imperativo de cumplir objetivos
primordiales como ocurre, fundamentalmente,
en el caso de los curriculums profesionales.

Con el objeto de disenar una forma de proceder
para llegar al establecimiento del curriculum
flexible recomendariamos que, en una primera
etapa, se consideren las asignaturas de educa-
cion general y ciencias basicas que ofrece una
Sede o Facultad y que puedan servir, para la tota-
lidad de los alumnos de esa Sede o Facultad, ana-
lizando el nivel, objetivos y en general las carac-
teristicas del ramo. En el 4rea de asignaturas
profesionales, no sera facil encontrar las que
sirvan para la totalidad de los alumnos, pero si
para grupos que sigan curriculums profesiona-
les diferentes, pero que requieran asignaturas
profesionales complementarias.

En una segunda etapa, las Facultades podrian
estudiar las asignaturas ofrecidas por cada una
de ellas, analizando equivalencias y diferencias,
con el objeto de establecer curriculums flexi-
bles interfacultades, de manera que los alum-
nos puedan seguri asignaturas de Facultades
diferentes. Este sistema permitiria enriquecer
los curriculums de los alumnos a la vez que econo-
mizar recursos humanos y econémicos, evitando
duplicaciones y repeticiones indtiles de cursos.
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Por otra parte, este hecho contribuiria a enri-
quecer la ensenanza universitaria, pues los
profesores recibirian alumnos de diversos curri-
culums, con intereses y problemas diferentes,
que exigiran respuestas a aspectos distintos
de los temas discutidos en clase.

¢En qué forma favorece el sistema semestral
S : e
a la aplicacion del curriculum flexible:

El sistema semestral facilita la aplicacion de los
curriculums flexibles y evita la dispersion de la
atencion de los alumnos en un nimero excesivo
de asignaturas anuales paralelas, al tener éstos
que concentrarse en cada semestre en un nume-
ro limitado de asignaturas.

¢Cuadles son las caracteristicas
del sistema de créditos?

La planificacion y la aplicacion de curriculums
flexibles se hace posible mediante la aplicacion
del sistema de créditos. Definimos el crédito como
la estimacion valorativa de la cantidad y calidad
del trabajo efectuado por el alumno por y para
cada hora de clases durante un espacio deter-
minado de tiempo. Este espacio de tiempo puede
ser un semestre de 18 semanas de duracion.

El alumno realiza una determinada cantidad
de trabajo para y durante la clase. Efectia lec-
turas, observaciones, ejercicios, consultas
bibliograficas, etc. previas a la clase; participa
en ésta en diversos grados de actividad, y luego,
continia el ciclo con la preparacion para la
clase siguiente. Supongamos que la preparacion
para cada clase por parte del alumno se calcule
en una hora. Tanto la hora de preparacion como
la participacion en la clase misma es un crédito,
una unidad de trabajo. He aqui, por lo tanto,
un primer criterio para dar uniformidad valora-
tiva al crédito. Los profesores pueden planificar
sus programas, o mejor, los especialistas pueden
disenar los cursos semestrales especifi-
cando que cada credito significara la asistencia
a una clase mas la hora de trabajo que necesita el
alumno para prepararse para ella.

Puede haber cursos de dos, tres, cuatro, cinco o
mas creditos, aunque este ultimo caso no nos
parece recomendable.

Un curso puede disefiarse en tal forma que
tenga tres reuniones o clases semanales, y valga
cuatro creditos. Esto ocurre si a las obligacio-
nes del alumno correspondientes a las tres horas

EpvcAaciéN

semanales durante un semestre de dieciocho
semanas efectivas de clases —recuérdese la hora
de trabajo de preparacion para cada hora de cla-
se— se agrega un trabajo especial que el alumno
debe desarrollar individualmente o en grupo vy
que le signifique una dedicacion extra de dos
horas semanales durante todo el semestre. El
alumno obtendra los cuatro créditos, con tPes
horas semanales de clases durante el semestre,
st efectua el trabajo exigido para las tres horas
semanales de clases y, ademas, hace entrega de
un trabajo cuyo contenido es valorizado por el
profesor como equivalente, por su profundidad,
calidad y extension, a dos horas semanales de
trabajo efectivo e intenso durante el semestre.
Si el curso se ofrece con tres horas semanales de
clases, durante el semestre, deben ofrecerse
las 54 horas correspondientes al semestre de
dieciocho semanas. Este es otro criterio practi-
co, util para uniformar el valor de los créditos.
En otras palabras, la hora hora de clase no reali-
zada por cualquier motivo, debe reponerse
dentro del semestre.

Los estudiantes podran tomar tantos créditos
semanales como sus condiciones académicas
se lo permitan. De partida, sin embargo, convie-
ne recordar que si cada hora de clases significa
una hora efectiva de trabajo de preparacion
para ella, no parece aceptable que el alumno
tome mas de dieciocho creditos semanales. Si se
llega a establecer que los cursos deben disefiar-
se en forma tal que cada clase demande una hora
y media o dos horas de preparacion, el alumno no
podra en forma alguna tomar mas de dieciséis
créditos semanales. Este ultimo procedimiemto
implica la planificacion de cursos de intenso
contenido y significado. Aumenta considerable-
mente el rigor de los estudios y, por lo tanto, la
responsabilidad de los estudiantes. Significa
al mismo tiempo, un trabajo arduo y cuidadoso
de los disenadores de los programas, porque
tienen que seleccionar un namero considerable
de principios, leyes, conceptos, teorias, meto-
dologias e informaciones que el alumno debe
adquirir en un niumero menor de ramos. Este sis-
tema hace desaparecer los horarios actuales de
los alumnos que escuchan de treinta a cuarenta
horas semanales de clases. Con él, los estudian-
tes asisten a doce, catorce o dieciséis horas de
clases, para obtener los créditos en que se han
registrado.

Los creditos pueden obtenerse por el trabajo
realizado para una asignatura desarrollada en
forma sistematica, pero también pueden lograrse
a traves de otros tipos de actividades incluidas en
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el curriculum. Entre éstas se consideran los ta-
lleres —artisticos, literarios, etc.— y adn las acti-
vidades de caracter comunitario. Si se considera
necesario que los alumnos universitarios efec-
tien determinados trabajos de accion social
que favorezcan a la comunidad y que les sirvan
como experiencias formativas, se les podra otor-
gar los creditos correspondientes, probablemen-
te en el area de educacion general.

La calificacion dentro de un sistema de créditos
implica una nota por el trabajo realizado en cada
asignatura. En los casos en que los créditos co-
rrespondan a actividades de talleres y a trabajos
de accion social, bastara con la realizacion
satisfactoria de las actividades o tareas enco-
mendadas.

El trabajo efectuado por los alumnos es, natural-
mente, de calidad diferente. Este se puede
valorar en notas de 1 a 7 al igual que en un
regimen no flexible. La calificacion que indica-
ria un trabajo de calidad satisfactoria o acep-
table seria la nota 4.

Si el alumno recibe una nota final de 4 o mas, ob-
tiene los créditos por los cuales el curso fue ofre-
cido. Por el contrario, si es calificado con una nota
inferior, porque no cumpli6 con todas las exigen-
cias o realizo un trabajo de calidad insatisfacto-
ria, no obtiene los créditos del curso y para lograr-
los debera repetirlo, si es requisito obligatorio
u obtenerlos con otro curso equivalente, si no lo
es. El sistema de créditos se basa en el trabajo rea-
lizado de modo que no consulta el examen de
repeticion.

Si el alumno no ha completado uno de los requi-
sitos del curso se podria adoptar el criterio de ca-
lificarlo como “Incompleto”, lo que signifi-
caria “nota suspendida”, hasta que, dentro
de un plazo prudencial fijado reglamentaria-
mente, complete la exigencia y obtenga su cali-
ficacion final.

En el establecimiento de un sistema de créditos
se recomienda considerar las etapas siguientes:

— Establecimientos de los grados académicos y/o
profesionales y de los correspondientes curri-
culums que ofrecera cada Sede y cada Facultad.
—Determinacion de las conductas o resultados
que se espera que los estudiantes alcancen para

—

Ebpucacién

otorgarles los grados y/o titulos profesionales
respectivos.

—Seleccion de medios —areas del saber, hacer y
sentir— a través de los cuales los alumnos adqui-
riran las conductas o resultados esperados.
—Diseno de los programas de las asignaturas
propuestas para cada una de las areas seleccio-
nadas.

—F1jacion del namero de asignaturas —por lo
tanto de créditos— que los estudiantes tienen
que cumplir en las diversas areas para la obten-
cion de cada grado y/o titulo profesional.
—Ofrecimiento de las asignaturas en todos los
semestres, en horario diverso, con el objeto de que
los estudiantes puedan elegir no sélo con respec-
to a las horas en que se ofrecen, sino también
segun el prefesor que las dicte. Lo primero
puede hacer posible que mas trabajadores
acudan a la Universidad en horarios vesperti-
nos. Lo segundo tiene relacion con la calidad de
la ensefianza.

—Emplear algin meétodo sencillo y practico de
codificacion de las asignaturas vy actividades
para facilitar el empleo del sistema. Basados en
un ejemplo anterior, se puede identificar los cur-
sos de educacion general como EdG; los de cien-
cias basicas como CB, y los profesionales o técni-
cos, por letras que indiquen el area de especiali-
zacion. La numeracion puede comenzar en 100 y
seguir con 200, 300 etc., para indicar primer,
segundo, tercer, etc., nivel de profundidad e
intensidad de los estudios.

—Determinar un cuidadoso sistema de priori-
dades, de acuerdo con los contenidos de los cursos
ofrecidos.

La aplicacion del curriculum flexible y del siste-
ma de créditos requiere la presencia de orienta-
dores y tutores que asistan al alumno en la
eleccion de las asignaturas y actividades que
compondran su curriculum.

Por otra parte, la aplicaciéon de este sistema
hara posible una orientacién paulatina del alum-
no para integrarse a los curriculums profesiona-
les determinados y al mismo tiempo proveera
posibilidades de reorientacion, aprovechando
los estudios realizados, lo que no permite un
curriculum rigido.
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