III 'Y FINAL

; Las estructuras de la administracion universitaria
i
bie comprueba en el mundo la existencia de una in-
teible diversidad de estructuras universitarias, y si se
ompara Bologna y Salerno con Paris en el siglo xiii,
‘:sta diversidad parece remontarse totalmente a los
;n'igcncs primeros de las universidades. En todos los
»aises, sin embargo, mucho se discute acerca del me-
or sistema de administracién y hay inclinaciéon a es-
limar que el sistema aplicado en otro pais o en otra
| nstitucion es preferible al propio. ¢Cudles son las
t entajas y los inconvenientes de un sistema de admi-
Listracion dado? :Cudl debe ser el lugar del cuerpo
brofesional en la administracién? ¢En qué medida y
le qué manera debe este cuerpo estar encargado de
‘a eleccion de los decanos, los rectores u otros fun-
ionarios de administracién; en qué medida y de qué
‘nanera debe intervenir en la reparticion de los cré-
litos? :Cudl debe ser el papel de los miembros “lai-

0s” de los consejos de administracién universitarios?
| Cudl debe ser el papel del gobierno central o pro-
incial y como puede ser desempeiiado este papel en
las mejores condiciones? ¢Cudl debe ser el papel del
| dministrador profesional: cémo debe ser nombrado
cual debe ser la duraciéon de su cargo? Las ventajas
tle los turnos para los altos
contrapesan la balanza frente a las desventajas de la
iscontinuidad de gestion? ;Cudl debe ser el papel
ventual de los estudiantes en la administracién uni-
ersitaria? Es totalmente improbable que un estudio
e estos problemas permita obtener respuestas sim-
vles y breves, pero actualmente hay en el mundo tal
cumulaciéon de experiencias diversas que un estudio
iternacional nos ayudaria sin duda alguna a definir
1as claramente los criterios que parecen convenir mas
n cada caso y, teniendo en cuenta largas discusiones
n curso actualmente, proporcionaria sefales utiles
o solamente para la organizacion de nuevas univer-
dades en paises en via de desarrollo, sino igualmente
ara la reforma y la reorganizaciéon eventual de an-
guas universidades de paifses ya ricos y cultural-
iente desarrollados.

puestos universitarios

M¢étodos de contabilidad universitaria

sto puede parecer un tema sin mayor elevaciéon de
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ideas con relaciéon a los profundos problemas que
manifiestan ciertos temas ya abocados. Las cuestiones
de contabilidad, sin embargo, preocupan vivamente a
muchos paises en vias de desarrollo, a juzgar por el
hecho de que las universidades no tienen actualmen-
te ningin método de contabilidad de sus gastos y en
muchos casos ningun sistema elicaz de control presu-
puestario. El costo creciente de la educacién superior
y la parte creciente del financiamiento que el Estado
toma a su cargo hacen cada vez mds necesario el esta-
blecimiento de normas de contabilidad que permitan
validamente el costo
de diferentes tipos de institucio-

comparar (inversiones y gastos
de funcionamiento)
nes. Es también de alguna significacion que nosotros
conozcamos el costo relativo de la formaciéon de un
quimico y de un economista, de un ministro de reli-
gion y de un ingeniero. Es probable que en los sis-
temas centralizados de ensenanza superior, por ejem-
plo en Francia y en la urss, los métodos de contabili-
dad estén mds ampliamente unificados que en el resto
del mundo. Se han emprendido algunos estudios a
titulo de ensayo en Canadd y en EE. uu. sobre los
metodos presupuestarios y contables, pero no se ha
desprendido de ellos ninguna sintesis. Ademds de que
los gobiernos estin preocupados por obtener cuentas
comparables que les permitan evaluar el rendimiento
de los créditos que ellos destinan a diversos estable-
cimientos y a diversos objetivos, es evidente que las
nuevas universidades de los paises jovenes tienen ne-
cesidad de ser aconsejadas y ayudadas en cuanto a
este aspecto prdactico de su funcionamiento. Actual-
mente parece que estas universidades retoman los mé-
todos en uso en las antiguas instituciones de los pai-
ses con los cuales estin en contacto, pero los organis-
mos icternacionales y las fundaciones que operan en
este campo mds ampliamente, tratarian de lograr re-
laciones mds standardizadas en el campo mds restrin-
gido del Estado.

La formacion y reclutamiento de
los profesores universitarios

£l informe presentado por Sir Alexander Carr-Saun-
ders en la Conferencia de Tananarive, revelé la im-
portancia del nimero de profesores extranjeros que
serdn necesarios para el desarrollo de las nuevas uni-
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versidades africanas durante el préoximo decenio. El
Asia sur oriental y América Latina estin igualmente
expuestos a los diferentes intervalos que en la edu-
cacion superior determina la escasez de profesores ca-
lificados, pero no es un problema que se limite sola-
mente a los paises subdesarrollados. En Norteamérica,
en Gran Bretana, en Francia y a decir verdad, en el
mundo entero, el aumento regular de los candidatos
a la ensenanza superior y el deseo universal de los
gobiernos de facilitarles el acceso a ella, exigen un
aumento considerable de los efectivos de ensenanza,
cualquiera que sea el uso que se pueda hacer de los
medios técnicos citados en un pdrrafo anterior. En
c’ecto, es posible preguntarse si la ensefianza que serd
llamada a servirse racionalmente de medios técnicos
complejos, no tendrd necesidad de wuna formacion
mucho mds especializada que la que ha sido juzgada
como suficiente hasta el presente por los profesores
de la universidad. En muchos paises, en electo, no
se exigia hasta ahora ninguna formacién especial a los
candidatos a un puesto universitario. Todo lo que
se le exigia al candidato era administrarle la prueba
de su aptitud para la investigacién, y se puede citar
numerosos ejemplos de investigadores y de sabios que
han sido como profesores extremadamente mediocres.
¢Seria conveniente instaurar un programa especial
para la formacién de hombres y de mujeres que as-
piren a la ensefanza en la universidad? ;Deberia ser
organizado por cada universidad por su propia cuenta
o por algunas universidades solamente para el con-
junto del pais? ;Podrian algunas de estas institucio-
nes contribuir en forma ntil, en escala internacional,
a la formacién de miembros docentes para las nuevas
universidades de los paises subdesarrollados? ;Facili-
taria una formacién tal, y el establecimiento correla-
tivo de normas de calificacion, la transferibilidad de
los profesores no solamente en el interior de un pais
determinado, sino también de un pafs a otro? Volve-
mos a encontrarnos aqui con las cuestiones de ‘“mo-
vilidad” internacional que son de una importancia pri-
mordial para las universidades de los estados recien-
temente independientes.

Un problema conexo a lo anterior pero igualmente
importante es el de los medios de incitar a los jove-
nes, hombres y mujeres, a abrazar la carrera univer-
sitaria de preferencia entre las numerosas carreras se-
ductoras que el mundo de los negocios o el Estado
ofrecen actualmente. No es éste Gnicamente un asun-
to de retribucién financiera, y quizds una definici6n
mids clara de los criterios exigidos por la carrera uni-
versitaria y la creacién de vias de acceso a la profe-
sion mds claras, podrian contribuir a aumentar el
numero de reclutados.

Ebpucaciom

Sobre estos puntos, las practicas varian considerable
mente de un pais a otro, y es licito pensar que un!
estudio internacional que se esforzara por evaluar
cuidadosamente las ventajas y los inconvenientes d¢
los diferentes sistemas nacionales, podria proporcionap:

:

La coordinacion de los programa

ideas tutiles.

El status de las universidades varia ampliamente dc_‘
un pais a otro. En teorfa, cada universidad de Norte: !
amcérica es una instituciéon completamente indepcn-"I
diente que decide por si misma las actividades que va .
a emprender. Por otro lado, las universidades de pai:
ses tales como la Unién Soviética o Francia forman®
parte de un sistema organizado y sus actividades cs-‘q
tan coordinadas a través de los planes de un minis-_‘“

- : A
terio de gobierno central. ;

:Debe en alguna medida cada universidad, cualquicru‘i
que sea el sistema adoptado, dirigir sus esfuerzos a ;
cultivar cada una de las numerosas disciplinas en

que se divide el conocimiento? ;En qué medida con+j
vendria instaurar en cada pais una coordinacién en L
virtud de la cual cada universidad se concentrara pax'-d‘I
ticularmente en ciertas disciplinas, especialmente en
los dominios que exigen gastos de laboratorio o de:
biblioteca muy elevados? ¢Deberia limitarse una espe-
cializacién tal a los estudios avanzados (“postgradua-
dos”) o abrazar el conjunto de los programas univer-
sitarios? ;Qué disposiciones deberian preverse, en unas

-

nipotesis semejante, para permitir a los estudiantes:
pasar de una universidad a otra a fin de encontrar el!
equipamiento o la competencia particular de la cual’
tienen necesidad?

Es igualmente evidente que si la idea de coordina-
cién fuera aceptada, podria ser extendida mas alld de
las fronteras nacionales. ;En qué medida y por qué:
medios las universidades de diversas partes del mun-
do pueden coordinar sus actividades en ciertas disci-
plinas? Se puede citar como ejemplo las relaciones
muy estrechas que existen entre el Instituto de es- }
tudios islamicos de Mc Gill, su homélogo de Karachi

y la Universidad El Azhar de El Cairo, relaciones query
en ciertas disciplinas llegan a ser un intercambio:
completo de personal y una comun disposicién efec-
tiva de los recursos de biblioteca.

Una coordinacién de este tipo enriquece inmensa- -
mente a los institutos o a los departamentos de suyo
ricos. Es evidente, sin embargo, que una coordinacién
andloga a escala internacional podria tener resultados:
diferentes pero igualmente preciosos si las universi-
dades mds antiguas y mds ricas englobaran en sus sis- |
temas de cooperaciéon a las nuevas instituciones en via
de edificacién y de desarrollo.
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