Carlos Keller R.

El espiritu de la economia chilena

I

Cuando Diego de Almagro, el
primer explorador de nuestro pafs,
se vi6 obligado a desistir de su
propésito de establecer en Chile
una nueva colonia espafiola y se
encontrd poco més tarde, en Cuzco,
frente a los inhumanos jueces que
lo condenaron .a la muerte con el
garrote, hizo a 'sus compaiieros.la

siguiente declaracién: «Nunca deseé

dineros ni hacienda sino para darlo».

Més tarde, cuando los conguis-
tadores de nuestro pais le hacian
peticiones a la corona, se repite en
ellas hasta el cansancio la expre-
sibn que el Rey tenfa la -obligacién
de <«darles de comer».

He citado estos términos histé-
ricos tan célebres, porque ellos ca-
racterizan el espiritu de toda una
época.

Cuando hablamos del conquis-
tador espafiol lo pintamos general-
mente como una especie de fiera
humana, insaciable en su sed de
oro, dispuesto a cualquier crimen
para hacerse rico, explotador sin
misericordia alguna del indio.

En este juicio hay un grano de
verdad. El conquistador espafiol
es un representante tipico del Re-
nacimiento. Pertenece a aquella
falange de hombres que quebraron
los moldes' medievales, cuyas fuer-
zas apasionadas se volvieron con-
tra lo finito, contra toda la estre-
chez social y econémica que se es-
taba petrificando en Europa a fi-
nes del siglo XV. Realizaron en el
campo politico y econbémico el
mismo sueflo universal que se ma-

nifiesta en los cuadros y escultu-
ras de Miguel Angel y en la arqui-
tectura barroca. No se acomoda-
ban a vivir en el ambiente aldeano
en que nacieron, no aceptaban el
papel social que su cuna les habia
reservado. Querfan surgir, querfan
recorrer mares y continentes des-
conocidos, deseaban dominar y ha-
cerse ricos.

Todo eso es efectivo. Son rasgos
que realmente se manifestaron. Pe-
ro no es el cuadro completo del
conquistador.

Quiz4s sea conveniente, para com-
pletarlo, echar una rapida mirada
sobre el estilo- arquitecténico. que
imperaba en la época de la con-
quista. En espaifla, el renacimiento
no se manifiesta puro o al menos,
solo excepcionalmente. El estilo
genuinamente espatiol es el plate-
resco, es decir, un estilo complejo,
constituido principalmente por tres
diferentes componentes: el rena-
cimiento, el mudéjar y el gotico.
El mudéjar, a su vez, es otro estilo
sintético, medio 4rabe y medio g6-
tico.

No debe creerse que esta sinte-
sis sea algc casual, una mera coin-
cidencia. Los pueblos de alta cul-
tura tienen una. sensibilidad su-
mamente desarrollada en asuntos

estilisticos. No son eclécticos, des-

envuelven formas artisticas que
estén en armonfa con sus propios
ideales, que sean verdaderos sim-
bolos de su alma.

Es exactamente el caso de Es-
pafia. EI conquistador es un repre-
sentante del nuevo estilo cultural.
Reune en si los tres elementos que
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se manifiestan en la arquitectura
de la época.

Quiere romper los moldes medie-
vales, pero no logra hacerlo en for-
ma perfecta. Conserva en si nume-
rosos rasgos de la época anterior.
Desde luego, para él la religién no
es un asunto formalista, como para
el italiano del siglo XVI, en cuyos
cuadros los santos s6lo parecen in-
teresar a los artistas en cuanto les
permiten estudiar y representar
ciertas leyes de armonja. Para el
espafiol la religién todavia es cosa
viva, que lo compenetra hasta las
fibras més reconditas de su ser.
La experimenta con la sensaci6n
de un. monje gético. La mistica es
el hecho fundamental de toda la
cultura espafiola del periodo de
oro. Recientemente, Pfandl lo ha
demostrado con un lujo verdade-
ramente sorprendente de detalles.
Aun personalidades tan paganas
como Lope de Vega, le profesaban
una dedicacién intima y conven-
cida. También el conquistador vi-
via en el mundo mistico. Para él,
la realidad de nuestro continente
era algo completamente diferente
de la realidad nuestra. Si nosotros
analizamos la composicién geold-
gica de los suelos, la clasificacién
de la flora y fauna, los grupos de
sangre de los indigenas y los recur-
sos que nos ofrece la naturaleza,
para el espafiol este paisaje estaba
poblado de seres sobrenaturales.
El horizonte temblaba de miste-
rios inauditos. Los santos lucha-
ban con él en la batalla. Méas all4
de lo conocido existia el Dorado,
la ciudad de los Césares, brillaba
la luz trémula azul de una fe inge-
nua, pero profunda y verdadera.
Eso no es renacimiento, es gotico
puro, Edad Media.

En cuanto a la ideologia econé-
mica, el anhelo de hacerse rico, de
extenderse, de crecer sin limites, es
un elemento renacentista, una nue-

va idea que viene a destruir el ideal
medieval de constituir una sociedac]
compuesta por castas rigidas. En
la Edad Media existia un-concepto
claro y definido de las rentas. Den-
tro de cada clase social—los cam-
pesinos, los artesanos, los merca-
deres, los condes, los duques, etc.—-
existia igualdad de rentas, pero las
clases tenfan rentas diferentes. Es
decir, todos los condes debian dis-
frutar de la misma renta, pero el
duque tenfa una renta superior a
la del conde. Era sumamente di-
ficil, para no decir imposible, pasar.
de una clase a otra.

El conquistador rompe esta or-
ganizacién social. Quiere crecer sin
limites, extenderse. Pero este nue-
vo ideal no es tampoco el moderno.
Su afidn no consiste en acumular
riquezas, en organizar empresas
econémicas que lleven una vida
propia, independiente del indivi-
duo. Su anhelo consiste en hacerse
rico para gastar las riquezas, para
llevar una vida social superior a la
de la clase de que surgié. No pre-
tende ahorrar, no le‘interesa la eco-
nomfa en si. Quiere poder gastar
mas, es lo tinico que pretende. Pero
eso es gbtico, es medieval.

Tenemos, pues, una sintesis su-
mamente interesante del espiritu
renacentista y del gotico. Final-
mente, debemos preguntarnos si
existen también sintomas &rabes.
No dispongo de conocimientos su-.
ficientes acerca de la psicologia .de
la cultura arabe para poder con-
testar esta pregunta. Pero a veces,
al contemplar el éxtasis que los
espafioles le dedican al misticismo,
tengo la impresién de que eso 1o es
europeo, que en los cuadros del
Greco, por mas gb6tica que sea su
concepcién, hay un elemento ex-
trafio, que en las fabulas del Dorado
y de los Césares hay semejanza con
los cuentos. de Mil y Una Noches.
Pero dejo establecido que se trata
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de una mera impresién subjetiva.

Lo esencial que se desprende de
estas rapidas consideraciones para
nuestro tema, es lo siguiente:

1. El conquistador es un nuevo
tipo de hombre que vino a destruir
la organizacién social-econémica de
la Edad Media, no sometiéndose
a la organizacién de clases o castas
que imperaba en Europa en aquel
tiempo.

2.° En su ideologia espiritual,
sin embargo, no es puramente re-
nacentista, sino que est4 influen-
ciado por elementos géticos, es de-
cir, por el misticismo religioso que
caracteriza a la cultura espafiola
del perfodo de oro.

Esta antinomia es, en mi opi-
nién, el hecho fundamental de que
tenemos que partir si queremos He-
gar a analizar el espiritu de nuestra
economia chilena moderna.

11

Pasaremos ripidamente revista
a los rasgos fundamentales de la
evoluci6én secular.

En primer lugar, jqué actitud
observé el estado espafiol, es decir
la corona, frente al conquistador?
;Lo reconocié o toler6? Podemos
afirmar categbéricamente que para
el rey el conquistador era un sim-
ple rebelde. Traté de someterlo
sencillamente a la obediencia y de
obligarlo a conservar cierta situa-
cibén social. Isabel la Catélica, Car-
los V y Felipe Il eran misticos.
Para ellos, la misién del Estado
consistia en cristianizar a los hom-
bres, en someterlos a la voluntad
suprema de la ley. jPero disponia
la corona del poder para hacerlo?
Carlos V -someti6 a la nobleza y
a los comuneros. La Gasca triunfé
sobre los encomenderos rebeldes
del Perti. Garcia Hurtado y otros
pretendieron otro tanto en Chile.
Pero entre nosotros triunf6 el con-

quistador. La lucha entre la corona
y el encomendero fué decidida por
el levantamiento indigena de 1598,
el hecho méas importante de toda
nuestra historia. Para no perder
la soberania sobre este lejano terri-
torio, la corona se vi6 obligada a
pactar con el encomendero, a sa-
tisfacer sus deseos, a entregarle el
indio.

Asi surgi6é la casta gobernante.
Desde aquel tiempo, en Chile han
gobernado las familias oligarcas.
Su poder se basaba en sus latifun-
dios, una especie de pequefios te-
rritorios feudales de puro estilo
medieval. La idea politica del re-
nacimiento fué el establecimiento de
un estado omnipotente, la sumi-
sibn de las voluntades-individuales
bajo la voluntad nacional, simbo-
lizada en la persona del monarca.
La sumisién del sefior feudal y del
burgués a la disciplina social, al
respeto de la ley, la lucha contra
los apetitos individuales desenfre-
nados.

Entre nosotros el nuevo tipo de
hombre llamado conquistador rom-
pi6 los moldes sociales medievales,
rebelandose contra la organizaci6n
de la sociedad en castas, pero si-
multidneamente conserv6 el orden
medieval en cuanto a la anarquia
social que se vino a imponer. Nues-
tra oligarquia jamés aprendié a
obedecer, porque nadie se lo en-
sefi6, porque nadie disfrutaba del
poder para hacerlo. Portales y
Balmaceda, que trataron de esta-
blecer la idea moderna del estado,
fueron sacrificados por el espiritu
de rebeldia medieval. Entre noso-
tros, el individuo se subleva dia-
riamente, en cada instante, contra
el orden social. El problema que
Isabel y Carlos V resolvieron en
Espafia, Luis XIV en Francia y
Federico el Grande en Prusia, no
ha encontrado solucién entre nos-
otros. Este hecho es la consecuen-



_5 —

cia del levantamiento de los indios
en 1598. Desde aquel tiempo, aun
en plena Colonia, hemos sido go-
bernados por una casta social que
estd extra legem. Aun la emanci-
pacién de Espafia no ha sido mas
que una rebelién de las familias
pudientes contra su legitimo sefior
y. amo, perfectamente comparable
a la revuelta de los Pizarro en el
siglo XVI.

Os llamard la atencién que me
haya extendido tanto en analizar
un problema que parece ajeno al
tema de esta conferencia. Pero,
en verdad, este asunto politico
estd intimamente ligado con nues-
tra evolucién econdémica.

El espafiol pretendia, como ya
vimos, hacerse rico. Para ello era
necesario que se dedicara a la ex-
plotacién de aquellos productos
que permitian ser transportados a
Europa. Dado los gastos que en
aquel tiempo demandaba la nave-
gacién, sus peligros y lentitud, los
productos exportables se limitaban
a los minerales preciosos, el oro y
la plata. Por consiguiente, el espa-
flol-se convirtié en minero. Es decir,
su espiritu aventurero, sumamente
desarrollado en si, fué exaltado to-
davia por la indole de la profesi6n
- que predominé. El minero vive de
la esperanza de encontrar tesoros.
enterrados en la tierra, de hacerse
rico de un dfa al otro, de poder lle-
var una vida de derroche, de gran
sefior. Es el prototipo del hombre
emprendedor dispuesto a todo sa-
crificio personal, con el fin de im-
ponerse, de realizar alguna vez la
quimera del oro.

Este anhelo del conquistador se
impuso, como ya vimos, al deseo

de la corona de someterlo-a la vo- -

luntad del Estado y de reprimir
su egoismo por medio de la cons-
titucion de una clase social que
comprendiera a los vasallos de la
corona en este continente.

Pues, debo agregar que las Leyes
de Indias, que son un documento
importantisimo para conocer los
deseos de la corona, pero no-la rea-
lidad, habfan ideado un sistema
econbmico-social sumamente inte-
resante. Sus fundamentos son los
siguientes: el espafiol debia llevar
una vida independiente de la del
indio, dedicdndose primordialmen-
te a la agricultura. Se ideaba una
constitucién agraria semejante a
la que prevalecia en aquel tiempo-

“en Espaifia, es decir, ¢ada colono

recibia un solar urbano y diferen-
tes lotes de tierras alrededor de la
aldea, destinados a varias clases de
cultivos. Se mantenian dehesas co- -
munes para todos los vecinos. Ha-
bia dos clases de colonos, de dife-
rente categoria social: la mayoria
de ellos recibian una peonfa; los
més aventajados, una caballeria.
En las aldeas debia haber pequefios
artesanos y mercaderes. En situa-
ci6n privilegiada frente a estas cla-
ses sociales y profesionales se en-
contraban los encomenderos, es
decir, los conquistadores y sus des-
cendientes, que, de cierta manera,
constitujian la nobleza criolla. Pri-
mitivamente, la encomienda era:
una simple cesién que el monarca
hacia a sus servidores caracteriza-
dos, con el fin de que ellos perci-
bieran el tnico impuésto que de-
bian pagar los indigenas, una capi-
tacién. De ninguna manera la en-
comienda comprendia el derecho
de obligar al trabajo a los indios.
Como se ve, se trata de una or-
ganizacién social muy semejante
a la medieval. Al analizarla, creemos
contemplar las aldeas géticas con
su horizonte limitado, su diferen-
ciacién social, su vida econémica
estrecha y patriarcal. La institu-
cién de la encomienda tiene gran
semejanza con la organizacién feu-
dal de la Edad Media, pero mo-
dificada en el sentido de limitar los
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derechos individuales y de exten-
der la influencia del estado. Son
éstas las ideas que con tanto ca-
rifio perseguia Isabel la Catélica
en su misticismo visionario y .que
trataron de realizar Carlos -V y
Felipe II.

Pero, como ya vimos, este pro-
grama quedd en el papel. En nues-
tro pafs se impuso, en forma ab-
soluta, el encomendero. De aque-
llas bellas ilusiones del monarca
no se lleg6 a realizar ninguna. El
espafiol se apoderé sencillamente
del indio y lo hizo trabajar en su
beneficio. En Chile, en especial,
lo obligb a explotar por su cuenta
los lavaderos de oro. De esta ma-
nera, el conquistador obtuvo una
mercaderia de exportacién de pri-
mer orden-que le permitfa pagar las
manufacturas europeas que nece-
sitaba para su vida. La explota-
cién agricola no le interesaba sino
en cuanto era necesaria para sil
propio sustentp. No habia mer-
cado donde vender el exceso de
produccién. Por lo tanto; esta clase
de productos no tenfa ningin
precio.

Sobrevino el levantamiento de
1598. Por aquel tiempo, los lava-
deros de oro fueron abandonados,
ya sea por falta de brazos, debido
a que los indics huyeron de la tie-
rra poblada por espafioles o por un
agotamiento efectivo de las reser-
vas  de oro.

La trascendencia de este hecho
consiste en que los espafioles ya
‘no pudieron disponer de una mer-
caderfa de exportacién a Europa.
Por consiguiente, disminuy6 su
standard de vida, se vieron obli-
gados a modificar el tren de su
vida, a concentrar su interés en
torno a la agricultura, a acomodar-
se a una vida riistica y sencilla. El
resultado fué la formacién de los
Jatifundios. Los criollos les arreba-
taron sus tierras a los indigenas y

los obligaron a vivir con ellos, los
convirtieron en inquilinos.

Esto significa que el espiritu
econémico de los primitivos con-
quistadores experiment6 un cambio
radical. La mentalidad del mine-
ro—que era la dominante en el
siglo XVI—fué reemplazada por
la del latifundista. Sin que des-
apareciera la conciencia de dominar
ampliamente y de no existir nin-
gin poder bastante potente para
oponerse a su voluntad,—pues el
encomendero, debo repetirlo, ha-
bia vencido al Estado—, esa exal-
tactén individualista del siglo X VI
fué - moderada conforme al cambio
de ocupacién. La vida rural, la de-
dicacién a los cultivos y a la gana-
derfa le imprimen al individuo un
caricter diferente. El espafiol asen-
t6 raices en la tierra chilena, raices
profundas. El paisaje del valle cen-
tral, ese paisaje de lineas suaves,
cuyos colores son mitigados por la
luz oscilante de un sol clemente,
ese paisaje lleno de encantos, que
lo aprisiona a uno, que nos brinda
su feracidad extraordinaria, do-
miné el espiritu anarquico del con-
quistador. Y aun en la zona de los
valles profundos y abruptos del nor-
te, en que los contrastes topogra-
ficos podrian exaltar las pasiones de
los hombres, la luz produce el mis-
mo efecto apaciguador.

Asi el espaflol lleg6 a establecer
un modus vivendi con el indio.
Primero, las relaciones entre am-
bas razas habian sido las de amo
y Siervo, ahora se transformaron en
patriarcales. Las mujeres, la chi-
cha y los mingacos han desempe-
fiado un papel importantisimo en
producir la amalgama. El resulta-
do fué la formaci6én de la raza chi-
lena, cuya génesis data del gran
levantamiento de 1598 y la que ya
estaba perfectamente formada a
fines del siglo XVII.

Frente a las actividades agrico-



— 17—

las, las demds ramas de la econo-
mia eran de una imporfancia ab-
solutamente secundaria. Fuera de
Santiago, -cuya poblacién a fines
del siglo XVII' no era superior a
unos 6,000 habitantes, las demés
aldeas eran simples rancherias. Ca-
-da hacienda se abastecia de lo ne-
cesario poer su propia produccién,

de manera que casi no habfa co-

mercio. La mineria se ejercia espe-
cialmente en la regién del norte,
sobre la base de pequeiios estable-
cimientos-talleres que ocupaban un
nimero reducido- de obreros, per-
tenecientes, por lo general, a las
mismas. haciendas. El pais vivia
en un régimen econémico casi na-
tural, es decir, caracterizado por
la autarquia de cada hacienda y
muy escasas_transacciones. Un pe-
queiio excedente de la produccién
nacional era exportado al Perq,
especialmente el sebo, por lo -cual
Vicufla Mackenna ha denominado
a este periodo, con mucha razén,
«el siglo del sebo».

{Coémo se producia en esas ha-
ciendas? jEra el espaflol el que le
daba las directivas al obrero indi-
gena? jQué normas se aplicaban
en la organizacién de las haciendas?

Debemos analizar en este lugar
un problema que estd relacionado
con la materia fundamental a que
se refiere mi conferencia.

[1I

Al estudiar la psicologia del
conquistador, habia llegado a dos
conclusiones:

1.2 El conquistador es un nuevo
tipo de hombre que vino a destruir
la organizaci6én social econdémica
de la Edad Media.

2.2 En su ideologia espiritual,
sin embargo, no es puramente re-
nacentista, .sino que estd influen-
ciado por elementos gbéticos, es de-
cir, por el misticismo religioso que

caracteriza a la cultura espafiola
del periodo de oro.

El primero de estos aspectos ya
lo hemos abordado. Nos debemos
ocupar ahora del segundo.

(Qué tiene que ver el misticismo
religioso, se preguntari, con el es-
piritu de la economia? ;Qué tiéne
que ver la religién con la vida ma-
terial? Y quizds se conteste que
nos estamos moviendo en'un cfrcu-
lo, o al menos sobre un plano abs-
tracto y genérico, desligado de la
materia que estamos tratando, pues
es “sabido. que, p. ej., Spengler y
otros han demostrado que los hom-
bres se pueden dividir en dos-ca-
tegorias: los héroes y los santos,
los hombres de accién y los ideblo-
gos, los que manejan la espada o
los que luchan con el pensamiento
y la razén. Entre ambos no habria
transaccién posible, pues se trata-
ria de dos mundos opuestos en
absoluto, irreconciliables.

Sin embargo, por més exacta
que sea esta clasificacién, la tra-
gedia de Espaiia, y por ende, la
nuestra, consiste en haber tratado
de realizar esta transaccién. El
conquistador espafiol es, ademaés,
monje, y-el monje combate tam-
bién con la espada. El resultado de
esta situacién no es una sintesis,
sino que es igual a cero. Las die-
rentes partes contradictorias del
alma  espafiola se aniquilan reci-
procamente. Véase Espafia Virgen
de Waldo Frank.

El conquistador espafiol comenz6
a edificar un nuevo mundo. Des-
truybé la organizacién social-eco-
némica de la Edad Media, pero no
terminé su obra. Se detuvo a me-
dio camino. Lo légico habria sido
dedicarle todo el interés al desarro-
llo de la economia, pues su afan
consistia en hacerse rico, en exten-
derse y crecer. Lo natural era apli-
carle a esta tendencia todo el saber
de la ciencia. Es decir, desarrollar
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las matemAticas, las ciencias na-
turales, aplicar férmulas, inventar
nuevos procedimientos técnicos, or-
ganizar la contabilidad, dedicarle
a la empresa econémica todo entu-
siasmo y carifio imaginable, con-
siderarla. como parte integrante de
su personalidad, vivir para ella.

Es eso lo que hicieron, primero
los italianos y los franceses, des-
pués los anglosajones y finalmente
los germanos. Fué esa en aquellos
paises la consecuencia logica, in-
evitable. del renacimiento, pues de
él data nuestro mundo moderno.

Pero mientras que Leonardo da
Vinci, a fuerza de sus preocupacio-
nes estéticas, trataba de inventar
el. aeroplano, el conquistador es-
paflol, que aspiraba a hacerse rico,
lefa libros misticos.

El espafiol parece no haber omi-
tido esfuerzo para que el mundo de
los ntimeros, de las leyes cientificas
y técnicas no .invadiera la 6rbita
de su pensamiento. Y cuando se le
presentaban tales problemas, los
resolvia . misticamente. Asi, p. €j.,
ya a principios del siglo XVI se dié
cuenta de la importancia que ten-
defa la construccién de un canal
en el Istmo de Panam4. jPero cémo
trata.y resuelve la cuesti6on? Muy
sencillo, en forma mistica. «Lo que
Dios separ6 no lo debe unir el hom-
bre», dice. Punto. No vuelve a
preocuparse- mas del asunto.

Si hace progresos técnicos, ellos
se incorporan furtivamente a su
acervo . intelectual,. por ‘acostum-
bramiento lento y secular. Mas o
menos as{ como piensa poder ex-
propiar el ‘capital mediante una
inflacién; ‘que nadie siente en un
principio.

En €l fondo, es el' mundo gético
que permanece vivo en el mundo
espafiol.y que compenetra las ten-
dencias. renacentistas, anulidndolas.

- Esta actitud mental no es de
ninguna manera absurda. La vida

nos ofrece en cada instante infi-
nitos problemas, tan numerosos
que es absolutamente imposible
que nos dediquemos simultinea-
mente a solucionarles todos. Cada
fase cultural se caracteriza por la
seleccién que efecttia, por los gru-
pos de asuntos que enfoca. Euro-
pa despreci6 las materias goticas
y dedicé su interés primordial a
las ciencias exactas. Espafia co-
menzé a evolucionar en el sentido
del renacimiento, pero traté de
mantener el gético. Finalmente, el
gbtico anulé las nuevas tendencias
y se aniquil6é él mismo. Se paraliz6
la vida espiritual, se produjo la
decadencia de Espafia. Esa es,
sencillamente, la tragedia de Es-
pafia.

Para el hombre gbético, las acti-
vidades econ6émicas sen inmorales,
en cuanto se extiendan mas alld de
lo necesario para el propio susten-

“to. Os citaré al respecto la opinién

de una autoridad tan indiscutible
cual la es Fray Luis de Le6n: «Se
ha de entender que los hombres
hacen renta y se sustentan o viven,
o de la labranza del campo, o del
trato o contratacién con otros hom-
bres. La primera manera de renta
es ganancia innocente y sancta ga-
nancia, porque es puramente na-
tural, as{ porque el hombre come
de su trabajo, sin que dafie ni in-
jurie, ni traiga a costa o menoscabo
a otro alguno... La otra ganancia
y manera de adquirir, que saca
fruto y se enriquece de las hacien-
das ajenas, o con voluntad de sus
duefios, como hacen los mercade-
res vy los maestros y artifices de
otros oficios, que venden sus obras,
o por fuerza y sin voluntad, como
acontece en la guerra, es ganancia
poco natural, a donde las més ve-
ces interviene alguna parte de in-
justicia y de fuerza». (La .perfecia
casada).

‘El conquistador no se sometié
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a esta manera de pensar, pues para
él la guerra contra los infieles era
una causa santa, y tampoco con-
sideraba como inmoral su afan de
acaparar riquezas, las que, en su
opinién sblo eran una recompensa
por los servicios que estaba pres-
tando a la corona y la iglesia.

Pero como su nocién era esen-
cialmente anti-cientifica y anti-
técnica, o mejor dicho, como para
ella no existia la concepcién cien-
tifica y técnica del universo, sino
la mistica, tenfa forzosamente que
actuar econémicamente aplicando
las formas géticas. En realidad, el
conquistador no se preocupé de la
economia. Su funcién como lati-
fundista, como minero y como in-
dustrial, se limitaba a hacer tra-
bajar al indio y a arrebatarle una
parte del producto de su trabajo.
En un principio—en los lavaderos
de oro—le quitaba el producto in-
tegro de su esfuerzo; més tarde,
cuando se moderaron las relaciones
entre ambas razas, se contentaba
con una parte de éL

Esto significa que el latifundista
no se convirtié en el jefe, el direc-
tor de las faenas, como en las colo-
nias anglosajonas u holandesas. El
espafiol y el criollo se consideraban
seflores feudales. Tal como los ca-
balleros medjevales, todo su inte-
rés consistia en obtener rentas de-
rivadas del trabajo de sus vasallos
y campesinos adscritos a la gleba.
Asi el indio llegb a imponer sus mé-
todos de explotacién y su sistema
de trabajo. Las haciendas sé com-
ponfan de pequefias células, for-
madas por las familias de inquilinos
que trabajaban aislada e indepen-
dientemente. El hacendado ni si-
quiera necesitaba preocuparse per-
sonalmente de su hacienda. Podia
llevar una vida de relativo lujo en
la capital, sin preocupaciones eco-
némicas, dedicado a la vida social,
a la politica y al culto religioso. La

supervigilancia de la hacienda se la
encargaba a un administrador. Pe-
ro aun éste, muchas veces tenia
poco interés por lo que ocurria en
la hacienda, limitdndose a supervi-
gilar a los mayordomos y sayapa-
yas, que, a su vez, supervigilaban
al indio. Tenemos asi tres clases
sociales que viven de la cuarta, sin
que participen en la organizacién
econ6mica mediante algtn esfuer-
zo intelectual. Este orden es mara-
villosamente medieval, se encuentra
en perfecta armonia con la orga-
nizacién feudal.

Veo que me he extendido dema-
siado en analizar el espiritu de
nuestra economia durante el pe-
riodo colonial, ocupando la mitad
de esta conferencia en este estudio.
Pero quisera dejar establecido que
esta mitad del tiempo que le he de-
dicado a esta materia la he em-
pleado solamente porque le atri-
buyo esta proporcién de influeacia
a los residuos coloniales en nues-
tra economfa moderna, como luego
veréis.

v

En el curso del siglo XVIII se
modifican lentamente los funda-
mentos de nuestra economia. Los
sistemas econémicos de Francia y
de Inglaterra adquieren, crecen im-
pulsivamente y se extienden més
alld de las fronteras nacionales,
hasta nuestras playas. Se inicia
un comercio de contrabando, su-
mamente activo. La economia de-
cadente de Espafia no era capaz ni
de adquirir la produccién de sus
colonias ni de surtirlas de los bie-
nes de consumo que necesitaban.
Por consiguiente, el contrabando
adquiri6 gran popularidad y fué
considerado como una actividad
perfectamente decorosa, ya que sus
beneficios eran inmensos para las
colonias. Simultdneamente aumen-
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t6 la poblacién, especialmente de
las ciudades (Santiago contaba a
fines de la Colonia més de 30,000
habitantes), increment6 el comer-
cio con el Pert y se comenzé a de-
sarrollar lentamente el sistema ca-
pitalista, basado en la circulacién
del dinero y las transacciones de
los bienes. Llegaron a Chile nume-
rosas familias del norte de Espafia
que se dedicaron al comercio y que
se caracterizaban por un marcado
espiritu de progreso. El resultado
de esta evolucién fué la emancipa-
cién de Espaifia, organizada y rea-
lizada por las familias criollas que
se dieron cuenta que su interés ma-
terial serfa favorecido abriendo las
fronteras del pais al intercambio
con todas las naciones del mundo.

El atraso en que nos encontri-
bamos en aquel momento con res-
pecto a las demds naciones euro-
peas, era manifiesto.

(En qué consistia? Veamos la
situacién de Europa en 1810.

El pensamiento europeo, hemos
visto, siguié desde el renacimiento
un camino diferente del espaifiol.
Mientras que éste le dedicé su
més noble pasién al andlisis de los
méis recoénditos 4angulos del alma
humana, vagando en los mares sin
limites del misticismo, la razén eu-
ropea se volvid matemitica. El
sentimentalismo medieval fué subs-
tituido por el realismo racionalista.
Primero, por mero deleite intelec-
tual. Descartes jaméis se habria
imaginado que sus descubrimien-
tos matematicos llegarian a tener
alguna vez aplicac’én préctica, pues
de ellas se deriva nuestro automé-
vil y nuestro avién. Y tampoco
habrfan concebido los mateméati-
cos del cinquecento que sus for-
mulas alguna vez llegarian a cons-
tituir el alma de la empresa econé-
mica moderna. Pero el siglo XVIII
inici6 la aplicacién pfactica de esas
fantasfas creadas por la imagina-

cion humana. Para nosotros, los
hombres del siglo XX, estas apli-
caciones son algo natural. Pero en
el tiempo en que se efectuaron por
primera vez, representaban un acto
revoluecionario, tan revolucionario,
que todo un pueblo—el espafiol—
las consideraba como un sacrilegio
y se negb a seguir por ese peligro-
sisimo camino, a igual como el pue-
blo chino o hindd se resisten a atri-
buir una valoracién superior a
nuestra civilizacién moderna.

Pero una vez iniciada esta evo-
lucién, ya no cabia vuelta. Desapa-
rece el mundo gético en Europa.
Se aplica deliberadamente el cri-
terio cientifico a las actividades
econdmicas, las que llegan a ocupar
el lugar de preferencia en el pen-
samiento humano. El bienestar ma-
terial viene a ser la preocupacién
preferente de los pueblos. Para el
conquistador, a pesar de todo, la
salvacién del alma era la aspiracién
suprema..

El europeo mantenia vivas sus
fuerzas intelectuales. Esto se ma-
nifiesta en el dinamismo avasalla-
dor que le imprimié a su evolucién
econémica. Dentro de unos pocos
decenios se transformé completa-
mente la estructura econémico-so-
cial. Las naciones enteras fueron
utilizadas en aumentar la potencia
econ6mica. La técnica celebr6 triun-
fos inauditos. Se llegd a dominar
casi absolutamente las fuerzas na-
turales, utilizdndolas para mejorar
la situacién econémica del hombre.
La aplicacién de las ciencias se ha-
ce con plena conciencia de sus le-
yes.

Al oprincipio, materializada la
esencia de la economia se espiri-
tualiza cada vez més. Primero se
limitaba al mundo tangible, fisico.
Los valores estaban representados
por valores materiales, por las m4-
quinas, las instalaciones, las tie-
rras, el ganado. Hoy en dia esos
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valores materiales ya no son lo méas
importante. El dinero, que en un
principio consistia en metales, se
ha convertido en una categoria
abstracta, en un mero niimero que
se contabiliza en las cuentas ban-
carias. Se ha separado completa-
mente del material de que se ela-
boran sus signos representativos.
La empresa tiene un valor inde-
pendiente de los bienes materiales
que le pertenecen. Su valor ideal
se compra y vende como el trigo,
el cobre o el salitre, llamese good-
will, raz6n social o como se quiera.
El éxito y la influencia de las gran-
des empresas no consiste en los
bienes materiales de que disponen,
sino en sus formas de organizacion,
los inventos que les pertenecen, las
relaciones que han establecido. Hay,
pues, evidentemente, una espiri-
tualizacién de la empresa.

{Qué participacién hemos tenido
nosotros en esta evolucién? Nin-
guna. Ni siquiera comprendemos
en qué consiste la esencia de la eco-
nomfa moderna. Negamos rotun-
damente que existan valores eco-
némicos que no sean materiales.
Creemos que el progreso econémico
es un problema de acumulacién de
bienes y nos sorprendemos que un
pafs tan fértil y maravillosamente
dotado de bienes naturales, no
haya logrado desarrollar un sistema
econémico nacional, dependiendo
en su bienestar econémico de la
buena voluntad o del interés de
otras naciones.

En el fondo, es un problema de
organizacién del cerebro humano.
La arquitectura gética comenzé su
desarrollo con el roménico, cuyas
creaciones son severas, rigidas, pe-
sadas. En el curso de una evolu-
cién secular esta estructura arqui-
tecténica fué espiritualizada cada
vez mas, hasta producir en el siglo
XV aquellas obras de filigrana sii-
tilisima, en que la materia desapa-

rece, esfuméindose en un cantigo
mistico a la divinidad. Esta evolu-
cién se repitié exactamente, hasta
los detalles, en la economia euro-
pea de los tltimos siglos. El mun-
do material est4d desapareciendo, y
Einstein ya cree haber reducido la
esencia de toda la ciencia a una
sola férmula, tan bien como la ar-
quitectura gética resume los ele-
mentos arquitecténicos en una sola
creacién, cuyas partes han sido
convertidas en elementos organicos
de un conjunto.

En el momento de nuestra eman-
cipacién politica, no habjamos par-
ticipado en este movimiento eu-
ropeo. Los mejores espiritus de
aquel tiempo se daban cuenta de
nuestra situacién. Don Manuel de
Salas trataba de organizar una
Academia en que se ensefiaran los
rudimentos de las matemAticas,
iniciativa que ni siquiera fué com-
prendida por sus contemporéneos.

Nuestra situacién en 1810 fué
igual a la del Japén al abrir en 1868
sus fronteras a las naciones occi-
dentales. Los triunfos de Europa
habfan sido tan evidentes, tan ma-
nifiestos, que no cabia ya otra so-
lucién que la de europeizarnos. Es-
pafia habfa perdido la fe en su mi-
si6n. La anulacién de los diferen-
tes elementos que componian su
estructura espiritual habia sido tan
completa, que se paraliz6 hasta su
vida material. La llama sagrada
del misticismo se apagd lentamente.
Nadie pensaba mé4s en cristianizar
a los infieles. En el fondo, la vida
habja perdido su sentido.

En 1810 se impuso, finalmente,
la conviccién de que era necesario
cambiar de rumbos. Don Manuel
de Salas, el economista méis im-
portante de nuestro pasado, tuvo
una visién clara y precisa de esta
necesidad y la proclamé, ya antes
de 1810, en forma visionaria: «Dis-
poniendo de puertos y de comercio,
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nos podemos considerar situados en
el centro del mundo».

Estas breves palabras encierran
en sf el problema del siglo XIX y
atin de nuestra actualidad, pues
el proceso de transformacién fué
lento y todavia no estd terminado.

Todavia impera en nuestra ideo-
logia el espiritu del conquistador.
Desde luego, la rama bésica de
nuestra economia, de la que vive
la mayor parte de nuestra pobla-
cién, ha mantenido una estructura
casi netamente gética. Me refiero
a nuestra agricultura. El 789, de
nuestra superficie agricola le per-
tenece a 2,600 familias que poseen
predios de més de 1,000 hectareas
de extensién. Las formas de explo-
tacién son, por lo general, anticua-
das. Las haciendas no constituyen
conjuntos organicos, no son explo-
tadas en forma racional, de acuer-
do con un plan ideado y realizado
por una cabeza, sino que se compo-
nen de numerosas pequeiias célu-
las constituidas por las familias de
los inquilinos que tienen a su cargo
el cultivo de pequeflas parcelas.
Los métodos cientificos se aplican
en forma rudimentaria. No existe
una organizacién de las ventas. La
produccién es anéirquica. No se
trata de obtener productos stan-
dardizados, de alta calidad, que
tengan facil salida al mercado mun-
dial. Se trabaja poco. Gran: parte
de las tierras se cultivan. con un
intervalo de varios aflos.

Sé que los agricultores contes-
tan a esta critica que hay excep-
ciones al respecto y que, por lo de-
més, las condiciones naturales de
nuestro pafs nos obligan a cultivar
las tierras en esta forma. En cuanto
al primer argumento, estamos de
acuerdo: hay numerosas excepcio-
nes que nos honran. En cuanto al
segundo, contestaré asi: el agricul-
tor europeo del siglo XVIII ex-
plotaba sus tierras en forma idén-

tica como lo estamos haciendo ac-
tualmente, pero hoy en dia ya no
lo hace. ;Han cambiado las con-
diciones naturales de Europa? No,
lo ha que cambiado es la mentali-
dad de los hombres. Por consi-
guiente, lo Gnico que nos falta es
cambiar nuestra mentalidad,. para
obtener resultados que probable-
mente superardn a los de los paises
europeos, ya que nuestro pais dis-
fruta de 6ptimas condiciones na-
turales.

Nuestra europeizacién se inicid
en la minerfa y en las ciudades,
pero todavia no ha trascendido en
la debida forma al campo. De esto
se deriva la necesidad de que nos
preocupemos de la agricultura con
mayor interés que lo hemos hecho
hasta ahora. Comenzando con la
organizacién de la escuela rural—
que todavia no existe—, debemos
propender al mejoramiento de los
métodos y la organizacién de la
produccién y venta, a la subdivi-
si6n de las tierras mediante una co-
lonizacién cientifica y al fomento
de la exportacién agricola, que pue-
de llegar a constituir un rubro im-
portantisimo de nuestro intercam-
bio comercial.

Como es logico cuando se trata
de adoptar un nuevo sistema que
se considera superior, la primera
etapa estd caracterizada por la
imitacién.' Esta manera de la adop-
taci6bn se ha repetido infinitas ve-
ces en la historia.

La imitacién se caracteriza por
dos circunstancias: 1.2 la de ser
de sencilla aplicacién; y 2.2 la de
ser insuficiente.

Es realidad, es facil copiarle a
Europa los resultados de su accién
ctltural. Hay infinitas formas y
férmulas ideadas que se pueden
aplicar mecéinicamente, sin nece-
sidad de mayor esfuerzo espiritual.
Basta, p. ej., importar una mé-
quina, bastante complicada en su
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estructura, pero de muy facil ma-
nejo, para fabricar «medias nacio-
nales», en que lo nacional es la nifia
que supervigila a la maquina, con
el fin de colocarle de vez en cuando
los hilos importados y de aceitarla.
Una infinidad de métodos y proce-
dimientos pueden ser adoptados
de esta manera, y la economia na-
cional puede obtener cierto prove-
cho de ello.

Pero esta imitacién es insufi-
ciente. En numerosos casos con-
duce a un rotundo fracaso, como
los hemos experimentado con tanta
frecuencia. Estos fracasos se de-
ben a dos motivos:

1. Las condiciones naturales. ja-
mas son idénticas en todas partes,
y, por lo tanto, los procedimientos
y métodos universalmente aplica-
bles son relativamente escasos. En
la agricultura, p. €j., hay que con-
vivir los problemas en intimo con-
tacto con la naturaleza, desarro-
llando el espiritu de observacién,
antes de poder aplicar los resuita-
dos obtenidos en otros paises, que,
en todo caso, tienen que ser modi-
ficados, hasta cierto grado, en
nuestro ambiente. Con mucha ra-
z6n se dice que una nueva industria
en Chile sblo le viene a producir una
utilidad a su tercer propietario,
pues los dos primeros agotaran sus
recursos en experimentaciones. No
es logico que sea asi. Serfa, p. ej.,
absurdo pensar que Chuquicamata
o El Teniente hubieran tenido que
cambiar tres veces de propietario,
antes de producir beneficios efec-
tivos. El hecho se explica sencilla-
mente por la circunstancia de que
no poseemos realmente la técnica,
de que no aplicamos con plena se-
guridad y acierto las leyes de las
ciencias naturales, sino que las do-
minamos imperfectamente.

2.° El segundo motivo dice re-
lacién con el espiritu mismo de la
ciencia moderna. Nuestro conoci-

miento de ella es parcial, pero ella
constituye un conjunto organico.
La aplicacién de conocimientos par-
ciales nunca producird resultados
satisfactorios.

Un ejemplo demostrard a qué
me estoy refiriendo. En nuestra
Universidad se ensefia quimica para
médicos, para farmacéuticos, para
profesores de Estado y para qui-
micos propiamente tales. Existen
las respectivas catedras con sus
respectivos catedriticos y progra-
mas especiales. El concepto de una
quimica especial para médicos no
lo entiende ningln investigador
europeo, es algo tipicamente crio-
llo. O se estudia la quimica como
tal, como una disciplina cientifica
completa, o no se estudia nada.

‘Eso no significa que no pueda ha-

ber especializacién, pues, como bien
lo sabéis, la especializacién es una
de las caracteristicas de la ciencia
occidental. Pero aunque parezca
extrafio, no puede haber especiali-
zacién sin haber estudiado previa-
mente la disciplina en su conjunto.
Hecho esto, es sumamente sencillo
especializarse. Pero asi jaméis se
perderad la nocién de conjunto de
una disciplina y no se fallar4 en
cada caso especial que se trate de
resolver.

Nosotros observamos los resul-
tados de los especialistas y creemos
que es cosa sencilla imitarlos di-
rectamente, mientras que la ver-
dadera imitaci6én creadora tiene
que partir del tronco comfn, para
extenderse de ahi a las ramas y
hojas. ;Cémo vamos a producir
hojas si no tratamos de tener pri-
mero raices y- tronco?

Exactamente lo mismo nos ha
ocurrido con nuestra organizacién
econémica. Sin modificar nuestro
espiritu colonial, hemos crefdo po-
der aplicar los métodos y procedi-
mijentos del capitalismo moderno,
mediante la imitacién directa. La
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intencién del conquistador iba ha-
cia la obtencién de grandes utili-
dades sin esfuerzo personal. Que-
ria sacarle la crema a la naturaleza,
contentarse con el tocino, como dijo
an célebre estadista espafiol del
siglo XVIII, el conde Aranda. El
indio debja trabajar para el espa-
fiol y criollo.

(Ha variado esta mentalidad en
el siglo XIX? Me parece que muy
poco. La expansién de nuestro pais
en el siglo XIX nos permiti6 ex-
portar algunos productos que du-
rante la Colonia apenas tenfan
mercado: el guano, el cobre y el sa-
litre con sus subproductos. Por
casualidad se descubrieron algu-
nas minas de plata. Estas riquezas
eran verdaderos tesoros escondidos
en la tierra. Pero los tesoros pare-
cen actualmente agotados, y desde
que la explotacién de las riquezas
naturales demanda un mayor es-
fuerzo intelectual, los antiguos mé-
todos imitativos han fracasado. Ya
no se trata de construir piques de
poca profundidad y de extraer los
minerales de alta ley con la ayuda
del azadén. Es necesario organizar
empresas complicadas, adoptar mé-
todos de explotaciéon que exigen el
pleno conocimiento de la ciencia
y de la técnica. Un calculo equivo-
cado produciria consecuencias fu-
nestas. Ya no se trata de repartir
cada peso que se obtenga, es pre-
ciso acumular fondos para poder
continuar produciendo en el futuro,
para poder mantener la existencia
de la empresa en tiempos de crisis,
para favorecer su crecimiento y
expansién. Hay que servirle a la
empresa. Hay que trabajar hon-
rada y esforzadamente.

Os quiero hacer la siguiente pre-
gunta: (Qué serfa de nosotros si
por una casualidad Mr. Guggen-
heim no se hubiera interesado
por la explotacién de nuestro cobre
y salitre? jQué exportarfamos? La

honradez nos obliga a contestar
que casi nada.

Es ésta otra de las consecuen-
cias de nuestra manera imitativa
de adoptar la civilizaciébn europea.
En vez de desarrollar nosotros
mismos nuestra economia, les he-
mos entregado nuestras riquezas a
los empresas extranjeras que han
querido explotarlas. Y nos hemos
contentado con vivir de rentas de-
rivadas. El Estado vivi6 durante
varios decenios de los derechos que
le producia la exportacién de sali-
tre y yodo, que en ese tiempo ya
no era una industria nacional. Los
particulares vivian a la sombra de
ese mismo capital extranjero, ya
sea en calidad de sus abogados,
contadores, empleados o simples
obreros. Pero no habfa chilenos,
salvo honrosas excepciones, que
meditaran, que reflexionaran y que
actuaran. La situacién dependiente
envuelve el grave peligro de que
los hombres que se dedican a bus-
carles soluciones creadoras a los
problemas sean cada dia menos
numerosos. Es tan facil y cémodo
someterse a la rutina y al burocra-
tismo si se encuentra a otros que
piensen y act@len por nosotros y
que todavia nos entreguen una
parte del producto de su esfuerzo.

Pero debemos proguntarnos: jEs
natural y logico que esto sea asi?
{Estamos destinados a ser los es-
clavos econémicos de otros pueblos
més activos y creadores?

He ahi nuestro problema nacio-
nal. Es intitil querer substraerse a
esta antinomia. Debemos pensarla
hasta sus tltimas consecuencias y
encararlas con honradez y absoluto
realismo.

Yo por mi parte no soy pesimista.
Acostumbrado a analizar sociol6-
gicamente nuestro presente, me
he formado la siguiente idea acerca
de nuestra situacién y su probable
solucién:
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Debido al rumbo especial que
tomé la cultura espafiola en su
perfodo de mayor madurez, en que
se separ6 de Europa, no hemos éx-
perimentado la crisis y €l cambio
de camino que los demas paises oc-
cidentales sufrieron en el periodo
del renacimiento. La civilizacién
actual, basada en la aplicacién
practica de las ciencias naturales
y de las matemadticas, no - ha sido
creada en nuestra tierra y .repre-
senta un injerto efectuado ern época
reciente.

A fines del siglo XVIII se inicia
en el mundo ibérico el cambio de
rumbo que dos siglos antes se ha-
bia efectuado en los demés paises
europeos. Su primera etapa con-
sisti6 en la. imitacién directa de los
resultados obtenidos en Europa.
Su fase actual est4d caracterizada
por una adaptacién més profunda.
Ya nos hemos saturado de.todo lo
que se puede adoptar imitativa-
mente. El terreno estid preparado
para profundizar, para compartir
el espiritu mismo de la civilizacién
occidental.

Para conseguirlo, debemos ven-
cer al conquistador que hay en el
fondo de cada chileno. Eso signi-
fica que en lo politico debemos re-
primir la anarquia producida por
los apetitos individuales desenfre-
nados, que debemos establecer -un
Estado que sea suficientemente po-
deroso para someter a su voluntad,
la de los individuos que en la)época
de los grandes levantamientos de
los araucanos vencieron al Estado.

En lo econémico; el gran proble-
ma consiste en establecer células

—las empresas econbémicas — dis-
puestas a crecer. Esto envuelve un
nuevo problema de sumisién del
individuo: el de que se apronte a
servirle a la economia y no de que

ésta le sirva a él.

Quizés este segundo aspecto tam-
bién sea, en el fondo, de indole po-
litica. Enrique IV y Luis XIV, en
Francia, y Federico el Grande, en
Prusia, tuvieron que luchar con el
individuo y vencerlo, para some-
terlo a esta disciplina. Ella no se
impone por si sola. Pero es una
verdad indiscutible que en la his-
toria han triunfado aquellos pue-
blos que lograron obligar a los in-
dividuos a someterse a la voluntad
nacional, cuya realizacién, al fin y
al cabo, le ha aportado los mayores
beneficios a cada individuo.

Seguramente extrafiard a mu-
chos de vosotros que haya tratado
un problema que parece tan prac-
tico y materialista, en forma tan
filoséfica. Os pido excusas por ha-
ber tenido que hacerlo en esta for-
ma, pero me parece que asi la com-
prensién de nuestro espiritu econ6-

" mico y la solucién de sus problemas,

se han simplificado enormemente.

Os ruego excusarme igualmente
que no haya podido desarrollar
con mayor detenimiento muchas
de las ideas que he sometido a vues-
tra consideracién. Los que hayan
leido mi libro'sobre La eterna crisis
chilena, habrdn encontrado en él
mayor lujo de detalles y se habran
dado cuenta que el objeto de esta
conferencia consistié en enfocar los
problémas tratados alla, desde un
nuevo punto de vista.
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