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Con mas de 20 anos de carrera en Codelco, el
Ingeniero Civil Mecanico de la Universidad de
Chile ha desempenado diversos cargos vinculados
con la construccion, mantenimiento, operaciones
y medioambiente, en la minera estatal. Uno de sus
ultimos desafios fue realizar el Plan Corporativo
de Cierre de Faenas Mineras, que fue un éxito.



El Ingeniero Civil Mecanico, Eduardo Sanzana, en el tunel
de acceso principal @ Chuquicamata Subterraneo.

Suinterés por las matematicas lo impulso a estudiar ingenieria
mecanica en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
de la Universidad de Chile, FCFM. Tras culminar sus estudios
universitarios dio sus primeros pasos en mineria, trabajando
en Cemento Meldn. Posteriormente, ingresd a Codelco, su
actual casa laboral, donde con 25 afos de trayectoria llegd
hasta Gerente Corporativo de Medio Ambiente, y hoy se
desempena como Director de Proyectos.

En su relato, Eduardo Sanzana, recuerda sus inicios en la
mineria, cuenta sobre su experiencia de liderar el proceso
de Cierre de Faenas Mineras, ademas de profundizar en las
proyecciones de esta importante industria para nuestro pais.

éCoémo inicid su trayectoria laboral en la industria
minera?

Sali de la Universidad en el ano 1978. Era una época de
gran crisis econdmica en el pais y un amigo del DIMEC,
que trabajaba en Cemento Meldn, me dice: "Eduardo, aca
hay una opcion para trabajar en una mina chica de caliza”.
Acepté y terminé trabajando 13 anos en Cemento Melon,
donde ideamos varios sistemas mecanicos para carguio
subterrdneo de mineral, y por uno de ellos me llamaron de
la Division Andina de Codelco, para que lo implementara. Asi
ingresé a la compafia donde llevo 25 afos, y en la cual he
hecho la carrera completa: comencé como Jefe de Turno vy
llegue hasta Gerente Corporativo. Hoy me desempefio como
Director de Proyectos.

Con respecto al cierre de faenas mineras que liderd,
écémo fue ese proceso?

Desde el punto de vista de Codelco fue exitoso porque
logramos aprobar los 8 planes de cierre de nuestras faenas
operativas, es decir el 100%; ademas, esta compafia, por
su tamafo y antigledad de alguna de sus operaciones,
resultd ser el actor que mas contribuye en garantias por
este concepto, con mas del 40 % de todo el costo de la
industria en Chile. Para Codelco, y en general en el estandar
mundial, el cierre de faenas forma parte del ciclo de vida de
una operacion minera, y no es algo ajeno ni posterior a este,
siendo parte central del negocio. Esto debe ser recogido
integramente en la planificacion, lo que en mineria se conoce
como el LOM (/ife of mine).

Ademas, el cierre de una faena es un aspecto muy transversal
que requiere competencias legales, ambientales, financieras,
técnicas y de planificacion, por lo que fue un gran trabajo de
ingenieria, y que nos tomo aproximadamente dos afos. Esto,
sin incluir los problemas laborales, sociales y comunitarios
que trae aparejado el cierre de una gran operacion minera,
por las consecuencias econdémicas y politicas en una region
determinada. Es un tema integral en que se pone en juego
la verdadera vocacion de sustentabilidad de una empresa,
yva que ademas el cierre se produce en el momento en que
hay menores o nulos flujos de caja por agotamiento de los
recursos mineros.

éQué fue lo mas dificil de realizar en este plan
Corporativo?

Convencer a las operaciones de la necesidad y obligacion de
cumplir esta regulacion. En general, el tema medioambiental
es complejo en mineria, porque cuesta insertarlo en la
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planificacion del negocio, pasar del
asistencialismo, del green wash a
una concepcion del negocio que lo
incluya. Sin embargo, en los ultimos
aflos hemos visto un incremento de
la institucionalidad ambiental: nuevas
regulaciones, nuevos  organismos
fiscalizadores, tribunales ambientales,
y una sociedad mas empoderada, lo
que se refleja en parte en el tema de los
permisos, que han hecho tomar mayor
conciencia.

De esta cuando uno se
enfrenta a un tema como el cierre
de las faenas y lo conversas con las
divisiones, que estan preocupadas de
resolver problemas del dia a dia, o del
resultado vy los kpi del afno, y uno les
dice que vamos a hacer un plan de
cierre para la faenas para cumplir con
la normativa legal, y te responden:
“No, esa ley a mi no me aplica porque
nosotros cerraremos en 50 aflos mas...”.
Ahi ves que se requiere una vision mas
holistica de la industria. Es un escenario
complicado, por eso debes tener una
alta capacidad de convencimiento,
convocatoria y credibilidad dentro de
la organizacion.

manera,

éComo describiria el escenario
actual de la mineria?

Estamos pasando un periodo de
bajos precios de las materias primas
y por tanto de mucha incertidumbre.
En algunas empresas esto se puede
reflejar en crisis, por una conjuncion de
bajos precios, con alto endeudamiento
y muchos proyectos atrasados que
requieren realizacion simultanea, como
es el caso actual de Codelco. Desde
ese punto de vista, el escenario estd
complicado, pero son ciclos y estos no
son cortos, pasan afos, puede pasar
un quinguenio en gue estemos bajos.
Por otro lado, la mineria en general,
tiene la urgente necesidad de una
nueva legitimacion social, porque es
una industria invasiva, en que ya no
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es suficiente dar empleo y pagar bien.
Por eso, la interaccion de la mineria
con el medio vy la sociedad se ha ido
agudizando en el tiempo debido a una
mayor toma de conciencia ambiental.

Y en un futuro, écudles son las
proyecciones de la industria
minera en Chile?

De acuerdo al conocimiento actual de
recursosy reservas, hay que prepararse
para convivir con la mineria al menos
hasta fin de este siglo. Ademaés, el
panorama es complejo porque no hay
nuevos yacimientos de clase mundial
como los que se explotaron en el siglo

G toria profesional en Codelco, Eduardo Sanzana,
desemperia como Director de Proyectos de la estatal minera.
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XX,y los proyectos de continuidad son
cada vez mas caros vy riesgosos. La
mineria va a ser cada vez mas intensiva
en capital, se van a requerir sinergias
para compartir infraestructura en
lugares remotos de la tierra, mas
tecnologia e innovacion, con un
aumento de los costos y con mayores
regulaciones. También, hay que tener
en cuenta que los temas regulatorios
no tienen relacion con los ciclos de
precios, no agregan ni una tonelada de
cobre nuevo, pero sino se cumplen, hay
cero toneladas de cobre nuevo...en fin,
un mundo de desafios y oportunidades
para seguir trabajando en ingenieria,
mineria y medioambiente.



