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LA REVOLUCION
INDUSTRIAL ES UN
MOTOR DE DESARROLLO
QUE ESTA EMPUJANDO
LA PRODUCTIVIDAD EN
TODOS LOS PAISES DEL
MUNDO Y CONELLO LA
COMPETENCIA, POR

LO QUE NO ES OPCION
QUEDARSE ATRAS

denominada Transformacion Digital.

mas de 20 afios de experiencia.

Por Ninoska Leiva

El ingeniero civil mecanico de la Universidad
de Chile, master en administracion de
negocios y diplomados en habilidades
directivas e innovacion, ademas es miembro
de la directiva del Centro de Egresados

del Departamento de Ingenieria Mecanica
(DIMEC U.Chile) nos entrega su vision de la

En esta entrevista nos cuenta cémo se ha
aplicado la tecnologia a los Nuevos Equipos
en Ascensores Schindler, empresa de la cual
es Gerente de Instalacion, y también su paso
por otras companias como Explora, Molymet,
Codelco, Nestlé, ENAEX, entre otras, en sus



¢Qué opinion tiene de la transformacién
digital? é¢Ha participado en procesos
asociados a ella? éCémo han sido los
cambios?

La Transformacion Digital es una realidad y llegd para
guedarse, me parece gue hoy en dia el que no abrace el
camino de la Transformacion Digital se va a quedar atras.

En Schindler por ejemplo hemos llevado a digital un
porcentaje muy alto de nuestros procesos tanto de
instalacion de nuevos ascensores como de mantencion.
Hoy en dia nuestros técnicos cuentan con smartphones o
tablets y estdn informando en tiempo real sus actividades
las que a su vez alimentan a nuestros sistemas de gestion,
en sus distintas dimensiones de recursos humanos, finanzas,
operaciones y otros.

No solo eso, sino que los productos también vienen cada
dia mas adaptados a lo que se llama el internet de las
cosas, esto nos permite que informaciéon muy importante,
gue anteriormente se encontraba cautiva y aislada en un
computador de algun equipo en alguna parte, hoy en dia
estd disponible en servidores en la nube e integrada a otras
fuentes de informacion para analisis de Big Data y con

ello generacion de conocimiento y mejora en la toma de
decisiones.

éCudles son los desafios para las
empresas en las que ha trabajado?

El desafio mas grande al que se ven enfrentadas las
distintas empresas en las que he trabajado es la velocidad
con que las cosas estdn cambiando, empresas iconicas

e incluso rubros completos se han visto revolucionados
tecnoldgicamente y con ello empresas que eran lideres
mundiales hoy en dia han pasado a segundo o tercer plano
o incluso han quebrado, ejemplos hay muchisimos.

Es fundamental no quedarse dormido y no conformarse con
haber sido o ser el nimero uno de tu rubro. Hoy en dia mas
gue nunca es fundamental estar muy atentos al entorno

de mercado, a las innovaciones tecnoldgicas e invertir
fuertemente en ello.

éCree usted que es necesario incorporar
nuevas tecnologias a la industria
nacional?

Sin ir mas lejos, hasta hace muy poco cuando tocaba fin de
semana largo y la gente queria salir de Santiago, habia que
hacer filas enormes en los peajes a la salida de la capital
porque no estaban implementados los sistemas de TAG
gue ya existian hace varios anos. Ese es tan solo un ejemplo
de lo gue nos demoramos en implementar tecnologias,
conocidas y probadas en Chile y sin duda hay varios
ejemplos mas, asi es que si, me parece que nuestro pais
todavia tiene muchas oportunidades de incorporar nuevas
tecnologias, aunque también es cierto que se ha avanzado
en la materia de manera importante, principalmente en los
rubros que han invertido en tecnologia, como por ejemplo,
la Gran Mineria.

En el ano 2007 por ejemplo tuve la oportunidad de trabajar
en un proyecto para El Teniente que concluyd con la
operacion remota y semi-automatica de palas de extraccion
de mineral desde una sala de control en Rancagua,
imaginate lo que eso significa, incluso para el estandar
actual casi 15 anos después, me parece un proyecto
absolutamente pionero.

¢Podemos decir que la tecnologia que
conlleva la denominada Revolucién
Industrial 4.0 puede impactar
positivamente el desarrollo de Chile?

La Revolucion Industrial, sin duda, es un motor del
desarrollo, al ser una revoluciéon de alcance global, estd
empujando la productividad en todos los paises del mundo
y con ello la competencia, no es opcion quedarse atras.

Ahora bien, esto también trae grandes desafios para el
pais, recordemos que somos un pais muy centrado en

la produccion de materias primas y que la Revolucion
Industrial 4.0 va a tener impacto en la cantidad de puestos
de trabajo que seran capturados por magquinas. cComo
reemplazaremos esos puestos de trabajo que en general
corresponden a mano de obra no calificada?

Es clave acompanar la Revolucion Industrial 4.0 con la
preparacion de las personas para adaptarse a ella, en esto
las Universidades tienen un rol fundamental.

éPor qué es necesario aumentar la
denominada inteligencia artificial y la
ciencia de los datos?

La Inteligencia Artificial (IA), siendo un campo relativamente
nuevo, ya nos ha mostrado algunas luces de lo que es
capaz.

Yo tuve la oportunidad de seguir en el afno 1997 un historico
partido de ajedrez entre el campedn mundial de ajedrez
Gary Kasparov y Deep Blue que era el mejor software

de ajedrez del momento, fue la primera vez que un
computador le gand al campedn del mundo de ajedrez.

Durante los siguientes 20 afos estos softwares de
ajedrez fueron mejorando junto también al aumento de la
capacidad de proceso de los computadores cada vez mas
rapidos.

Finalmente, en el afo 2017, salid un programa de ajedrez
basado en IA de Google llamado AlphaZero, aprendid

a jugar ajedrez solo y en un dia de aprendizaje ya era
capaz de ganarle al mejor de los softwares desarrollados
anteriormente y que no usaban Inteligencia Artificial.

Es decir, en un dia de aprendizaje, jugando contra si mismo,
un computador con IA fue capaz de superar las habilidades
desarrolladas por siglos por humanos y luego mejoradas y
amplificadas con el uso de computadores vy softwares.

Imaginate que pasara una vez gue llevemos la A y ciencia
de datos a todos los ambitos del conocimiento.

3435



DIMEC U. CHILE

éPor qué decidié estudiar en la
Universidad de Chile y cémo fue su paso
por las aulas de Beauchef y el DIMEC?
Cuando me toco postular a la Universidad basicamente
habia dos opciones en Santiago para quienes tenian buenos
puntajes, la UC vy la Chile asi es que para mi fue bastante
directo porgue yo no gueria mezclar temas valdricos con
temas académicos y ademas mi abuelo, del cual llevo

el mismo nombre, habia sido profesor de Beauchef y él
siempre fue un gran referente para mi.

Yo te diria que mi paso por la escuela fue bastante “normal”
para lo que era la época, sin ser un alumno muy destacado,
no tenia mayores dificultades tampoco.

Finalmente me decidi por ingenieria mecanica porque

era bastante amplia, abarcaba distintos temas que me
interesaban vy los integraba. En ese sentido me parecia mas
completa que las demas ingenierias.

éCual seria su mensaje a los/as
estudiantes de ingenieria mecanica hoy?
Yo les diria que tengan confianza en sus capacidades y que
tomen riesgos, especialmente en las etapas tempranas de
su desarrollo profesional. El emprendimiento, especialmente
en temas innovadores y de tecnologia, ha tomado mucha
relevancia y esta cambiando el mundo, si se atreven, las
recompensas pueden ser enormes y en el peor de los casos
tan solo aprenderan muchisimo y ese conocimiento sera
luego muy bien considerado al momento de buscar trabajo
como dependiente.

Usted fue también emprendedor éCémo
ha sido el paso por el mundo dependiente
e independiente? é¢Qué nos puede
compartir de ambos mundos?

Puedo decir gue ambos son muy interesantes y ambos
ofrecen muchisimas posibilidades.

El decidirse por uno o por otro tiene que ver mas que nada
con aspecto propios de cada persona, hay gente que se
siente muy comoda enfrentado a la incertidumbre de un
nuevo proyecto o emprendimiento y hay gente que por el
contrario requiere estructura para sentirse mas comodo y
desempenarse mejor.

También es muy relevante el momento vy la circunstancia en
la cual se encuentra una persona, no es lo mismo emprender
en un contexto de que estas recién egresado, sin ningun
tipo de deuda, sin cargas familiares e incluso en algunos
casos con espaldas familiares que te puedan acompanar.
Esa misma persona 10 aflos después puede tener créditos
hipotecarios, 2 o 3 hijos, familiares enfermos y otro contexto
totalmente diferente en el cual mucha gente depende de

él, obviamente la incertidumbre en el primer caso es mucho
mas manejable que en el segundo.

Corroce Pvestrar Vovedader
Centro de Egresados DIMEC U. Chile

Los invitamos a conectarse con nuestras redes sociales y a estar
unidos y unidas con la comunidad, para que se enteren de todos
los beneficios y actividades que tenemos para ti. Siguenos en
nuestras redes sociales y a través de nuestra pagina web.
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https://dimec.uchile.cl/app/egresados-inscripcion/
https://dimec.uchile.cl/app/egresados/
https://dimec.uchile.cl/app/egresados-noticias/
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