
Los acontecimientos a partir del 18 de octubre han tenido un 
alto impacto en el panorama del país. Desde ese día, todos 
los análisis y proyecciones están considerando el efecto que 

una nueva realidad instalada por las manifestaciones puede tener 
no solo para entender sus causas, sino que en las soluciones y 
en el futuro. Es así como en esta edición de Mirada FEN, como es 
costumbre, abordamos el fenómeno a través de distintas miradas 
y ángulos.

Reconocidos economistas como Manuel Agosin, José De 
Gregorio, Sebastián Edwards y Guillermo Larraín abordan 
las causas, implicancias y posibles vías de solución desde la 
perspectiva de su disciplina. Manuel Agosin llama la atención 
sobre la relación entre capital social de un país y su ingreso per 
cápita, y entrega pistas acerca de cómo reconstruir las confianzas 
y así avanzar hacia el entendimiento y bienestar de toda la 
sociedad.

José De Gregorio comparte su discurso de cierre en la conferencia 
de alto nivel Banco de Tailandia (BOT) – FMI, realizada a principios 
de noviembre, donde se refirió al estallido de la crisis chilena y 
sus causas más importantes, y las lecciones que esto deja para las 
economías emergentes y sus políticas macroeconómicas.

Sebastián Edwards analizó el estallido a menos de un mes de 
iniciado, desglosando la paradoja chilena que se da entre las cifras 
macroeconómicas que muestran crecimiento de los ingresos y 

disminución de la desigualdad, y la percepción en contrario por 
parte de la población. La hipótesis del malestar que se acumuló 
en la gente y su explosión llevan al autor a concluir que esto es el 
fin del experimento neoliberal en el país.

Los efectos del proceso constituyente que se inició en Chile, 
son analizados por Guillermo Larraín, quien reflexiona sobre 
las dimensiones no económicas de la crisis, relacionadas con la 
percepción de injusticia en el contrato social que venía rigiendo 
en el país. La salida que ofrece la eventual redacción de una 
nueva constitución es vista con optimismo por el autor.

El tema de la crisis social se aborda también desde la perspectiva 
de la relación entre empresas y colaboradores, en el sentido 
de que todo lo sucedido es un impulso para una nueva forma 
de entender el vínculo entre empresas y sus distintos grupos 
de interés. Además de mejorar los sueldos, nuevas prácticas 
laborales, relaciones  constructivas, jefaturas con altos recursos 
personales y liderazgo, beneficios adecuados y otros, pueden 
lograr un alto impacto en la vida de los colaboradores, análisis 
que se hace en el artículo de Federico Ghio.

Una mirada distinta pero también urgente es la que 
propone Francisca Saldoval, refiriéndose al impacto de la 
in-sustentabilidad en la calidad de vida de las personas y 
preguntándose si las crisis que vemos en diversos países son 
crisis sociales o medioambientales. Respuestas sistémicas, 
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multisectoriales e interdisciplinarias es lo que se necesita para 
abordar una problemática que tiene impactos a todo nivel.
El proceso constituyente es también uno de los temas abordados, 
donde la FEN quiere cumplir un papel importante, contribuyendo 
con información confiable y diversa sobre lo que nos espera en 
los próximos meses.

En otra temática, Gonzalo Sanhueza y Mauricio Carrasco abordan 
el impacto de la tendencia a la baja que han tenido las tasas de 
interés reales en el mundo, fenómeno del que Chile no ha estado 
exento y que plantea importantes desafíos que plantea desde 
el punto de vista de la política pública y del desarrollo de las 
economías y de los mercados financieros. Uno de los sectores 
impactados son los sistemas de pensiones de todo el mundo, 
arista que es analizada por Roberto Walker. El impacto, explica 
el autor, se manifiesta de distintas formas, pero en todos ellos 
representa una variable muy importante.


