
Experto expuso ventajas del 
sistema de financiamiento 
de la educación australiana

En foro organizado por la FEN:
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“Las políticas públicas y económica de préstamos estudiantiles: 
lecciones para Chile” fue la charla que presentó el profesor Bruce 
Chapman, de la Escuela de Negocios y Economía de la Universidad 
Nacional de Australia, en el Foro sobre Financiamiento de la 
Educación organizado por la Facultad de Economía y Negocios 
de la Universidad de Chile. 

El encuentro fue presentado por el Decano de la FEN, José De 
Gregorio, quien afirmó que “tenemos desafíos bien grandes que 
hemos ignorado. En Chile tenemos problemas serios en la ley de 
educación superior en materia de financiamiento. Hay muchas 
cosas buenas que se han hecho pero en la parte financiamiento 
es muy defectuosa y genera serias distorsiones”.

Pago basado en la contingencia de los ingresos
En la oportunidad, el experto internacional detalló el 

funcionamiento del sistema de préstamos estudiantiles que 
funciona en Australia desde hace 30 años, del cual fue diseñador. 
“Los préstamos para los alumnos son absolutamente necesarios, 
casi no existe país que no los tenga. El punto importante es que 
los préstamos pueden ser muy diferentes”, precisó.

A diferencia de Chile, Canadá o Estados, por nombrar algunos 
países donde el pago de los préstamos tiene un plazo definido, 
en Australia la devolución del préstamo está determinada por 
el nivel de ingresos del egresado. “Por ejemplo, si entras a un 
Bachiller puedes elegir no pagarlo, pero se firma un contrato 
con la obligación de pagar la deuda -de unos 25.000 dólares 
australianos-, lo cual está registrado en los impuestos. Entonces, 
si nunca llegas a un cierto umbral de ingresos, nunca pagas nada. 
Este umbral son 57.000 dólares por año, entonces pagas 4% 
anual. Muchas personas pagan esta deuda en 12 años y otros 
hasta en 3 años, así como hay personas que jamás lo van a pagar. 
Un 10% de las personas nunca pagan nada porque nunca llegan 
a ese umbral de ingresos”, explicó.

Para el académico, este sistema tiene numerosas ventajas: 
“En Chile, el 20% de los graduados con ingresos más bajos 
necesita más del 100% de sus ingresos para pagar sus préstamos 
estudiantiles. Por eso muchas personas caen en incumplimiento. 
En Australia eso no pasa. El sistema ha crecido un 250% en 
30 años, y está siendo adoptado en otros 8 países. Ahora, en 
Australia uno nunca tiene un cargo de pago más alto que un 
4 a un 8%, 10% en Nueva Zelanda, 9% en el Reino Unido, y es 
extremadamente eficiente de recopilar porque lo hacen los 
empleadores. Estos cobros máximos son por ley, no puedes tener 
un cargo por el 100% de tus ingresos. No hay incumplimientos 
por no pagos, nadie pierde su reputación crediticia, porque si no 

pagas no importa, no significa que has hecho algo malo, significa 
que no tuviste el dinero”.

¿Universidad gratuita?
Chapman insistió en el hecho de que la educación superior 

no puede ser gratuita. “No existe una  universidad gratis y si la 
hay, debe entenderse que es gratis para los alumnos pero no lo 
es para las personas que están pagando impuestos”, aclaró. En 
una tercera parte de los países de la OCDE existen universidades 
gratuitas para los alumnos, pero son aquellos que tienen 
impuestos bastante altos, como Finlandia, Suecia o Alemania. 
En el resto de los países de la OCDE, las universidades cobran 
un arancel y existen préstamos para aquellos alumnos que no 
pueden pagarlos.  

“Si piensas en la universidad como un proceso de inversión y 
vas a adquirir habilidades con cierto costo y tiempo involucrado, 
las tasas de retorno son extremadamente altas, más que la bolsa 
o los  bancos”, dijo, y agregó que “no puedes tener un debate útil 
sobre préstamos estudiantiles sin pensar en las condiciones para 
recuperar”.

El experto se refirió a las desventajas de los préstamos con 
plazo de pago fijo, como los que existen en Chile: “Para la 
mayoría de las personas con préstamos a plazo, su devolución 
no va a ser un problema porque van a tener ingresos altos, pero 
para alguna proporción puede ser extremadamente difícil, puede 
haber circunstancias adversas muy importantes para el pago, por 
ejemplo si estás sin trabajo”.

Cuando se presentan situaciones de insolvencia para pagar 
el préstamo en sistemas que no toman en cuenta los ingresos 
para su cobranza, dijo Chapman, una persona joven puede 
ser significativamente dañada a través de una baja calificación 
crediticia, por ejemplo, además del estrés y la angustia provocada 
por la imposibilidad de hacer frente a la obligación. Por eso, 
considera que el sistema de préstamos contingente a los ingresos 
es una opción más amable y que ha demostrado su eficacia en los 
países en que se aplica, puesto que alcanza altas tasas de retorno 
y no impacta negativamente en la vida de las personas con bajos 
ingresos.

Aranceles de referencia
Valentina Paredes, profesora asistente de la FEN e 

investigadora, expuso durante el foro sobre el rol de los aranceles 
de referencia en el modelo de financiamiento de la educación 
superior en Chile. En tal sentido, se refirió a la brecha que existe 
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entre el arancel de referencia y el arancel real que cobran las 
universidades.

Como tanto en el sistema de crédito como de gratuidad se 
necesitan aranceles de referencia, es un elemento que determina 
el aporte estatal en ambos casos, ya que representa el monto 
del crédito que el Estado le pasa a la universidad o que pasa por 
alumno, en el caso de gratuidad.

Sobre los aranceles efectivos que cobran las universidades 
no hay restricciones, por lo que se produce una brecha que en 
el caso de Crédito con Aval del Estado (CAE) es asumida por el 
propio estudiante a través de sistemas que no son atingentes al 
ingreso, lo que contribuye a su sobreendeudamiento.

 “Dado que las brechas entre los aranceles de referencia y los 
aranceles efectivos que las IES cobran a sus estudiantes constituye 
un problema, otra opción es no permitir que exista un brecha.  
Es decir, se podría pensar un sistema donde las IES no pueden 
cobrar a sus estudiantes más que el arancel de referencia. Este es 
el modelo que se utiliza con el sistema de gratuidad introducido 
el 2016”, dijo la académica.

El problema es que los aranceles de referencia son bajos y 
pueden llevar al desfinanciamiento de las universidades. En 
el nuevo sistema de financiamiento solidario y al igual que 
en el antiguo CAE, los aranceles efectivos son libres, pero las 
universidades deben “prestar” al estudiante la brecha entre 
arancel efectivo y arancel de referencia, con una tasa de interés 
de 2% anual, con un pago contingente al ingreso y condonación 
del remanente.

“El problema de este sistema es que hay una diferencia entre 
el traspaso que hace el Estado por los estudiantes que acceden 
a crédito y los estudiantes de gratuidad. A pesar de que es 
un sistema interesante en cómo se trata esta brecha, hay una 

forma discriminatoria de traspaso de recursos entre gratuidad y 
crédito. Dejo entonces planteada la pregunta de cómo podemos 
solucionar el problema de las brechas en un sistema con libertad 
de aranceles, donde conviva el sistema de gratuidad con un buen 
sistema de crédito”, concluyó.

Nuevo sistema de financiamiento
Por su parte Matías Flores, sociólogo de la Universidad de 
Chile y ex dirigente estudiantil, se refirió al nuevo sistema de 
financiamiento solidario, comparándolo con el CAE.

Flores repasó los resultados de este último sistema,  enfatizando 
en que produjo una cantidad de estudiantes endeudados muy 
superior a lo que se proyectó al crear el sistema. Y es que si en las 
proyecciones se esperaba que al octavo año de implementación 
hubiera poco más de 40 mil asignaciones y renovaciones, la 
realidad fue que hubo más de 340 mil. 

“Una de las especificidades de nuestro sistema es que 
el crecimiento explosivo de matrícula que generó el CAE 
se concentró principalmente en la educación privada, 
especialmente en institutos profesionales y aquellas de menor 
calidad. Esa desregulación provocó un escenario bastante único 
en el mundo, muy diferente a todos los países de la OCDE”, 
expuso el sociólogo. 

El resultado es una alta cantidad de morosos en el sistema. 
Un 73,6% de quienes desertaron de sus estudios están en 
esta situación, que afecta también a un 30,3% de quienes 
sí egresaron. Pese a estos resultados, el nuevo sistema de 
financiamiento solidario, a juicio de Flores, no recoge, los 
aprendizajes, manteniendo la desregulación y privatización, el 
lucro y el negocio, y sin hacer diferencias por tipo de estudiantes, 
manteniendo el mismo tipo de endeudamiento. 
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 Institucionales  

CLG-Chile y fundación de Ricardo Lagos Escobar lanzaron iniciativa contra el cambio climático

U. de Chile y FEN lideran papers en encuentro Anual de la Sociedad de Economía de Chile

El Decano José De Gregorio, director del CLG–Chile (Líderes 
Empresariales contra el Cambio  Climático) y Ricardo Lagos 
Escobar, presidente de la Fundación Democracia y Desarrollo, 
lanzaron la iniciativa #CambiaelClima (www.cambiaelclima.cl). 

Este proyecto busca que los ciudadanos puedan generar 
propuestas para enfrentar los efectos del cambio climático en 
Chile y con ello incorporar su acción y sus ideas para mejorar las 
prácticas económicas y las normas ambientales, las campañas 
educativas, las políticas públicas y también impactar hábitos. 

El objetivo de este proyecto es dar voz a las personas 
y comunidades para que todos juntos enfrentemos las 
consecuencias que el cambio climático está teniendo sobre la 

humanidad. 

La Universidad de Chile presentó en el Encuentro Anual de 
la Sociedad de Economía de Chile (SECHI), 19 papers del total 
de 107 de los cuales 16 corresponden a investigaciones de 
miembros del Departamento Economía y 3 del Departamento de 
Administración de la Facultad de Economía y Negocios.

El Encuentro Anual de la Sociedad de Economía, el más 
importante que se realiza en el país, tiene por objetivo reunir a 
los economistas más prestigiosos del país para realizar sesiones 
científicas en las que se comuniquen, comenten y discutan los 
trabajos de investigación efectuados en Chile y en el extranjero.

En representación del Departamento de Economía participaron 
como miembros del Directorio los académicos Valentina Paredes, 
Esteban Puentes y Roberto Álvarez (ex presidente del Directorio)
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Contadores Auditores celebran 60 años desde que nació la carrera

Certamen patrocinado por la Escuela de Postgrado FEN entregó distinciones en marketing

Con una cena se cerró la celebración de los 60 años de la 
carrera Contador Auditor en la Facultad de Economía y Negocios 
de la Universidad de Chile. La actividad se realizó en el centro de 
eventos Casa Piedra y contó con la participación de autoridades, 
egresados, académicos, funcionarios y representantes del Centro 
de Estudiantes de Ingeniería en Información y Auditoría.

En la jornada se reencontraron ex compañeros de universidad 
y trabajo. Posteriormente, se realizó una ceremonia solemne de 
entrega de reconocimientos a quienes representan de mejor 
forma el espíritu de la carrera. 

Se reconoció al egresado Emerson Bastián Vergara, a la 
funcionaria Ethel Bizama, y a los ex directores de la Escuela de 

Sistemas de Información y Auditoría Antonio Farías, Ariel La Paz y Freddy Coronado. De manera especial y muy emotiva se reconoció el 
trabajo de la profesora del Departamento de Control de Gestión y Sistemas de Información y ex directora de la Escuela de Sistemas de 
Información y Auditoría, María Paulina Zunino, por su activa participación y colaboración en el desarrollo de la carrera durante estos 60 
años.

En una ceremonia a la que asistieron representantes de la 
comunidad de marketing, se entregaron los premios MKTG 
BEST, distinción que se entrega desde 2011 y que cuenta con 
el patrocinio académico de la Escuela de Postgrado de la FEN. 
Es organizada por Valora, y significa un reconocimiento anual 
a personas que en la actualidad se están destacando por su 
quehacer y contribución al desarrollo y realce del marketing en 
Chile.

Este año los ganadores fueron Eduardo Pooley, Gerente de 
Marketing Corporativo y Digital de BCI; Andrés Varas, Gerente 
General de Criteria Research; Carolina Altschwager, Directora 
Ejecutiva de Almabrands;  José Antonio Varas, Planning Director 
SCL & BAVGroup Latam Director de Y&R; Armando Alcázar, Presidente de ACHAP; Guillermo Melero, CEO de McCann Santiago; Hans 
Eben,  Gerente General de Unilever; Philippe Lapierre, Gerente General de Blue; Patricio Moreno, Gerente General de Medios de Massiva; 
Sebastián Goldsack, Director de Desarrollo y Profesor Facultad de Comunicaciones UC; y Álvaro Camilla,  Director General Creativo de 
Promoplan. Además se entregó la distinción MKTG BEST a la TRAYECTORIA en la industria de marketing, que en esta oportunidad fue 
otorgada a Jorge Jarpa, socio consultor de Omnia. 
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FEN y Corporación Memorial Economía U. de Chile reinauguran placa del Memorial

FEN inaugura la Oficina de Género y Diversidad Sexual (OGDIS)

Se realizó la inauguración de la Oficina de Género y Diversidad 
Sexual de la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad 
de Chile en el Aula Magna la que fue presidida por el Decano José 
De Gregorio, y acompañado por Inés Castro Salazar, Directora 
de la OGDIS y Macarena  Muñoz Marmolejo, representante de la 
Mesa de Género FEN.

Asistieron también los directores de las Escuelas de Pregrado 
Roberto Álvarez y Verónica Pizarro; Mauricio Jara, Director de la 
Escuela de Postgrado, integrantes de la Mesa de Mujeres FEN, 
académicas, académicos, personal de colaboración y estudiantes. 

La Oficina de Género y Diversidad Sexual –OGDIS- será la 
principal herramienta que va a permitir ejecutar la “Política 

Institucional Contra el Acoso y la Discriminación por Género u Orientación Sexual” que estipuló la Universidad de Chile en 2017.
Alguna de las tareas que tendrá la OGDIS será la activación de protocolos de atención y denuncias de violencias de género, 

diversidad sexual o Identidad de Género, además de tener una participación activa en la prevención, educación, orientación para 
los distintos actores de la comunidad, para generar mayor conciencia respecto de las acciones de acoso sexual y discriminación de 
género.

Durante el encuentro también se presentó oficialmente a la especialista en temas de género Inés Castro Salazar, quien será la 
encargada de esta oficina. “Este es gran desafío, no solo en hacer presente e ir explicando la perspectiva de género, lo cual hago de 
manera cotidiana en la medida que mis interlocutoras/es lo permitan, sino también porque la economía y los negocios son un mundo 
interesante de explorar y relacionar justamente con los objetivos de la Oficina de Género y Diversidad sexual”.

La Facultad de Economía y Negocios de la U. de Chile y la 
Corporación Memorial de Economía U. de Chile realizaron un 
acto conmemorativo para reinaugurar la placa del monumento 
FEN, agregando los nombres de Ricardo Lagos Salinas, Sergio 
Montecinos Alfaro y Álvaro Vallejos Villagrán, además de los 
estudiantes de Ciencias Políticas y Administrativas Octavio 
Bottiger  y José Flores Garrido, cuya escuela se anexó a nuestra 
Facultad durante los años 1974 y 1986.

Además del Decano José De Gregorio, participaron la 
Vicerrectora de Extensión y Comunicaciones, Faride Zeran; la 
presidenta de la Corporación Memorial de Economía U. de Chile, 
Cecilia Pallamar; y María Becerra, Presidenta de la Asociación de 
Funcionarios FEN, los presidentes de los Centros de Alumnos CEIC 
y CEIIA, además de familiares, amigos, académicas, académicos, funcionaras y funcionarios. 
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La OGDIS y Centros de Estudiantes realizaron campaña de prevención 

Académicas DCS desarrollarán prototipo con inteligencia artificial para mejorar la seguridad 
clínica y calidad de los hospitales chilenos

La Oficina de Género y Diversidad Sexual, junto a los centros de 
estudiantes de FEN, elaboraron una “Carta de Recomendación” 
donde se indican ciertas sugerencias destinadas a mejorar 
la convivencia entre los estudiantes en las actividades extra 
académicas, con el fin de evitar situaciones problemáticas y 
generar un espacio seguro y protegido.

La primera actividad de esta campaña de prevención fue en 
el tradicional “Islazo”, paseo de estudiantes a Isla de Maipo.  En 
esta ocasión, las integrantes de la Ogdis leyeron la “Carta de 
Recomendación” a los estudiantes en los buses antes de partir 
al lugar de destino.  Esta actividad contó con el apoyo de los 
directores de Escuela Roberto Álvarez y Verónica Pizarro.

Desarrollar un prototipo que utilice la Inteligencia Artificial (IA) 
para que los hospitales del país mejoren la calidad y seguridad 
clínica es el objetivo del proyecto en el que trabajarán los 
académicos del Departamento de Control de Gestión y Sistemas 
de Información (DCS), Verónica Fuentes, Liliana Neriz, Alicia 
Núñez y Francisco Ramis, en conjunto con el también profesor del 
DCS y de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de 
la Universidad de Navarra (UNAV), Ricardo Mateo, quien por dos 
décadas ha desarrollado investigaciones científicas en esta área.

 El vocero del equipo de trabajo, Ricardo Mateo, señaló que la 
idea de realizar este proyecto surgió, porque él junto a un equipo 
de investigación en España están desarrollando un trabajo similar. 
Por eso, la idea es poder replicarlo en Chile.

Debido a las capacidades que nos otorga hoy en día la IA, tanto desde el punto de vista de la visión y audición artificial, se pueden 
elaborar soluciones que faciliten el trabajo del personal médico para evitar errores y problemas en la seguridad y calidad clínica, 
ayudando a detectar los riesgos, para reducir su frecuencia. 
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Magíster en Políticas Públicas es reacreditado por 6 años

Nuevamente Ingeniería Comercial FEN UChile es n°1 en ranking AméricaEconomía 2018

La Universidad de Chile se posicionó en el primer lugar del 
ranking 2018 de la revista América Economía.

En el Sub-ranking por carreras, Ingeniería Comercial de FEN se 
posicionó por segundo año consecutivo en primer lugar a nivel 
nacional. 

 Durante años la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad 
Católica de Chile han disputado el primer lugar en el ranking de la 
revista AméricaEconomía, siendo en esta oportunidad la U.Chile 
seleccionada como la mejor universidad del país.

 AméricaEconomía es una de las principales revistas de 
negocios, economía y finanzas de América Latina. Ésta a través de 
su ranking por carreras y universidades busca analizar, evaluar y 

conciliar los dos principales indicadores del sistema de educación superior chileno; la calidad y el acceso.
En este marco, la carrera de Ingeniería Comercial FEN, acreditada en el 2017 por 7 años hasta el 2024, se posicionó nuevamente en el 

primer lugar del Sub-ranking a nivel país.
 Algunos de los aspectos de evaluación más importantes que considera el Sub-ranking donde califican las 10 primeras carreras que 

las imparten son, el prestigio, la calidad estudiantil y docente, la empleabilidad, la investigación, acreditación, oferta de postgrado, entre 
otros. 

Hasta el 2024 fue acreditado el Magíster en Políticas Públicas, 
decisión aprobada el 15 de junio de 2018 por la Agencia 
Acreditadora Colegio de Ingenieros de Chile S.A. (Acredita CI).

Este reconocimiento se obtuvo tras un exigente proceso de 
evaluación, el cual culminó con la re-acreditación del Magíster en 
Políticas Públicas por un período de seis años (julio de 2018 a julio 
de 2024), obteniendo así un año adicional respecto a la última 
acreditación realizada por la Comisión Nacional de Acreditación 
(CNA) en el año 2013.

Este logro se suma a otros exitosos resultados de acreditación 
de los programas de la Escuela de Postgrado, los cuales son fruto 
del compromiso de la Escuela por ofrecer programas con los más 
altos estándares académicos y profesionales para la formación de 
líderes para la región.

El programa Magíster en Políticas Públicas, en su modalidad Evening, ha formado a más de 270 profesionales a la fecha, quienes 
actualmente se desempeñan en diversos organismos públicos, privados e instituciones multilaterales. Una de las fortalezas de nuestro 
magíster es la heterogeneidad de sus alumnos, tanto por la formación profesional como por su nacionalidad, lo que permite enriquecer 
las reflexiones y discusiones en torno a las políticas públicas.

Acreditación y rankings 
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Académicos FEN son reconocidos por la Universidad de Chile 

La FEN titula a una nueva generación de profesionales

En el marco de la celebración de los 176 años de la Universidad 
de Chile, la Casa de Bello reconoció a sus miembros más 
destacados en distintos ámbitos. Este año, integrantes de nuestra 
comunidad FEN fueron reconocidos por destacar entre los 
mejores en sus distintas áreas. 

El profesor Óscar Landerretche fue reconocido por alcanzar el 
grado de “Profesor Titular” y como mejores docentes de pregrado 
los académicos reconocidos fueron Dante Contreras, Ismael Oliva 
y Alicia Núñez.

En tanto, el reconocimiento a la Investigación, creación e 
innovación, lo recibieron los académicos Gino Loyola, David Díaz, 
José Merigó y Sigifredo Laengle.

En una solemne ceremonia, nuestra Facultad tituló a una nueva 
generación de egresados de Ingeniería en Información y Control 
de Gestión y Contador Auditor.

 En esta promoción los mejores alumnos fueron Esperanza 
Gómez (Contador Auditor) y Melanie Aldunce Jeanmaire  
(Ingeniería en Información y Control de Gestión), quienes 
recibieron el galvano que así lo certifica.

 Asimismo, Solange Catalina Abarca Toledo, fue la estudiante 
escogida por todos sus compañeros para realizar el discurso final 
de la generación.

 En tanto, la Asociación de Egresados FEN-Alumni, premió a 
Camila Gómez Orellana, alumna de Contador Auditor y a ºCatalina 
Soto Farías, estudiante de Ingeniería en Información y Control de 
Gestión.

Asimismo, durante noviembre, en el Teatro de la Universidad de Chile, la FEN tituló a una nueva generación de egresados de la 
carrera de Ingeniería Comercial Licenciatura en Ciencias Económicas y Ciencias de la Administración de Empresas.

Como es tradicional, se reconoció públicamente a los mejores alumnos de la promoción y se los distinguió por su mérito y excelencia 
académica. En esta promoción, los mejores alumnos fueron Ignacio Urria Yáñez (Ciencias de la Administración de Empresas) y Alejandro 
Narbona (Ciencias Económicas).

En esta ocasión, los premiados de FEN ALUMNI fueron Héctor Herrera, alumno de Ciencias de la Administración de Empresas, y 
Joaquín Mayorga Camus, estudiante de Ciencias Económicas.

Reconocimientos 
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Ceremonia de Titulación Postgrado 2018

Estudiante FEN es escogida como “Chilena del año 2018”

Belén Guede (20), estudiante de Ingeniería en Información 
y Control de Gestión (IICG) de FEN, fue seleccionada como 
la ganadora del concurso Natida, chileno del año 2018 en la 
categoría Chilena Joven del Año.

 El premio Natida, Chileno/Chilena del Año tiene como objetivo 
incentivar la unidad nacional y de la ciudadanía a través de la 
integración económica y social de valores, ideales y principios, 
el cual busca homenajear a quienes contribuyen al bienestar y 
desarrollo de Chile.

 Esta iniciativa cuenta con seis categorías distintas: chileno 
joven, senior, sustentable, innovador, de las artes y héroe 
nacional. En esta oportunidad los participantes fueron 

nominados por la comunidad, mientras que los ganadores y/o ganadoras son elegidos por votación popular.
 En este contexto, la estudiante de IICG, Belén Guede, fue premiada por la categoría Chilena Joven del Año, la cual reconoció a la joven 

como líder del mañana, siendo la participante del concurso más joven.
 A lo largo de los años, Belén ha realizado diferentes programas y talleres ligados a la robótica, además de desempeñarse actualmente 

como directora y fundadora de la ONG STEM Academy, perteneciente al Student Partner en Microsoft -programa encargado de acercar e 
incentivar a niños y niñas con el mundo de la tecnología.

En 2017, Belén, fue ganadora del concurso Challenge for Change del programa Youthspark de Microsoft, que consistía en implementar 
talleres gratuitos en bibliotecas públicas, a través de voluntarios con conocimientos de programación.

Con gran éxito se realizó la ceremonia de titulación de los 
programas de Postgrado de la Facultad de Economía y Negocios. 
Se titularon 357 alumnos y a la ceremonia asistieron más de mil 
quinientos invitados.

En esta oportunidad se titularon los alumnos de los programas 
de MBA en sus distintas modalidades, Magíster en Finanzas, 
Magíster en Marketing, Magíster en Gestión de Personas y 
Dinámica Organizacional, Magíster en Tributación, Magíster en 
Control de Gestión, Magíster Análisis Económico, Magíster en 
Políticas Públicas, Magíster en Economía y Postítulo en Economía 
y Finanzas para Abogados.

A la ceremonia asistió el Decano de la Facultad de Economía y 
Negocios, profesor José De Gregorio; el Vicedecano de la Facultad 
de Economía y Negocios, Enrique Manzur; el Director de Postgrado y Postítulo de la Universidad de Chile, Richard Weber; el Director de 
la Escuela de Postgrado, Mauricio Jara; el Director del Departamento de Administración, Pedro Hidalgo; el Director del Departamento 
de Economía, Jaime Ruiz-Tagle y la Directora Departamento de Control de Gestión y Sistemas de Información, Liliana Neriz.
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Decano De Gregorio participó en elaboración Informe de Ginebra sobre la economía y FMI

Decano De Gregorio y académico Óscar Landerretche entregan su visión sobre el crecimiento en 
Chile

Solo dos chilenos fueron invitados al seminario Jackson Hole

Hace veinte años, el Decano José De Gregorio, junto a otros tres 
importantes economistas internacionales - Barry Eichengreen, 
Takatoshi Ito y Charles Wyplosz - participaron en la elaboración 
del primer Informe de Ginebra sobre la economía mundial y el 
futuro del FMI.

Ahora, en el último informe de la serie, el mismo grupo de 
autores revisó los cambios en la economía global y el FMI en este 
intervalo de dos décadas, y muestra los nuevos desafíos.

En la sede de Santiago del Senado se realizó el seminario “¿Qué 
pasa con el crecimiento en Chile?”, donde expusieron el Decano 
José De Gregorio; Óscar Landerretche, académico FEN; Rodrigo 
Valdés, ex ministro de Hacienda, y Vittorio Corbo, ex presidente 
del Banco Central.

Gracias a su desempeño como investigador y por su 
importante rol como economista a nivel internacional, 
el Decano José De Gregorio fue invitado nuevamente a 
participar en el reconocido seminario Jackson Hole, que este 
año analizó los “Cambios en la Estructura de Mercado y las 
Implicaciones para la Política Monetaria”.

Jackson Hole es organizado por la Reserva Federal de 
Kansas City y se realiza anualmente en la ciudad de Wyoming 
desde 1978. Es la oportunidad donde se reúnen anualmente 
las autoridades monetarias y los economistas más destacados 
del mundo.

El segundo chileno invitado fue el economista, también ex 
alumno de la FEN, Mario Marcel en su rol de presidente del 
Banco Central.

Seminarios nacionales e internacionales
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Profesor José De Gregorio es invitado a exponer junto a destacados economistas del mundo

Con destacadas personalidades de la economía se desarrolló seminario laboral organizado por 
FEN y Banco Central

En la FEN se presentó el informe “Mercado Laboral: Hechos 
estilizados e implicancias macroeconomicas”, organizado en 
conjunto con el Banco Central de Chile.

Durante el encuentro, que se extendió durante toda la 
mañana, se reunieron los más destacados economistas del país 
para discutir sobre el mercado laboral. 

La bienvenida estuvo a cargo del decano de la FEN, José De 
Gregorio y el Presidente del Banco Central, Mario Marcel. Dentro 
de los expositores se encontraban Matías Tapias, Fabian Duarte y 
Andrea Tokman.

Asimismo, se realizaron dos paneles: “Movilidad, Perfiles de 
Ingreso y Productividad Agregada”, donde expuso Elías Albagli 

(Banco Central de Chile), Rodrigo Valdés (Escuela de Gobierno, PUC) y Rodrigo Vergara (Centro de Estudios Públicos).
El segundo encuentro se centró en “El Ajuste Cíclico del Mercado Laboral”, en el que expuso Juan Marcos Wlasiuk, Alejandro Micco 

(Facultad Economía y Negocios, Universidad de Chile) y Andrea Repetto (Escuela de Gobierno UAI). 

El Decano de la Facultad de Economía y Negocios de la U. 
de Chile, José De Gregorio, participó en el seminario Achieving 
Inclusive Growth – A Policy Debate, que se realizó el 29 de 
noviembre en la KDI School of Public Policy and Management, 
Seúl, Corea, y fue el único expositor latinoamericano de este 
evento. Esta es una institución académica muy prestigiosa, que 
acepta solo a un pequeño número de los mejores estudiantes 
coreanos e internacionales para sus programas de maestría y 
doctorado.

 En este encuentro participaron además economistas muy 
gravitantes, dentro de los que se encuentran  el premio Nobel de 
economía Joseph Stiglitz, Christine Lagarde, Jeffrey Sachs, entre 
muchos otros.
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Se realizó seminario “A diez años de la Gran Crisis Financiera”

Douglas Irwin, experto en política comercial internacional, dicta charla en FEN

Se realizó en la FEN el seminario “A diez años de la Gran Crisis 
Financiera: impacto y gestión en Chile”.

Este evento fue organizado por LEXEN, centro interdisciplinario 
de las facultades de Derecho y Economía y Negocios de la 
Universidad de Chile, y estuvo encabezado por José De Gregorio, 
decano FEN y ex presidente del Banco Central; Andrés Velasco, 
decano de la Escuela de Políticas Públicas de la London School 
of Economics y ex ministro de Hacienda, y Guillermo Larraín, 
académico de la U. de Chile y ex superintendente de Valores y 
Seguros (SVS).

Durante el seminario, los panelistas realizaron una profunda 
una reflexión sobre la gran crisis financiera y su impacto en 

Chile, desde los cargos que desempeñaban en esa época, donde ellos fueron los protagonistas de las decisiones que tomó el país para 
enfrentar la crisis. 

En la Facultad de Economía y Negocios de la U. de Chile 
se realizó la presentación del destacado académico Douglas 
Irwin, quien dictó la charla “Understanding Trump trade 
policy”. 

Este referente mundial en temas de política comercial 
internacional de la Universidad de Dartmouth, fue 
presentando por el decano José De Gregorio, quien destacó su 
importante carrera.

Su charla se centró en la guerra comercial entre el Presidente 
de Estados Unidos, Donald Trump, y China.

A este encuentro asistieron importantes académicos como 
Heidi Berner, Guillermo Larraín, Jaime Ruiz–Tagle, Roberto 
Álvarez, y personalidades como Vittorio Corbo.  Además, 
durante su visita a la Facultad, Douglas Irwin sostuvo reuniones con estudiantes y académicos de la FEN UChile.

Douglas Irwin es ex miembro del Consejo de Asesores Económicos de la Casa Blanca, y autor de “Clashing over Commerce: una 
historia de la política comercial de los Estados Unidos” y “True trade under fire”, entre muchos otros libros.

Actualmente es investigador asociado del National Bureau of Economic Research, formó parte del President’s Council of Economic 
Advisers y fue economista del Board Board of Governors of the Federal Reserve System. 
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Departamento de Economía realiza seminario “Precios Excesivos en Libre Competencia”

Tal Ben- Shahar presentó en la FEN “La Ciencia de tu felicidad” 

En su gira por Sudamérica, el especialista en psicología positiva 
Tal Ben – Shahar realizó una visita a la Facultad de Economía y 
Negocios de la U. de Chile, donde expuso en exclusiva su charla 
“La Ciencia de tu Felicidad”. 

Tal Ben-Shahar es un destacado filósofo y psicólogo. Es 
conocido por haber dictado las cátedras más importantes 
en la historia de la Universidad de Harvard sobre psicología 
positiva y psicología del liderazgo. Es autor de vario best-seller y 
mundialmente conocido como el “gurú de la felicidad”.

El Vicedecano de la Facultad, Enrique Manzur agradeció 
la invitación de Sura a acoger la exposición del escritor 
estadounidense de origen israelí. “Muchas veces en la universidad 

uno se centra en cosas tradicionales. Este profesor puede mostrar cosas que parecen obvias, pero muchas veces no consideramos y que 
pueden tener gran impacto en la calidad de vida de estudiantes, académicos y funcionarios”, manifestó el Vicedecano.

“Precios Excesivos en Libre Competencia” fue el evento que 
organizó el Departamento de Economía de la Facultad de 
Economía y Negocios de la U. de Chile.

Este encuentro contó con destacados expositores de las áreas 
vinculadas a Libre Competencia; Juan Cristóbal Gumucio, socio 
de Cariola Diez, Pérez-Cotapos; María José Henríquez, abogada 
asociada de Morales & Besa; Eduardo Saavedra, Ministro del 
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, y Aldo González, 
director académico del Magíster en Políticas Públicas y académico 
del Departamento.
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FEN congregó a actores claves en Summit Business Agility 2018  

Primera vez en Latinoamérica: FEN fue sede de conferencia IFABS 2018

El evento, contó con la participación de reconocidos 
expositores a nivel internacional, entre ellos Rodrigo Saa, Director 
ejecutivo de HUMIND, Erwin Andia, CMO de TEMUYIN, Eduardo 
Pooley, Gerente de Marketing Banco BCI, Alan Meyer, Director 
Ejecutivo MERCADO LIBRE, y por último Carlos Barrantes, Lead 
Agile de BOSTON CONSULTING GROUP.

A las exposiciones se sumó un conversatorio dirigido por el 
Director del Departamento de Administración de la Facultad, 
el profesor Pedro Hidalgo, que junto a los académicos David 
Díaz, Cristian Maulén y Serge de Oliveira, exploraron los desafíos 
actuales de las empresas.

Más de 200 altos ejecutivos de organizaciones relevantes del 
país, profundizaron respecto al agile de la mano de Unegocios, unidad de educación ejecutiva para profesionales y empresas en todo 
Chile y Latinoamérica.

El encuentro congregó a profesionales y académicos de todo el 
mundo, quienes –a través de distintas investigaciones– analizaron 
cómo el entorno económico global afecta las decisiones de 
financiamiento de las empresas.

 La Facultad de Economía y Negocios (FEN) fue el lugar en 
el que se llevó realizó entre el 13 y 15 de diciembre la octava 
edición de la conferencia de International Finance and Banking 
Society (IFABS), encuentro que por primera vez se realizó en un 
país de América Latina y que fue organizado por la Universidad 
de Leicester, el Banco Central de Chile y la Universidad de Chile, 
a través de los Departamentos de Administración y Control 
de Gestión y Sistemas de Información de la FEN e Ingeniería 
Industrial de la Facultad de Ciencias Físicas y Matemáticas. En su 
jornada inaugural, la instancia estuvo presidida por el decano de la FEN, José De Gregorio.

El tema principal del encuentro en su versión 2018 fue Decisiones financieras en un entorno global cambiante. Y es que el continuo 
cambio tecnológico, las modificaciones en las regulaciones vinculadas a los gobiernos corporativos; así como la consolidación de la 
propiedad común entre inversores son algunos cambios que podrían afectar las actividades financieras. Por ello, resulta crucial tanto 
para académicos y profesionales; así como de hacedores de políticas públicas comprender estos cambios y conocer cómo inciden en la 
toma de decisiones financieras.
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FEN fue sede de la cuarta versión de Santiago Finance Workshop

Estudiantes de postgrado realizan viaje de estudios a Estados Unidos y Colombia

Con éxito se realizaron los International Study Seminar (ISS) 
cuyas actividades se desarrollaron entre agosto y octubre de este 
año en emblemáticas ciudades del mundo.

Los International Study Seminar son una actividad que se 
realizan todos los años con el fin de ofrecer una experiencia 
global a nuestros alumnos de postgrado, la cual también se abre 
para graduados. El 2018, los destinos ofrecidos fueron George 
Washington University, Washington D.C., EE.UU.; Universidad de 
ICESI, Cali, Colombia; Silicon Valley, Estados Unidos, y Madrid, 
España.

Los alumnos del MBA en su formato Weekend tuvieron clases 
en George Washington University. Durante la estadía, cursaron 

las cátedras Corporate Social Responsability, Global Strategies e International Finance. Además, dentro de las actividades estaba 
programada una visita al Banco Mundial y dos charlas de World Cocoa Foundation y Marriott International.

Los estudiantes que viajaron a Silicon Valley tuvieron la oportunidad de visitar aceleradoras, Venture Capital y Google. También 
asistieron a charlas en la Universidad de Stanford y en la Universidad de California en Berkeley. Algunos de los temas abordados en este 
Internacional Study Seminar fueron Signals of the Future, Structuring the Deal and Valuation,  Accelerating Rate of Change.

El ISS de Cali, Colombia, se desarrolló mediante el Seminario de Liderazgo de Alto Impacto, el cual tiene como objetivo formar una 
perspectiva estratégica integral de la gestión empresarial y desarrollar el autoconocimiento potencial como líder organizacional. Los 
estudiantes tuvieron una simulación de negocios, en la cual se integraron a equipos de alto rendimiento para competir en un mercado 
internacional, también se realizaron distintas dinámicas grupales en la Universidad Icesi y dos visitas a la Empresarial Smurfit Kappa y 
Belleza Express. Como actividad extra programática, los alumnos tuvieron un International Study Tour, donde pudieron recorrer lugares 
turísticos de Cali.

La Facultad de Economía y Negocios (FEN) fue sede de uno de 
los encuentros más importantes de Latinoamérica en Finanzas: 
Santiago Finance Workshop 2018. El encuentro fue organizado 
por el Instituto Milenio para la Investigación de Imperfecciones 
de Mercado y Políticas Públicas, el Centro de Economía Aplicada, 
el Centro de Finanzas –ambos del Departamento de Ingeniería 
Industrial de la Universidad de Chile–, la FEN, a través de los 
Departamentos de Administración y Control de Gestión y 
Sistemas de Información, y el Banco Central.

El encuentro contó con las ponencias de los académicos Toni 
Whited de la Universidad de Michigan y co-editora del Journal of 
Financial Economics, y Stefan Nagel de la Universidad de Chicago, 
editor ejecutivo del Journal of Finance. 

En las cuatro sesiones del workshop, se presentaron investigaciones de académicos pertenecientes a instituciones del más 
alto nivel mundial, tales como las universidades de Wisconsin-Madison, Columbia, UCLA, John Hopkins, Utah, Manchester, Boston, 
Virginia, Arizona State, entre otras, cuyas temáticas abordaron las Finanzas Internacionales, Valoración de Activos, Fintech y Finanzas 
Corporativas.

Postgrado 

47

Mirada FEN - Revista Economía y Administración - Universidad de Chile

Noticias FEN UCHILE



Primera versión de la Semana de Magíster Full Time

Alumnos de postgrado de Panamá tuvieron su International Study Seminar en Chile

Exitosa jornada de la primera versión de la Semana de Magíster 
Full Time en la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad 
de Chile. En esta oportunidad, los alumnos de pregrado y recién 
egresados pudieron despejar sus dudas respecto a los programas 
de postgrados que se ofrecen en sus formatos Full Time.

Contó con un ciclo de charlas informativas de los magísteres 
en Marketing, Finanzas, Control de Gestión, Gestión de Personas 
y Dinámica Organizacional y Postgrados de Economía, además 
de una charla sobre “Los Beneficios del Postgrado en el Desarrollo 
de Carrera”.  

Adicionalmente, se instaló un stand informativo durante toda 
la semana para orientar a los interesados en los programas de 

postgrados. Cabe destacar que la actividad estaba pensada tanto para alumnos de la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad 
de Chile como también para alumnos externos de otras universidades.

Más de una veintena de alumnos de los programas de 
doble grado que ofrece la Universidad de Chile junto a Quality 
Leadership University (QLU) en Panamá vivieron la experiencia del 
International Study Seminar (ISS) en Chile, en esta oportunidad 
los alumnos corresponden a los programas de MBA, Magíster en 
Marketing y Magíster en Finanzas Panamá.

El primer día los alumnos tuvieron un tour por la Viña Concha 
y Toro, posteriormente volvieron a la Facultad de Economía y 
Negocios para tener un almuerzo y después un City Tour por la 
ciudad de Santiago, la duración del ISS es de una semana.

Dentro de las actividades académicas los alumnos tuvieron 
las charlas“Cómo hacer negocios en Chile y la Región”, “Marco 
Económico de Chile y la Región”, “Emprendimientos y Negocios 
con China”, “Empresa y Cambio Climático” y “Marketing Digital y FAO”.
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Emprendimiento de graduado del Sunrise MBA se encuentra top 15 entre los emprendimientos 
más prometedores

Se reúne Consejo Consultivo Empresarial de la FEN

Se realizó la primera reunión del Consejo Consultivo 
Empresarial de la Facultad con el nuevo  Decano José De 
Gregorio, quien expuso frente a este grupo sus principales 
objetivos de trabajo.

Dentro de sus prioridades comentó que le gustaría que 
quienes componen este consejo pudieran apoyarlo a difundir 
las actividades de la FEN, que fueran activos en la búsqueda de 
financiamiento para apoyar la construcción de las nuevas obras 
que se están proyectando en la Facultad -como el X Center- y que 
lo ayuden en el desarrollo de un programa de mayor inclusión 
femenina en la Facultad.

En esta reunión participaron Loreto Leyton, Antonio Tuset, 
Javier Etcheberry, Lucía Pardo, Karen Poniachik, Félix de Vicente, Benjamín Holmes, Abel Bouchón, Marisol Bravo, Enrique Marshall, 
Ricardo Margulis y Francisca Castro.

José Rosas Bustos, graduado del Sunrise MBA, es el fundador 
de Gridcube, empresa de Blockchain que está dentro de los 
top 15 emprendimientos más prometedores de Blockchain 
technology, según StartUp City, plataforma norteamericana para 
los emprendedores que presenta las tendencias y noticias de 
diferentes industrias.

Los blockchain son una estructura de datos en que la 
información contenida se agrupa en conjuntos de bloques 
para facilitar la recuperación y verificación de la información. La 
información contenida en un bloque solo puede ser repudiada o 
editada modificando todos los bloques posteriores.

Gridcube fue fundada el 2017 y es un sistema que permite a 
las empresas implementar y administrar redes de blockchain para 
cualquier aplicación empresarial. Es el primer servicio en ofrecer soluciones completas de autoscaled, multi-cloud y multi-paradigm 
blockchain. Gridcube tiene sede en Santiago de Chile y  San Francisco, Estados Unidos.

José Rosas se graduó en 2016 del Sunrise MBA, programa innovador con clases martes y jueves de 7:00 a 10:15 hrs. y los sábados 
de 09:00 a 12:15 hrs. Este MBA está pensado para optimizar el tiempo de sus alumnos, con clases en la mañana y cerca de sus trabajos 
(CentroParque, Las Condes, Santiago).

Egresados 

49

Mirada FEN - Revista Economía y Administración - Universidad de Chile

Noticias FEN UCHILE



FEN recibe importantes donaciones en apoyo a la infraestructura, internacionalización de sus 
estudiantes y becas de mantención 

Egresados FEN becaron a estudiante de pregrado 

Hace un par de semanas se puso fin a una beca muy especial. 
Hablamos de la beca Hugo Bustamante -creada por el Grupo 
República (egresados de IC)-, que desde 2014 pagó parte 
importante del arancel de Macarena Salvadores, estudiante de 
Ingeniería Comercial, quien en 2018 egresó de su carrera. 

Macarena, oriunda de Temuco, fue elegida por este 
grupo gracias a sus méritos académicos y sus necesidades 
socioeconómicas. Fue acompañada durante este tiempo por 
todos los integrantes del grupo República, para saber de sus 
avances y necesidades. “Este es un regalo que multiplica. 
Espero, en un par de años, poder devolver la mano y regalar la 
oportunidad a otra persona de estudiar en la Universidad de 
Chile”, dijo Macarena, quién por estos días está terminando su 
práctica profesional en Banco Estado, específicamente en el área 
de Caja Vecina.

Donaciones

Durante 2018 se realizaron importantes donaciones para la 
Facultad. En el área de infraestructura, la más relevante fue la 
realizada por la empresa Arauco que donó 250 millones de pesos 
para la construcción del X Center, edificio pensado especialmente 
para nuestros alumnos y ex alumnos. Este espacio, que se 
construirá sobre el actual gimnasio, tendrá 2.100 m2 y contará 
con salas multiuso, salas de salas de estudio, cafetería, terrazas y 
un nuevo y moderno gimnasio. 

Con respecto al área de apoyo estudiantil, la familia Luksic 
entregó 100 mil dólares para que 13 alumnos de las carreras de 
Ingeniería Comercial e Ingeniería en Información y Control de 
Gestión viajen durante un semestre a las universidades de Fudan 

en Shangai y Pekin University en Beijing.
Banco Santander, por su parte, también realizó su aporte anual en apoyo a la internacionalización de alumnos de pregrado. En esta 

oportunidad se entregó esta beca a siete estudiantes que viajarán a destinos tan diversos como Hungría, Alemania, Bélgica, Holanda y 
Australia.

Y, como es habitual, los distintos departamentos recibieron diversas donaciones para apoyar proyectos de investigación en sus 
respectivas áreas.

En las próximas semanas y para apoyar masivamente las donaciones a la Facultad, se lanzará una página web donde personas 
naturales y jurídicas puedan apoyar los distintos proyectos de crecimiento y apoyo estudiantil en que está embarcada la FEN. 
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Nueva generación de estudiantes FEN reciben beca de familia Luksic para intercambio a China

Santander entrega beca de intercambio a estudiantes FEN

Beca Santander entregó el beneficio a siete estudiantes de 
FEN, quienes realizarán su intercambio estudiantil en el semestre 
de otoño de 2019. 

En esta oportunidad, la actividad contó con la importante 
participación de autoridades de la Facultad, como el decano, 
José De Gregorio; la jefa de gabinete del Decanato FEN, Heidi 
Berner; el director de la Escuela de Economía y Administración 
(EEA), Roberto Álvarez, y la directora de la unidad de Nexo 
Internacional, Stephanie Dazin.  

Felicitamos a: 
Nicole Navarrete / Ingeniería Comercial / Hungría 
Luis Acevedo / Ingeniería Comercial / Alemania
Susana Ponce / Ingeniería Comercial / Bélgica 
Javiera Fuenzalida / Ingeniería Comercial / Bélgica 
Nicole De la Barra / Ingeniería Comercial / Países Bajos 
Javiera Zavalla / Ingeniería en Información y Control de Gestión 
/ Australia

Tres estudiantes de la Facultad de Economía y Negocios 
recibieron una beca de la familia Luksic que les permitirá  estudiar 
por un semestre en una de las mejores universidades de China.

Los estudiantes beneficiados son Alessandro Campos Galaz, 
Camila Rebolledo Reygadas y Juan de Dios Martínez Bravo. Estos 
alumnos realizarán su intercambio en Peking University (PKU): 
Guanghua School of Management.  

Para oficializar este beneficio, se organizó un encuentro 
donde participó el decano José De Gregorio; Fernanda Luksic, 
representante de la Fundación Luksic; Jeff Swiryn, asesor de la 
Vicepresidencia Banco de Chile; Erich Spencer, encargado de 
Relaciones internacionales FEN; Carmen Gloria Bravo, directora de 
Bienestar Estudiantil, y Gabriela Tapia, jefa de Gabinete de la Escuela de Sistema de Información y Auditoría.  

Durante el encuentro se anunció que ya se está escogiendo una tercera generación que partiría a China durante el próximo año. 
De esta manera se espera continuar con el programa en los próximos años a uno de los países considerados como uno de los más 
importantes polos de desarrollo económico, comercial y cultural.
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