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El martes 2 de mayo de 2017 se materializd simbdélicamente el fruto del trabajo desarro-
llado durante dos afios y medio, a través del lanzamiento del Plan Nacional de Fomento ala
Economia Creativa (PNFEC) en La Moneda. Este acto emblematico busca generar un mar-
co institucional para una historia de actividades programaticas, desarrollada por diversas
instituciones por mas de 15 anos, con el objetivo de generar sinergia y asi favorecer la
sustentabilidad econdémica de las creaciones artisticas y culturales. Sin embargo, este
ejercicio no ha estado exento de desafios, los cuales no solo radican en la concertacion
de actores para la generacion de un diagnostico y estrategia de fomento al sector, sino que
incluso en un paso anterior: la necesidad de instalar y posicionar conceptos de caracter
econdmico en un entorno artistico-cultural, y viceversa.

Para ilustrar este ultimo punto, haré referencia al estudio desarrollado por la Fundacién
Imagen de Chile (2017), cuyo objetivo es sustentar una estrategia de promocién de la
cultura chilena alineada con el posicionamiento de nuestra marca pais. Uno de los resul-
tados de dicho informe es que solo el 11% de la poblacion encuestada declaré que habia
escuchado antes el término economia creativa, asociandolo solo un 5% a arte y cultura.
Desde esa perspectiva, la tarea de posicionar el concepto de economia creativa no re-
sultatrivial, en particular cuando diversas instituciones internacionales, entre las que se
encuentran Unesco y UNCTAD, reconocen que no hay consenso en torno a su definicion
debido a su caracter multidimensional.

En miras de delimitar el campo de accién de la politica publica, el PNFEC se estructu-
ré utilizando una reinterpretacion del marco metodolégico de David Throsby (CNCA,
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Fluctud entre un 2,3%y un 2,2% en los
5 afos.

2014). A grandes rasgos, comprende los
bienes y servicios que se producen a partir
de la creatividad y el talento de personasy
colectivos parala generacion de contenidos
simbdlicos, por lo que son susceptibles de
ser registrados a través de propiedad inte-
lectual o derecho de autor. Estos productos
estan asociados al ejercicio de actividades
cuyo objetivo final puede ser artistico-cul-
tural o no, razén por la que se denominan en
un marco genérico como “creativas”.

La nocion de cémo las actividades creativas
contribuyen a la generacién de valor econo-
mico en una determinada sociedad ayuda a
darle un espacio de liderazgo en torno a la
generacion de nuevos modelos de desarrollo,
mas inclusivos y equitativos (Unesco, 2013).
Desde esta perspectiva, la capacidad del arte
y la cultura de contribuir a la construccién de
una sociedad diversa culturalmente y cohe-
sionada se sumaria a la de generar empleo,
comercio e impulsar la innovacién. Es asi
como la intervencion de diversas dimensio-
nes de impactos asociados a la produccién
creativa (Unién Europea, 2015) justifican la
coordinaciény articulacion interinstitucional
paralageneracién de sinergiaentre las inicia-
tivas de fomento al sector.

La concepcidon de nuevas alternativas de
desarrollo sustentable para los paises se ha
transformado en uno de los principales de-
safios de las distintas economias del mundo,
con el objetivo de lograr mayores indica-
dores de desarrollo humano a través de la
mejora de la calidad de vida de todos los ha-
bitantes del pais. Es en esta materia donde
existe consenso a nivel internacional: este
desarrollo solo se logra a través de la sofis-
ticacion de la matriz productiva, buscando
oportunidades de crecimiento en sectores
con alto potencial. Este punto pareciera ser
particularmente relevante al considerar
que en el marco de la Economia del Cono-
cimiento, los servicios representan las prin-
cipales fuentes de crecimiento de los paises
desarrollados (CCS, 2016), impulsados por la
disminucién de costos de transaccion fruto
del auge de las plataformas web. En conse-
cuencia, existe cada vez mayor conciencia de
que el capital fisico puede quedar obsoleto
rapidamente, pero que actividades que de-
penden Unicamente de las personas, como
las que son fruto del talento y la creatividad,
son cada vez mas relevantes.

En el caso de nuestro pais, la diversificacion
de la produccion nacional es una tareaen la
que hemos estado al debe durante las ulti-
mas décadas (CCS, 2016), lo cual es ejem-
plificado por el hecho de que el volumen de
exportaciones sigue siendo dominado por el

mismo sector econdmico que en los afos
60: la mineria. Para lograr dicho objetivo,
uno de los medios mas importantes es la
innovacion, entendida como un proceso
continuo de creacién, que desemboca en
la introduccion de un nuevo -o significa-
tivamente mejorado- producto (bien o
servicio), de un proceso, de un método de
comercializaciéon o de un nuevo método
organizativo (OCDE, 2005).

Claramente la innovacién abre nuevas
areas de desarrollo, pero para que eso su-
ceda se requiere de un ecosistema basado
en la colaboracion entre distintos actores
(publico, privado, academia y sociedad ci-
vil), asi como en la focalizacion de esfuer-
zos. Este tema es particularmente sensi-
ble al momento de disefar las politicas de
fomento productivo en Chile, cuando las
caracteristicas en torno aempleo, ventas
y produccion creativa son tan relevantes
para nuestro pais (CNCA, 2017).

Lasumade personas que declarantener al-
guno de los oficios culturales corresponde
a496.425, representando el 6,7% del total
de trabajadores en 2015. A lo largo de su
historia, el Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (CNCA) ha atendido a un gran
numero de estos creadores a través de sus
distintos programas y fondos, fomentando
la creacion artistica con contenidos simbo-
licos que reflejen nuestra cultura e idiosin-
crasia. Sin embargo, esta creacion rica y
diversa, que ha sido reconocida a través
de importantes premios internacionales,
requiere de una politica activa de fomen-
to productivo y mayor vinculacién con el
sector privado tradicional, que facilite su
escalamiento e internacionalizacion, de
forma de dar sustentabilidad en el tiempo
a los proyectos creativos.

Las cifras muestran que las ventas del sec-
tor corresponden a un 1,5% de las ventas
totales del pais el 2014, mientras pesca
representé un 1,7%. Sin embargo, cuan-
do revisamos las cifras en torno al valor
agregado, el sector creativo representa un
2,2% del PIB al afio 2013, mientras pesca
un 0,4%. Este dato, junto a la estabilidad
de la participacion entre el 2008 y 20132
(periodo de alta fluctuacion de la partici-
pacion del cobre), muestran el dinamismo,
resiliencia, versatilidad y potencial de con-
tribuir a la sofisticacion de la matriz pro-
ductiva y exportadora a través de la inno-
vacion inherente en sus procesos.

Chile se encuentra en un punto decisivo
para potenciar nuevas alternativas de
desarrollo que logren balancear mayores



niveles de bienestar material con los de
satisfaccién subjetiva de nuestra socie-
dad e instituciones. El proceso de disefo
e implementacién del PNFEC fue conce-
bido desde una mirada multidimensional,
materializandose a través de un Comité
Interministeria constituido por siete mi-
nisterios?, en los cuales 19 instituciones
han comprometido acciones concretas
para apoyar la sustentabilidad del sector.
Estamos convencidos de la relevancia
estratégica del del arte, la cultura y la
creatividad para impulsar un desarrollo
econdmico inclusivo de nuestro pais, por
lo cual resulta deseable se constituya en
una medida de Estado ejecutada por este
y el préximo gobierno.
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