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1. Reflexiones previas, a modo de
preparacion

Es cierto que las crisis hacen crecer, cues-
tion que ahora cobra especial relevancia. De
hecho, el mundo est4 en medio de una gran
crisis global, por causa del cambio climatico
y del Covid-19, a tal punto que se habla de
“viejay nueva realidad”. Esto se refuerza en
el caso chileno, debido a la revolucién que
gatilld el estallido/revuelta de 2019, inclu-
yendo el actual proceso constituyente en
pro de una Nueva Constitucion, ademas del
cambio generacional en la politica contin-
gente. Urge entonces repensar la politica, la
economia y, desde luego, la gestion cultural
y artistica, pues en el fondo esta en juego el
paso definitivo hacia nuestra «era post-colo-
nial»y, con ello, hacia el «poder ser» nosotros
mismos como pais.

Desde el punto de vista de una “nueva
realidad”, al fin Chile se atreve a hablar
de multiculturalismo, lo cual exige abrirse
paso a una gestién cuya pertinencia solo
sera posible si “lo cultural” se reconoce
como tal, en su alcance antropolégico,
multidimensional. Ello es fundamental,
porque cada cultura es diferente, en tanto
su configuracion interna tiene distintas
dimensiones que la caracterizan. Por esta
razon, si Chile de verdad quiere asumirse
diverso y multicultural, tiene que dejar de
confundir y/o reducir el concepto de “cul-
tura” solo a su dimension artistica, junto
con considerar que cada cultura tiene su
propia forma de ser, Unica. Solo asi se po-
dran identificar, respetar y gestionar las
legitimas diferencias territoriales y, con
ello, culturales y existenciales que inter-
namente tenemos como pais.



Junto con lo anterior, Chile tampoco pue-
de continuar reduciendo “la cultura” a los
puros eventos y espectaculos de los fines
de semana, como si ella no existiera fue-
ra de los escenarios ni durante los demas
dias de la semana. Pensar “la cultura” solo
como un entretenimiento y/o una “mera
instruccion” ocasional, es no comprender
nada. La cultura entendida como modo de
vivir, se construye colectivamente por la
sociedad completa, a partir de la vida co-
tidiana y en forma inclusiva; se construye
en base a procesos de desarrollo humano
continuos —de dia y de noche—, sin discri-
minar a nadie, tanto en dambitos urbanos
como rurales y mixtos.

En el caso especial de las artes, es cierto
que en las grandes ciudades ellas ejercen
un papel clave, toda vez que operan como

agentesde cambioy contribuyenarenovar
la mentalidad y referentes simbdélicos. Sin
embargo, en ciudades y pueblos pequerios,
las artes a veces ni siquiera existen —por
lo menos no a la manera urbana—, aunque
si existen otras formas de vida, de expre-
sion y desarrollo humano, con practicas y
saberes igualmente legitimos y cultura-
les. Por otra parte, como contraste, en el
caso de las ciencias y latecnologia, llegé |a
hora de asumir que la “nueva realidad” —a
escala global— implica dejar atras la «era
industrial», para entrar de lleno en la «era
digital». Esto conlleva enormes cambios
socioculturales, partiendo por considerar
que cada territorio fisico (analégico) tie-
ne sus propias coordenadas geograficas
e historicas, mientras que cada territo-
rio telematico (digital) tiene sus propias
coordenadas espacio-temporales.




Chile efectivamente es un pais diverso,
multicultural, constituido —de partida—
por pueblos originarios, ademas de dife-
rentes migraciones y mezclas que significan
un rico mapa de territorios, mestizajes y
posibilidades. Esto exige transparentar la
realidad, junto con asumir la doble condi-
cion rural-urbana, local-global, lo cual invita
arepensary adiferenciar la gestion cultural
de la gestion artistica, ambas con sus pro-
pios enfoques, pero ahora al servicio de una
“nueva realidad” en «modo post-colonial».

2. Contexto de cambios: dindmica de
mutaciones hacia una “nueva realidad”
local/global

Si bien los conceptos de vieja y nueva
realidad cobraron especial fuerza y senti-
do producto de la pandemia del Covid-19,
a nivel historico y global tal recambio ya
empez6 a forjarse a partir de la caida del
Muro de Berlin (1989) y, consecuentemen-
te, del fin de la Guerra Fria (1991). De he-
cho, tales hitos —junto al advenimiento de
Internet— dieron lugar a un nuevo orden
mundial, incluyendo paises que se subdivi-
dieron y reorganizaron geopoliticamente,
como fueron la Unidn Soviética (URSS) y
Yugoslavia. Por su parte, Estados Unidos
aprovecho la oportunidad para irrumpir
sin contrapesos con su imperio, logran-
do un gran poder de influencia que, visto
en perspectiva, hoy se puede denominar
“Globalizacion 1.0”. Fue entonces cuando
el pais norteamericano ejercié su mayor

dominio, unilateralmente, en especial du-
rante la Ultima década del siglo pasado. Esto
solo pudo interrumpirse con el atentado a
las Torres Gemelas (11 de septiembre de
2001) que, para muchos, marcé el fin his-
toérico del siglo XXy comienzo del siglo XXI,
punto de inflexion que simbdlicamente
significé el fin del imperio estadounidense.
Anos después, en 2008, dicha decadencia se
corroboroéy reforzé con la crisis subprime —
gatillada por el propio EE.UU—, sumandose
aello la arremetida de China, ya perfilando-
se como nueva potencia mundial. Asi se fue
concretando el agotamiento definitivo de la
“vieja realidad” —imperio estadounidense
incluido—, que en su ultimo respiro fue li-
derada por Donald Trump (2017-2021).
Dentro de este contexto, la reciente inva-
sion de Rusia a Ucrania parece una suerte
de “neozarismo” fuera de época, como un
retorno a los tiempos de la Guerra Fria o
antes; no obstante, ello es parte de los vai-
venes que conlleva el reordenamiento del
hemisferio norte, donde el hemisferio sur
—nuestro hemisferio— no es mucho lo que
puede hacer, aunque si lamentar y repudiar
los abusos y crimenes cometidos.

A nivel local, Chile ha ido avanzado en
sincronia con los acontecimientos interna-
cionales, incluso con mayor intensidad. De
partida, la “Revolucion de los Pingtiinos”
version 1.0 y 2.0, —ocurridas en 2006 y
2011 respectivamente—, fueron claras
senales de descontento frente al siste-
ma imperante. Aflos después, esto se vio



ratificado con el estallido/revuelta ex-
perimentado el 18 de octubre de 2019.
Producto de ello, en el plebiscito del
25 de octubre de 2020 casi el 80 % de
los votantes aprobd la creacién de una
“Nueva Constitucion”, proceso actual-
mente en desarrollo. Esto conlleva el
fin del asi llamado “modelo chileno”, que
bien se puede resumir en “Pinochetismo +
Neoliberalismo + Constitucion de 1980".
Consecuentemente, con el ascenso de
Gabriel Boric como nuevo presidente de
Chile (11 de marzo de 2022), se inici6 un
claro proceso de renovacion de la politica
chilena; un nuevo ciclo que reconfirma la
tendencia de avanzar hacia la construccion
de una “nueva realidad”. Esto implica un
cambio de actitud y mentalidad, asociado a
una nueva forma de concebir el pais, lo cual
se suma al proceso constituyente, superando
definitivamente nuestra “vieja realidad”.

Asi entonces, tanto Chile como el mundo
estan mutando hacia una “nueva reali-
dad”, proceso que ha sido ratificado por
la crisis generalizada de las instituciones,
junto a la decadencia definitiva de los sis-
temas patriarcales-autoritarios —EE.UU
incluido—, cuyas magras consecuencias se
han visto reflejadas, por ejemplo, en la crisis
climatica y en los permanentes conflictos
geopoliticos y econémicos del hemisferio
norte, como ahora, con Rusia invadiendo
a Ucrania. Simultaneamente, la revolucion
femenina y su enorme momentun han ido in
crescendo, constituyéndose en un poderoso

agente de cambios. Todo esto, visto a
gran escala, efectivamente corresponde
al agotamiento y término definitivo de la
«era industrial», para dar paso a la «era
digital». Se trata de cambios paradigma-
ticos, que inciden profundamente en las
dinamicas socioculturales; en el modo de
entender y ejercer la politica, la economia
Yy, por cierto, la cultura, la gestion cultural y
la gestion artistica.

3. Crisis terminal de la Cultura Occidental
Masculinay «<modo (heo)colonial» de vivir

Junto a los diferentes factores antes refe-
ridos, existe una causa aun mas profunda
—de caracter estructural— que explica
la actual crisis de Occidente, la cual tiene
raices en los albores de su gestacién, mu-
cho antes de que se desatara la Revolucion
Industrial. No por casualidad, hace 100
afnos Oswald Spengler publicé su libro “La
decadencia de Occidente” vy, con ello, se
anticipé a lo que ahora estamos vivien-
do. Incluso, con la perspectiva del tiempo,
esto se puede decodificar con mayor pre-
cisiéon, asociandolo con la crisis terminal
de la “Cultura Occidental Masculina” que,
obviamente, es parte de lo que hoy se en-
tiende por “vieja realidad”. Y no podia ser
de otra manera, pues durante unos 2.500
anos —por lo menos desde Pitagoras y sus
escuelas— la cultura occidental fue cons-
truida solo por hombres, sin la participa-
cion femenina. Asi, durante siglos se generd
un desbalance estructural, acumulativo,
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imposible de soslayar, en tanto la mujer
constituye la mitad de la poblacion humana
(50%). Tal desbalance, inevitablemente, tarde
o temprano iba a traer sus consecuencias y
quiebres, pues la vida es intrinsecamente
mixtay, por lo tanto, lacomponente feme-
nina es tan importante como la masculina.
Debido a ello, pensando en la “nueva reali-
dad”, cualquier culturaque desee construirse
en forma equilibrada, sostenible y saludable,
necesita hacerlo en «<modo mixto», en base a
unadinamica permanente de intercambios
y colaboraciones reciprocas entre lo feme-
nino y lo masculino. Esto se traduce en la
construccion de una sociedad diversa,
abierta e inclusiva, mas alla de lo binario,
con multiples expresiones para el género
humano, junto al necesario respeto por la
naturalezay el medio ambiente.

Adicionalmente, como parte de este des-
balance estructural, hay que considerar
el caracter invasivo que histéricamente
significé la colonizacién europea sobre
los demas continentes. Producto de ello,
claramente se establecié una relacion de
dependencia y sometimiento, marcada por
un verticalismo autoritario y patriarcal, pro-
pio de la esencia falocéntrica de la Cultura
Occidental Masculina. Se entendera en-
tonces, que el mayor trasfondo de lo que
ahora esta ocurriendo, es el desmontaje
definitivo del sistema (neo)colonial, como
parte de las mutaciones necesarias para
derivar hacia una nueva fase histérica.
Paralelamente, esto esta directamente

asociado con la construccion de nuestra «era
post-colonial», lo cual en Chile no es nuevo,
pues en rigor el proceso de descoloniza-
cién comenzé décadas antes, por ejemplo,
ya con la Reforma Agraria propiciada por
Eduardo Frei Montalva (1964-1970).

Cabe precisar, sin embargo, que hablar
de post-colonialismo no implica renegar
del pasado ni mucho menos, en tanto en
él se encuentra un gran aprendizaje para
poder evolucionar y construir un mejor
futuro. Mas se trata de superar nuestro
estado adolescente y empezar a creer en
nosotros mismos, lo cual conlleva asumir
un nuevo estado de madurez y conscien-
cia, con un ethos propio, a partir de nuestra
historia, memoria y experiencia colectiva.
Esto significa transitar desde “la era de
las dependencias” hacia “la era de las in-
terdependencias”, donde cada pais pueda
desarrollarse con suficiente autodetermi-
nacion —con identidad propia—, condicion
necesaria para lograr establecer relaciones
horizontales de reciprocidad, respetos,
intercambios y beneficios mutuos entre
los paises, incluido el hemisferio sur, ob-
viamente, dentro de lo que ya se puede
denominar “Globalizacién 2.0".

4. El multiculturalismo como “nueva reali-
dad”:incidenciasen el conceptode «cultura»

En Chile, a partir de marzo de 2018 se ins-
talé el nuevo Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio (Mincap) que, al



considerar “culturas” en plural, se compro-
metié a asumir la diversidad cultural que
nos caracteriza como pais. Esto implica una
enorme responsabilidad y riqueza potencial,
gracias a las particularidades y diferencias
qgue nos ha regalado nuestra “loca geo-
grafia”! , cuyos contrastes han ayudado a
generar realidades geohumanas Unicas
en cada lugar. Tal riqueza y diversidad se
debe a las diferentes culturas originarias
y migraciones que histéricamente se fueron
asentando ac4, dando pie a una gran variedad
de mezclas y mestizajes a lo largo y ancho de
nuestro territorio. Hoy este fendmeno
incluso se esta reforzando, debido a las
nuevas migraciones.

No obstante, si Chile efectivamente quie-
re asumirse como un pais multicultural,
primero necesitamos cambiar nuestra
mentalidad y actitud frente al concepto
de “cultura”. Por de pronto, seglin ya se
advirtid, tenemos que superar nuestra an-
tigua confusion entre “cultura” y “artes”,
en tanto la primera se sigue reduciendo
y tratando como sinénimo de la segunda,
omitiendo y/o invisibilizando las otras di-
mensiones que la cultura pueda tener en
cada lugar. De hecho, en Chile la mayoria
de las “politicas culturales” en realidad son
“politicas artisticas”, incluyendo los “cen-
tros culturales” que en la practica operan
como “centros artisticos” (replicados en
diferentes ciudades segln un Unico for-
mato estandar, en modo (neo)colonial).
Esto en ningln caso significa desmerecer

la relevancia que tienen las artes —como
agentes identitarios, simbdlicos, dinami-
zantes y transformadores—, sino en insistir
que la cultura es multidimensional y que,
por lo tanto, cada una de ellas tiene su propia
forma de ser y derecho a existir, a veces in-
cluso sin la participacion de las artes, aunque
con otras dimensiones igualmente legitimas.
Reconocerlo asi es imprescindible, toda vez
que —valga reiterarlo— las ciudades mas
pequenas y pueblos rurales tienen otras
dimensiones culturales y formas de ex-
presion, que responden a fundamentos y
motivaciones completamente diferentes.
Y no por ello son menos valiosas, legitimas
y vitales para sus habitantes, ni tampoco
para mantener viva nuestra riqueza y di-
versidad cultural como pais.

Esto es de suyo preocupante, pues la confu-
sion entre “cultura” y “artes” genera serias
distorsiones y contradicciones, que de hecho
en la “vieja realidad” impidieron reconocer a
“las otras culturas”, imposibilitando nuestro
verdadero desarrollo multicultural y, con
ello, democratico. Por ejemplo, cuando los
gobiernos de turno se referian a la necesidad
de “descentralizar la cultura” —o hablaban del
“acceso a la cultura—, una y otra vez caian
en el mismo error, pues seguian pensando
“la cultura” en forma autorreferencial, des-
de el centro —verticalmente—, y solo desde
las artes, en «<modo urbano santiaguino»,
(neo)colonizante, como si los otros lugares
no tuviesen sus propias culturas, distintas,
con sus propias dimensiones, cédigos y
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Recuérdese “Chile o una loca geografia”, de
Benjamin Subercaseaux, publicado por primera

vez en 1940, a cargo de la Editorial Ercilla.

12-13




2

Esto, porque la endogamia cultural es
autodestructiva, toda vez que la interaccion
es fundamental para retroalimentarse y
mantener vivay vigente la cultura propia,
junto con poder avanzar hacia un genuino
fortalecimiento y democratizacion territorial,
reconociendo a las otras culturas como

legitimas otras.

estilo. Otra cosa es referirse a la “descentralizacion o acceso a las artes”, pues en tal caso
efectivamente existen lugares que no tienen acceso a ellas y que si desean incorporar la
dimension artistica en su cultura. Esto, por cierto, corresponde a una politica de Estado,
aungque nunca como una imposicion, sino que acorde a los intereses y motivaciones reales
de cada territorio. Siendo asi, tal proceso solo podria validarse a partir de la “escucha lo-
cal”, en base a didlogos y respetos mutuos, y no en base a actitudes intervencionistas,
neocolonizantes y arrogantes, impuestas desde Santiago, segln se ejercié impune y
soberbiamente durante la “vieja realidad”, por lo menos hasta antes del estallido/revuelta
sociocultural de 2019.

Negar que cada lugar tiene su propia cultura —con sus propias raices, practicas, saberes
y sistemas simbolicos—, es negar la dignidad y derecho a existir de sus habitantes como
personas; es negar la legitimidad de “las otras culturas” / “los otros territorios”; es nin-
gunear e invisibilizar la diversidad cultural que nos caracteriza. Un pais que pretende
re-conocerse y asumirse como multicultural, primero tiene que aprender a distinguir,
respetary valorar a cada lugar segln lo que es —con su propio tiempo y espacio, segln su
propio ritmo, sea urbano, rural o mixto—, de tal manera que cada cual pueda desarrollar
su ethos local (o “glocal”) particular, aunque siempre interactuando con otras culturas?.

5. El «territorio humano» como base de toda gestion cultural y artistica pertinentes
Desde el punto de vista cultural y, por lo tanto, de la gestion cultural, el «territorio» se
puede entender genéricamente como aquel espacio-tiempo —tangible y/o intangible—
compartido por un conjunto de personas, el cual opera como soporte para el desarrollo
humano y, con ello, social y cultural. El territorio puede ser presencial, cuando el sopor-
te es fisico (analdgico); telematico, cuando el soporte es digital; simbdlico o existencial,
cuando el soporte es mental/emocional. Esto vale para cualquier conjunto de personas
que perseveren en su interaccion dentro de un mismo espacio-tiempo. El concepto es
amplio y genérico, igualmente valido si se trata de agrupaciones, comunidades, organiza-
ciones, instituciones, sociedades completas, etc., que interacttian en forma presencial y/o
telematica. La clave esta en la persistencia y continuidad, de tal manera que los gérmenes
culturales tengan la posibilidad de echar raices, brotar y dar frutos. También es clave la
“memoria territorial” (memoria asociada al lugar, con experiencias, historias, hitos y sim-
bolos compartidos), pues ella nutre el inconsciente colectivo y la creacidon de sentidos,
junto con contribuir a la cohesion social e identidad cultural. Sin memoria se pierden los
referentes y el territorio desaparece, se diluye y esfuma, quedando vulnerable y suscep-
tible de ser (neo)colonizado.

En la figura siguiente se sintetiza el concepto, incluyendo las cuatro dimensiones prin-
cipales en que se puede sustentar y desplegar el «territorio humano» como soporte,
fundamental para el desarrollo de toda cultura. Esto da lugar a diferentes escenarios
posibles, seglin prevalezcan, se relacionen e interactien las cuatro dimensiones parti-
cipantes. Asumido asi, cada cultura tiene la posibilidad de actualizarse y desarrollarse
glocalmente, a nivel local y global en forma simultanea:

Configuracién del «territorio humano», como soporte de toda cultura actualizada

Dimension simbdlica | {1 Dimension existencial

«Territorio humano»
(espacio-tiempo glocal, soporte
en permanente construccion
sociocultural e histérica)

Dimensiénpresencial | | Dimension telematica
(analégica) (digital)




Cabe distinguir que mientras las dimensiones presencial y telematica son tangibles, las di-
mensiones simbolica y existencial son obviamente intangibles (emocionales/mentales); sin
embargo, las cuatro se interrelacionan e interactian sistémicamente entre si, dando lugar
al «territorio humano» —o simplemente “territorio’— que, en general, es el espacio-tiempo
donde se desarrolla sinérgicamente cada cultura. Los énfasis y configuraciones varian,
dependiendo de las condiciones y circunstancias de cada caso. Las dimensiones simbélica
y existencial de alguna manera siempre estan presentes, mientras que lo local y lo global
cada vez conviven con mayor evidencia, producto de los avances tecnolégicos y comunica-
cionales que marcan claras tendencias hacia «practicas glocalizadas». Consecuentemente,
cada dia sera mas dificil establecer la diferencia entre lo rural y lo urbano, pues los limites
de los asentamientos humanos se iran confundiendo con las redes sociales y las diferentes
plataformas y aplicaciones telematicas que se vayan incorporando?.

En este sentido, la gestién cultural solo podra ser pertinente si se involucray respeta cabal-
mente el territorio, sea cual sea; es decir, necesita saber como sus partes constitutivas se
relacionan con el todo, en tanto la cultura opera en forma orgdnica y sistémica. Poco sen-
tido tiene hacer gestion cultural en un ambito aislado, autorreferente, que no se articula
con el resto. Por ello, conocer la «<matriz cultural» es fundamental para poder identificar
las raices y principales dimensiones que caracterizan al conjunto, segiin su contexto.
Asi también, conocer el mapa de actores permite aproximarse a la dindmica interna
—realista— del territorio, de cdmo operan, influyen e interacttan sus diferentes compo-
nentes —sus necesidades, demandas, intereses y motivaciones—, seglin sean sus corres-
pondientes ambitos de accion, esferas de poder e infraestructuras de apoyo. Solo asi la
gestion cultural lograra ubicarse realmente en el territorio, en su contexto “glocal”, para
poder ejercerse pertinentemente. De lo contrario, mas sera una “gestién de burbuja’,

Fotos: Luis Weinstein Cayuela
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Ademas en Chile, producto del estallido/
revuelta de 2019 y la pandemia del Covid-19, a
los pocos meses del inicio de ambos fenémenos,
se empezo a observar una fuerte migracion

de la ciudad al mundo rural (a lugares a escala
humana), revirtiéndose asi el fenémeno
migratorio del campo a la ciudad, ocurrido siglos

atras debido a la Revolucién Industrial.

14-15




ingenua y hedonista, (neo)colonizante, ficticia y/o autorreferente —descontextualizada
y desterritorializada—, que resultara estéril, efimera y, por cierto, impertinente. Esto,
aungue se trate de una gestion actualizada, “de punta”, acorde a las Ultimas tendencias y
modas internacionales.

6.Gestion cultural y gestion artistica pertinentes: el por qué es necesario diferenciarlas

De acuerdo a lo ya expresado, queda claro que cada cultura tiene sus propias coordena-
das y dimensiones, pudiendo ser muy diferentes unas de otras; consecuentemente, no
siempre en ellas las artes estan presentes. Hay lugares muy localizados, analégicos, don-
de se desarrollan expresiones intimas y singulares —por ejemplo artesania, gastronomia
y/o religiosidad—, junto a distintos tipos de mitos y ritos, cuyo imaginario colectivo de
una u otra manera reemplaza a las artes. No obstante, el hecho que no tengan artes no
significa que no tengan cultura, obviamente. Por esta razon, es fundamental distinguir
entre la gestion cultural y la gestion artistica, pues conllevan enfoques, campos y pro-
cedimientos de trabajo muy diferentes, con personas y territorios también diferentes,
aunque siempre en pro del despliegue y desarrollo humanos.

La gestion cultural, tal como lo indica su nombre, si pretende ser pertinente debe ser
capaz de ponerse al servicio de cualquier cultura, sin prejuicios ni sesgos, respetuosa-
mente, sean cual sean las dimensiones y soportes territoriales que la caractericen. En
algunos casos ella podra ser muy esencial, incluyendo la vida comunitaria, el pastoreo, la
horticultura, la naturalezay la ritualidad (por ejemplo en el altiplano nortino o en ciertos
campos chilotes); en otros casos podra ser muy compleja, multidimensional, incluyendo
las artes, las ciencias y tecnologia, las humanidades y diversos sistemas de conocimiento
(por ejemplo en las grandes ciudades). En el fondo, sin embargo, siempre se trata de prac-
ticas y saberes que se aglutinan y confluyen en torno a un ethos colectivo comun, asociado
auna comunidad o sociedad en su conjunto, que comparten un mismo territorio.

Cultura
(seguin sus diferente dimensiones,
propias de cada territorio)

Gestion Cultural pertinente Sociedad y medio ambiente
(al servicio del bien comun del (comunidades, instituciones, barrios,
territorio involucrado) pueblos, ciudades, naturaleza)



Segun lo anterior, la gestion cultural pertinente se pone al servicio de la sociedad y del territo-
rio en forma integral —incluido el medio ambiente—, respetandola segulin sus propios méritos,
escalay complejidad (sean comunidades u organizaciones presenciales y/o telematicas; sean
instituciones, barrios, pueblos, ciudades, etc.), sin olvidar su componente natural.

En el caso de la gestion artistica, en cambio, el trabajo se focaliza especificamente en las ar-
tes, atendiendo a una sola dimension de la cultura. Esto en nada la desmerece, sino al con-
trario, pues se trata de una dimension de suyo potente, que pone en juego el ejercicio de la
libertad y creatividad, componentes fundamentales que dotan a las artes de su capacidad
critica y transformadora. Ellas se desenvuelven dentro del “territorio artistico” y frecuen-
temente desbordan la cultura local, toda vez que exploran en los campos mas profundos
del ser humano, trascendiendo a las condiciones locales. Esto se traduce en contenidos y
estimulos que pueden ser validos en cualquier lugar del planeta, lo cual exige de una ges-
tion y tratamiento especiales. No por casualidad Ledn Tolstoi dijo: “Escribe sobre tu aldea y
serds universal”. En el fondo, el “territorio artistico” no tiene fronteras; los/as verdaderos/as
artistas, si bien pertenecen a una determinada cultura, generalmente la trascienden.

De hecho, las artes son esencialmente criticas, provocadoras y dinamizantes, y junto con
poner en tension el statu quo de cada cultura, constantemente estan creando nuevas vi-
siones de mundo, ampliando la mentalidad, sensibilidad, codigos y alcances cognitivos a
nivel colectivo. Por ello, lejos de ser sinénimo de cultura, muchas veces las artes operan
incluso como «contracultura», obligando a cada cultura a reaccionar, ampliarse y «ponerse
al dia». Esto explica que la gestion artistica opere en forma muy distinta a la gestion cul-
tural, en tanto no requiere, necesariamente, involucrarse con un territorio y cultura en
especial, sino directamente con la dimension artistica y un “territorio sin fronteras”. Se
trata de una gestion al servicio directo de las artes y los/as artistas, junto a publicos
especificos, segun circuitos, infraestructuras e instancias requeridas sectorialmente,
siempre trabajando por su mejor despliegue (escuelas, talleres, curatorias, galerias,
museos, teatros, salas, centros artisticos, espacios publicos, intervenciones, mediacio-
nes, critica, teoria, nuevos publicos, etc.).

Artes
(dimensién especifica de una cultura o
«contracultura», seguin su «territorio artistico»)

Gestion artistica pertinente Artistas, publicos y

(al servicio de la dimensién artistica y/o circuitos de las artes

«contracultura» o 5 N
) (incluidos los colectivos,

organizaciones y sindicatos)

Fotos: Luis Weinstein Cayuela
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En resumen, mientras la gestién cultural
pertinente se hace participe de las cultu-
ras locales seglin cada sociedad y “terri-
torio antropolégico”, asumiendo la diver-
sidad y sus contextos glocales; la gestion
artistica pertinente se focaliza especifi-
camente en la dimension artistica, dentro
del “territorio artistico”, con sus circuitos
y publicos especificos, sin necesariamen-
te involucrarse en las culturas locales,
aungue si en las «contraculturas locales»
y los contextos globales.

7. Reflexiones finales en pro de una ges-
tion cultural/artistica pertinentes, al ser-
vicio de la “nueva realidad”

A nivel global, estd claro que la crisis
generada por el Covid-19 —unida a las
crisis climatica, politica y econdmica—,
dieron fin a la «era industrial» y entrada
definitiva a la «era digital». Esto conlleva
sociedades y culturas post-industriales,
cada vez mas complejas, digitalizadas
y multidimensionales, donde junto a la
vida presencial-analégica, es necesario
aprender a convivir con las redes sociales,
la inteligencia artificial, las nuevas for-
mas de trabajar y los diversos algoritmos
incorporados. Asimismo, junto con los
avances de los medios de comunicacion,
habra que aprender a desenvolverse con
los “medios de incomunicacion” (noticias
falsas —“fake news’—, negacionismos y
postverdades, entre otros), tratando de

minimizar los perjuicios, desorientacio-
nes o manipulaciones que ello signifique.
En este nuevo escenario, unido a la en-
trada de las “culturas mixtas” (con hom-
bres y mujeres participantes) y modelos
de desarrollo sostenibles y saludables, la
gestion cultural tendrad que saber incor-
porarse a los nuevos modos de vivir la
cultura y el territorio, caso a caso, tanto
en su ambito presencial-analégico como
telematico-digital (o ambos integrados,
desde luego).

Paralelamente, con la caida del impe-
rio estadounidense y los modelos de la
Cultura Occidental Masculina —junto a
sus sistemas patriarcales, autoritarios,
verticales y, en definitiva, falocéntricos—,
se han creado todas las condiciones para
que los paises histéricamente (neo)co-
lonizados, den paso definitivo a su era
en «modo post-colonial». Esto, segin se
decia, implica mutar desde relaciones de
dependencias —sometidos a los centros
de poder del hemisferio norte—, hacia re-
laciones de interdependencias —horizon-
tales—, basadas en respetos, intercambios
y beneficios mutuos entre los paises. Lo
propio implica a nivel interno: la imperiosa
necesidad de descentralizarse y regiona-
lizarse, de tal manera de avanzar en la de-
mocratizacion territorial (analdgica, digital
y/o integrada) y ecoldgica. Se trata de una
redistribucion del poder incluyendo el
respeto a la naturaleza, donde también



las relaciones verticales de dependencias
muten hacia relaciones horizontales de
interdependencias, siendo cada cultura
local un polo de desarrollo humano en
si mismo. Aqui la gestion cultural puede
ayudar mucho, en cuanto a los procesos
de descolonizacién/desterritorializacion
requeridos, de descubrimiento y/o re-co-
nocimiento de “lo original”, aquello codifi-
cado en la «matriz cultural» de cada lugar.
Esto conlleva un trabajo permanente de
largo plazo —de “politica profunda”—, ba-
sado en ir resolviendo, constantemente,
la ecuacion pasado + presente + futuro,
segun la ruta de origen y destino de cada
territorio/cultura. En el fondo estd en
juego el «poder ser» uno mismo; el poder
ejercer lalibertad y creatividad glocaliza-
damente, a nivel individual y colectivo, al
servicio del bien comun y ethos propio.

En el caso chileno, ello obliga a superar
nuestra tradicional actitud de “copiar y
pegar” —de re-producir en vez de explorar y
crear—, unido a nuestra mala costumbre de
seguir actuando como un pais recolector
de materias primas, de economia basica, ex-
tractivista. Se trata de entrar de lleno en
las dindmicas propias de las sociedades
del conocimientoy la creatividad* —politica
y economia incluidas—, con sentido criticoy
autocritico, donde la mente humana pase
a ser la principal protagonista y, por lo
tanto, la gestioén cultural se ponga al ser-
vicio de tales paradigmas. No obstante, en

cualquier pais multicultural siempre habra
diversidad, diferencias y tensiones, lo cual
debe saber captarse, valorarse, respetarse
y gestionarse a tiempo, de tal manera de
lograr potenciar a cada sociedad y cultura
segln sus propias dimensiones, ritmos y
caracteristicas territoriales (presenciales,
telematicas, simbdlicas y existenciales).
Todo ello, acorde a una “nueva realidad”
mixta, equilibrada —ni patriarcal ni ma-
triarcal—, con sus soportes analégicos y
digitales activos, coexistiendo.

La gestion artistica, por su parte, tiene un
campo especifico que atender —de suyo
potente—, trascendiendo a las culturas
locales, yendo a lo mas esencial del ser
humano, a partir de un trabajo directo
con los propios artistas, los territorios
artisticos, sus publicos y circuitos. Alli,
el rol transformador y movilizador de las
artes es irremplazable. Pasar de la «era
industrial» a la «era digital», de la «era co-
lonial» a la «era post-colonial», significan
enormes desafios, donde las artes y la
gestion artistica —junto a la gestién cultu-
ral— pueden aportar mucho, en especial a
partir del sentido (auto)critico y cambio
de mentalidad requeridos. En el fondo,
en todo esto esta en juego un cambio de
actitud: necesitamos creer en nosotros/as
mismos/as, ser mas creativos/as y proacti-
vos/as, junto con respetar alos demas como
legitimos otros/as en las diferencias (segun
lo diria Humberto Maturana), tanto a

Fotos: Luis Weinstein Cayuela
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En esto, no hay que olvidar que las artes son la

mejor “Escuela de la Creatividad”, no solo para

los artistas, sino para la sociedad completa,

incluidas todas las disciplinas, oficios y

profesiones.
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nivel personal (individual) como colectivo
(sociocultural).

Mirando hacia el futuro, la revolucién
contintia, pero ahora asumiendo a la
“Globalizacion 2.0” como parte de la
“nueva realidad”. Esto incluye al hemis-
ferio sur, obviamente, pues necesitamos
visibilizar esa otra cara de la medalla —Ia
nuestra, que faltaba— para poder acceder
al planeta en su conjunto. En general, ya
hay cambios notables que son necesarios
de registrar. Por ejemplo, en los ultimos
anos —debido al coronavirus y crisis clima-
tica—, las ciencias como nunca han cobrado
presencia popular. Es mas, el conocimiento
se ha visto obligado a migrar hacia la in-
terdisciplina, en tanto los nuevos pro-
blemas necesitan enfoques integrales
—holisticos—, para poder encontrar ver-
daderas soluciones. El propio Covid-19,
la crisis climatica y la inteligencia artifi-
cial, conllevan desafios de suyo complejos
—multisistémicos— que requieren de la
confluencia de diversas ramas del cono-
cimiento. En este contexto, las artes ya
se han anticipado, incorporandose a dina-
micas interdisciplinarias con cruces, por
ejemplo, entre artes - ciencias - tecnologia.
De esta manera, si la gestion artistica —
analdgica y digital— pretende mantener
su vigencia y pertinencia, necesita vali-
dar y reforzar las incursiones interdisci-
plinarias. Por su parte, la gestion cultural
pertinente —también analdgica y digital—,
junto a otros temas emergentes, necesita
tomar partido tanto en relacion a las cul-
turas originarias, como aquellas de los
pueblos y comunidades asociadas al fe-
némeno migratorio, tendencia propia de
la “nueva realidad” mundial. Esto implica
abrirse paso —literalmente— a una «ges-
tion intercultural», enfoque que ano a afo
esta cobrando mayor fuerza y sentido. El
multiculturalismo no puede conformarse
con la simple “suma de culturas”, sino en
avanzar hacia la interaccion e intercam-
bio entre ellas, de tal manera de lograr una
mejor convivencia, paz y sinergia sociocul-
tural. Para ello es fundamental fomentar
la interaccion cultural. He alli una de las
principales fortalezas y beneficios que, a
nivel interno y externo, puede generar una
genuina democratizacion territorial (ana-
l6gicay digital).

Por ultimo, si se dan otras vueltas de tuer-
ca, todo parece ser mas complejo. “La nue-
va realidad” ya es parte de nuestro actual
escenario de vida. Las crisis mundiales y

locales asi lo estan evidenciando; los cam-
bios no han dejado de sorprendernos. No
obstante, en muchos paises —Chile inclui-
do— las personas han quedado olvidadas,
reducidas, invisibilizadas y anuladas por
las “sociedades de consumo” y/o “sociedades
de prosumidores”. Asimismo, quizas en po-
cos afnos mas sean los robots, la inteligen-
cia artificial y los algoritmos los principales
protagonistas. En tal caso, habra que re-
pensar la funcion y sentido que tendran las
propias personas, la democracia, las cultu-
ras, las artes y, con ellas, la gestion cultural
y la gestidn artistica. Habra que buscar y
trabajar por los nuevos equilibrios. No sera



facil, por cierto, pues es probable que en-
tonces sean los datos lo mas importante,
en especial aquellos que permitan actua-
lizar y mantener vigente los algoritmos.
Consecuentemente, es probable que las
propias politicas publicas y culturales sean
definidas y/o administradas por algoritmos,
en donde las comunidades involucradas
aporten telematicamente con sus datos y
opciones de vida. Para muchos, esto po-
dra parecer un fracaso; sin embargo, hay
que reconocer y asumir que la Cultura
Occidental Masculina —sin desmerecer
sus méritos— no logré un buen balance en
sus resultados, ni para el planeta ni para la

humanidad (ni qué hablar para la mujer).
En Chile tampoco podemos enorgullecer-
nos, pues a nivel local ya han transcurrido
casi 500 anos y todavia no hemos sido ca-
paces de dar el paso definitivo hacia nues-
tro «modo post-colonial» de vivir y existir,
seglin un ethos propio. Asi las cosas, no
necesariamente todo pasado fue mejor. Sin
embargo, ahora tenemos una oportunidad
Unica, histoérica, para dar el paso. Ello de-
pende de todas/os nosotras/os; de nuestro
nivel de consciencia, compromisoy trabajo
por el bien comun y respecto a cada terri-
torioy cultura. Il
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