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Resumen

El presente escrito pretende dar a conocer en forma concisa, lo que fueron los Liceos
Autogestionados del 2011 como experiencia de territorializacion del espacio escolar,
analizandolos desde la perspectiva de la geografia socio-critica. Tomando algunos
testimonios de sus protagonistas, con el proposito de exponer una revision tedrica sobre la
experiencia y el contexto en que se desenvuelve. Mi objetivo es aportar, de alguna manera,
a la discusion actual en torno al movimiento social que reivindica la gestion comunitaria
como necesidad del sistema escolar.

Palabras claves: Autoeducacion, gestion comunitaria, liceo autogestionado, movimiento estudiantil

chileno en el 2011, territorializacion en el espacio escolar.
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Introduccion

No existe transformacion de la realidad sin la creacion de espacios'

Tras la gran movilizacion del 2011, pareciera que el movimiento estudiantil se
encontrase en un periodo de rearticulacion. La revisién de experiencias obtenidas y el
debate en torno a las propuestas surgidas es un ejercicio necesario para identificar los pasos

a seguir.

De esta manera, es posible sefialar que, ante los resultados obtenidos desde el
avance de las politicas neoliberales desarrolladas a partir de los afios ochenta en Chile,
el movimiento social ha iniciado un despertar a través de distintas formas de resistencias,
entre las que se destaca el mochilazo (2001), “el pingiiinazo” (2006) y el conflicto estudiantil
del 2011, que han integrado con mayor fuerza a la sociedad en su conjunto, instalando en
el imaginario social la situacion de gravedad en la que se encuentra el sistema educativo
chileno y la necesidad de cambios concretos.

De estas resistencias, no solo es necesario analizar las multitudinarias marchas en
todas sus dimensiones (cantidad, impacto, conduccion politica, entre otros) como se hace
habitualmente, sino que ademas debemos realizar una mirada “subterranea” para verificar
lo que sucedia en otros espacios, tales como establecimientos educacionales escolares,
técnicos y universitarios que se mantenian en “tomas” y “paros”, porque a partir de ello se
pudo mantener una movilizacion de caracter nacional.

Asi pues, durante el 2011, pudimos observar el surgimiento de wun sinfin de
movilizaciones: jornadas culturales, tocatas, muralismo, talleres, entre otros. Sin embargo,
en esta oportunidad destacaré una experiencia poco considerada actualmente, y que sin
lugar a dudas tuvo un enorme potencial en términos de lo que pudo aportar al avance del
movimiento social: los liceos autogestionados.

Esta experiencia se desarrollé —~hasta donde conocemos- en liceos como Manuel Barros
Borgofio de Santiago, Eduardo de la Barra de Valparaiso, Republica de Brasil de Concepcion

! Bernardo Mangano Fernandes, “Movimientos socioterritoriales y movimientos socioespaciales. Contribucion
tedrica para una lectura Geografica de los movimientos sociales”, OSAL: Observatorio Social de América Latina,
6, 2005, 10, en bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/osal/osal16/D16MFernandes.pdf (Octubre, 2012).
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y A-90 de San Miguel. En dichos colegios, durante el periodo de movilizacion, las/os
estudiantes —en algunos casos junto a sus familias y docentes e, incluso, con funcionarios
del aseo o de alimentacion- realizaron sus propias clases en funcion de sus intereses y
necesidades mientras administraban los otros funcionamientos del establecimiento.

Esta experiencia es muy relevante, porque tras las “tomas” de instituciones
educativas, se demostro que, efectivamente, podia existir otro tipo de movilizacion, la cual,
considerando el impacto que podria implicar en términos de aceptacion social, permitio la
construccion de un proyecto educativo y una transformacion de las personas que vivieron la
experiencia. Ademas, da cuenta de la creatividad en las formas de lucha que ha caracterizado
durante la historia al movimiento social en general, porque —hasta donde conocemos- el
movimiento estudiantil chileno nunca antes habia propuesto la autogestion del liceo como

forma de movilizacion.

Por ultimo, esta experiencia es de suma importancia puesto a su humilde propuesta
educativa y administrativa, asemejandose a otras que también surgieron al alero de los
movimientos sociales, las cuales consideran la “gestion comunitaria” como un elemento
central en su propuesta educativa. Solo por nombrar algunas: la ACES, por ejemplo, establece
como base de argumento que el Estado tiene la obligacion de garantizar los procesos y
contenidos educativos construidos por la comunidad?; mientras que el Congreso social por
un proyecto educativo, plantea que la educacion debe ser gestionada por una comunidad
educativa de manera colectiva y horizontal, orientandose en funcion de su autonomia y
autogestion®. A su vez, el Colectivo Diatriba propone una educacion publica-comunitaria,
es decir, una que sea financiada por el Estado y gestionada por la comunidad educativa®.
Por ultimo, 1a OPECH y la Mancomunal del Pensamiento Critico plantean como uno de los
requisitos minimos para una gestion publica, la efectiva descentralizacion y la participacion
de las comunidades locales®. Todo esto da cuenta de la importancia que tiene la “gestion

2 Asamblea Coordinadora de Estudiantes Secundarios (ACES), Propuesta para la educacién que queremos, 2011,
7, en http://www.opech.cl/comunicaciones/2012/05/aces_final.pdf (Octubre, 2012).

3 Congreso social por un proyecto educativo, 2012, 6.

* Colectivo Diatriba. “Educacién Publica-Comunitaria: Propuesta contra-hegemonica para la transformacion
social”. Revista de Pedagogia Critica Paulo Freire, Santiago, Chile, Universidad Academia de Humanismo
Cristiano. Escuela de Educacion, Ao 11, n° 11, 2012, 109.

’ Mancomunal del Pensamiento Critico y OPECH, “Propuestas para la constitucion de un sistema educativo para
las mayorias”, en Centro de Estudios Sociales Construccion Critica, Mancomunal del Pensamiento Critico y
OPECH, Alternativas y propuestas para la (auto)educacion en Chile, Santiago, Chile, Editorial Quimantu, 2010,
82.
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comunitaria” para, al menos, una parte importante del movimiento social chileno en la
actualidad.

Cerrando esta primera parte, cabe sefialar que este escrito se enmarca dentro de la
geografia socio-critica, la cual plantea —a grandes rasgos— que las relaciones sociales son
el principal agente de transformacion en la naturaleza, y, en consecuencia, los principales
agentes de la produccion del espacio®. A partir de ello, entenderemos al espacio geografico
como una construccion social constituida por las relaciones sociales en él desarrolladas. Por
ende, se puede establecer que éste no es al azar, sino que es intencionado y creado para la
reproduccion de determinados tipos de relaciones sociales, de las cuales, no cabe duda su
inherente naturaleza ideoldgica y politica. Ante ello, ningun lugar es espacio neutro, por
lo que pasa a ser comprendido segun la intencionalidad de la relacién social misma que lo
cred. Tampoco es un contenedor de objetos como insisten las corrientes positivistas, sino
que mas bien es una expresion de la sociedad y un elemento que incide en sus relaciones; y
entendiendo que éstas son las que lo definen, se transforma en un producto-productor de si
mismo. Por todo lo sefialado, entiendo al espacio geografico como una instancia mas de la
realidad social, tal como lo puede ser la economia, la politica, entre otros’.

Contextualizacion: la educacion chilena desde otra perspectiva

Desde la geografia socio-critica, se pueden identificar dentro de las politicas
neoliberales implementadas en la educacion durante los ochenta, al menos dos consecuencias:
una segregacion espacio-educacional, y una profundizacion en la desterritorializacion de la
comunidad educativa del espacio escolar.

a) Segregacion espacio-educacional:

Con ella se hace referencia a la conformacion de un sistema educacional que
materializa espacialmente la segregacion social, tras dar espacio a la existencia de liceos

¢ Jorge Blanco, “Espacio y territorio: Elementos tedrico-conceptuales implicados en el anélisis geografico”, en
Maria Victoria Fernandez Caso y Raquel Gurevich, Geografia: Nuevos temas, nuevas preguntas. Un temario
para su ensefianza, Buenos Aires, Argentina, Editorial Biblos, 2007, 39.

7 Daniel Hiernaux y Alicia Lindén, “El concepto de espacio y el analisis regional”, Secuencia, nueva época,
Instituto Mora, 1993, 91-93.

33



Revista Nuestra Historia

municipales y colegios de iniciativa privada (particulares y particulares subvencionados) que
reflejan, preferentemente, a distintos estratos socioeconomicos; pero ademas reproducen las
mismas condiciones sociales en sus asistentes. Es decir, el sistema educacional actualmente
esta disefiado para los que tienen una mejor situacion economica y pueden educarse en un
colegio privado, resultando muy posible en su futuro el éxito en la vida profesional y laboral
en comparacion a quienes no corrieron con la misma “suerte”. Por lo tanto, la funcioén que
una persona ocupa en el trabajo no se vincula directamente al desempefio laboral, sino al
lugar donde se realizo los estudios. Este es un ejemplo de como se estructura el sistema
educacional® y por cierto, nuestra sociedad’.

b) Profundizacion en la desterritorializacion de la comunidad educativa dentro del

espacio escolar:

Entendiendo la territorializacion como el proceso mediante el cual una persona o
un grupo de ellas realiza acciones que lleven a ejercer control sobre un espacio determinado,
la desterritorializacidon ocurre cuando a ésta/s se le/s impide ejercer su territorialidad en el
espacio donde se desarrolla'®.

A vpartir de ello, se plantea que las politicas neoliberales han llevado a que el
Estado sea un simple “promotor de la educacion”, delegando protagonismo al mundo

& Ismael Puga, “Escuela y estratificacion social en Chile: (Cuél es el rol de la municipalizacién y la educacion
particular subvencionada en la reproduccion de la desigualdad social?”, Estudios Pedagdgicos (Valdivia),
Valdivia, Vol. 37, n° 2, 2011, en

www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-07052011000200013&script=sci_arttext (Octubre, 2012).

° En relacion al concepto de segregacion aqui presentado, se puede revisar: Guénola Capron y Salomén Gonzélez
Arellano, “Las escalas de la segregacion y de la fragmentacion urbana”, TRACE, 49, 2006, en www.cemca.
org.mx/trace/TRACE_49 PDF/Capron_Gonz%Ellez 49 2006.pdf (Octubre, 2012); Sonia Roitman, “Barrios
cerrados y segregacion social urbana” Scripta Nova. Revista electrénica de Geografia y Ciencias Sociales, VII,
2003, en www.ub.edu/geocrit/sn/sn-146(118).htm (Octubre, 2012).

' En relacién a los conceptos de territorializacion y desterritorializacion, se reviso: Camilo Alejandro Bustos
Avila, “Apuntes para una critica de la geografia politica: Territorio, formacion territorial y modo reproduccion
estatista”, Universidade de Sao Paulo, s/f, en www.observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egall2/
Teoriaymetodo/Conceptuales/03.pdf (Octubre, 2012); Henri Lefebvre, La produccion del espacio, 1974, en
www.raco.cat/index.php/papers/article/viewFile/52729/60536 (Octubre, 2012); Bernardo Mangano Fernandes,
“Movimientos socioterritoriales y movimientos socioespaciales. Contribucion tedrica para una lectura geografica
de los movimientos sociales”, OSAL: Observatorio Social de América Latina, 6, 2005, en bibliotecavirtual.
clacso.org.ar/ar/libros/osal/osal16/D16MFernandes.pdf (Octubre, 2012).
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privado empresarial, con lo cual el espacio escolar va perdiendo parte de su dimension de
sociabilidad, pasando a adquirir un caracter meramente utilitario o funcional al sistema
neoliberal. A partir de lo sefialado, se puede identificar al sistema educacional chileno
como un espacio que estd en creciente desterritorializacion de la comunidad educativa
(estudiantes, sus familias y trabajadoras/es de la educacion) y de los sectores populares.

Principalmente, esto ocurre porque el sistema educacional funciona en base al
mercado, por lo tanto, quienes tienen mas dinero pueden impartir la educacion que les
plazca. También son los que tienen mas posibilidades de acceder a una mejor instruccion, a
diferencia de los que no pueden, pues no disponen de los medios econdmicos necesarios para
levantar otros espacios educativos, quedandoles nada mas que conformarse con estudiar en
colegios mas baratos (o sencillamente municipales). De esta manera quienes poseen menos
dinero tienen menos posibilidades de intervenir en el sistema educacional.

Ahora bien, es importante consignar que el espacio escolar, al quedar en manos de
los grandes grupos economicos, promueve que las/os estudiantes sean simples “clientes”,
donde pasivamente, reciben mediante un servicio los conocimientos impuestos por el Estado
y transmitido por los docentes -quienes no siempre tienen las posibilidades de resistirse
a la estructura del sistema-, acentuandose asi la relacion vertical educador-educando,
donde el docente es el que siempre educa, disciplina, habla, sabe y en consecuencia es el
sujeto activo del proceso educativo; mientras que la/el estudiante no seria més que la/el
educada/o, disciplinada/o, quien escucha y recibe el contenido en forma de “deposito”. Por
lo tanto es un ser que no sabe, convirtiéndose en el objeto del proceso educativo, en una
“olla” que requiere ser llenada por pedazos de mundo dirigidos por otro, cuyos residuos
de residuos pretende crear contenido de conciencia. Esto es lo que se denomina educacion
bancaria", la cual acentla la desterritorializacion en la comunidad educativa del espacio
escolar y mantiene la segregacion espacio-educacional, con la intencién de reproducir en
el sistema de ensefianza las relaciones de dominacion del actual sistema hegemonico, o

9912

como diria Paulo Freire, servir a la “domesticacion del hombre™'?. De ahi la importancia
de reconocer la desterritorializacion en la comunidad educativa del espacio escolar como

un elemento central considerado, abordado y transformado por el movimiento social; y

"Paulo Freire, Educacion como prdctica de la libertad, Espaia, Editorial Siglo XXI, 2009, 17.
2 0p. Cit., 16.
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ante ello, asumir la territorializacion del espacio escolar (o “gestion comunitaria”, que en
estos casos pasa a ser lo mismo) como una tarea fundamental para avanzar en el proceso.

Ahora bien, como todo espacio, el territorio puede modificarse segin las
relaciones sociales que atraviesa, y en este sentido puede convertirse en un sitio
de constante tension y lucha: entre la dominacion y quienes resisten mediante
el ejercicio de la territorializacion, constituyéndose éste ultimo en un proceso
mediante el cual los movimientos sociales pueden transformar sus espacios en
territorios. De ahi que para ellos el territorio se convierte en su espacio de libertad
y resistencia®, y un elemento de principal interés para los movimientos sociales.

En este contexto, donde el espacio escolar mayoritariamente sirve a los intereses
de los grupos hegemonicos, €ste se ha constituido en espacio de lucha por parte de la
comunidad educativa cuando ha sido tomado por esta. Por ello, no es menor que los liceos
autogestionados, en su practica, hayan territorializado el espacio escolar tras apropiarse
del proceso educativo al planificar y hacer sus clases: administrar tanto la “toma” del liceo
como decidir los contenidos y establecer metodologias para brindar dichos conocimientos.

La experiencia desde sus actores

Como ya se ha mencionado, los liceos autogestionados (Manuel Barros Borgofio,
Eduardo de la Barra, Reptblica de Brasil y A-90) surgen en pleno periodo de movilizacion
estudiantil durante el 2011, para atender las diversas necesidades en sus tomas, las que
varian segin cada espacio. Mauricia, por ejemplo, —estudiante coordinadora del Eduardo
de la Barra- comenta que creian necesario trabajar en un nuevo proyecto educativo que
se construya en la practica'¥; a su vez, Miguel —estudiante del Manuel Barros Borgofio—
argumenta que levantaron la autogestion del liceo para “tapar aquellas bocas que dicen que
nosotros estamos haciendo esto [la movilizacion] sélo para capear clases y porque somos
flojos™*; mientras que Oscar —estudiante del Republica de Brasil-, por su parte, dice que se

hizo para que los demas no se queden en sus casas y “no perdieran el hilo de las clases™".

'3 Mangano Fernandes, Op. Cit., 4.

1 Colectivo Diatriba y OPECH, Trazas de Utopia: La experiencia de autogestion de cuatro liceos chilenos
durante el 2011, Santiago, Chile, Editorial Quimantu, 2011, 15.

5 Op. Cit., 96.

15 Op. Cit., 33.

36



Liceos Autogestionados

Cristian Olivares Gatica

En relacion al desarrollo de las movilizaciones, todos los liceos autogestionados
funcionaron en base de asambleas abiertas, cuyos participantes tenian el mismo derecho de
opinar y tomar decisiones, convirtiéndose ellos en “el centro de la autogestiéon™'”, (como dice
Cristobal, estudiante coordinador del A-90), siendo esta administracion un primer ejercicio
de territorialidad del espacio escolar.

En todos estos liceos autogestionados se realizaron tanto sesiones de talleres
como clases de las materias tradicionales (lenguaje, ciencias, historia, etc.). Sin embargo,
lo importante fue el rol de la comunidad educativa, pues ella definia su malla curricular, su
enfoque y métodos de ensefianza, lo que implica una apropiacion del proceso de aprendizaje
por parte de ésta, siendo el segundo elemento de territorializacion del espacio escolar.
Solo por dar un ejemplo: Victor y Pablo -quienes hicieron de profesores en el Eduardo
de la Barra- cuentan que junto a ensefiar la matematica enfocada para la PSU, lo hicieron
“trabajando con cosas que [las/os estudiantes] ya saben y que quieren aprender”, otorgando
asf “la formalidad a lo que ellos saben, y que muchas veces ni siquiera saben que saben™,

Como es evidente, esta experiencia educativa tuvo varias diferencias con liceos
tradicionales. Jean y Karina —estudiantes del mismo establecimiento- cuentan, que “en el
liceo autogestionado, lo que nos ensefian es lo que nosotros tenemos interés en aprender” y
“no lo que el gobierno nos dice que es lo que debamos aprender, que es algo de memorizar
y escribir”'’. Diego —estudiante del Republica de Brasil- comenta que “en el colegio antes
todos se dan la espalda, y todos ven al profe”, pero que en el liceo autogestionado “se
interactia mucho mds con los compaiieros, porque (...) ponen a los alumnos en circulo” para
realizar las clases®. Por su parte, Natalia —apoderada del Barros Borgofio- sefiala que el liceo
autogestionado “era cien por ciento diferente, porque los chiquillos voluntariamente asistian
a clases y querian aprender por su propio bienestar”, mientras que “las clases tradicionales
son impuestas, eso hace la diferencia”, ya que “son rigidas y muy normativas y tienen que

2321

venir porque los mandan a clases™?'.

" Raul Zibechi, Chile: Otra educacion es posible, 2011, en www.cipamericas.org/es/archives/5905 (Octubre,
2012).

% Colectivo Diatriba y OPECH, Op. Cit., 19.

¥ Op. Cit., 13.

2 Op. Cit., 75.

2 Op. Cit., 108.
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Si bien son muchos los aprendizajes desarrollados en esta experiencia, s6lo
destacaremos uno en particular. Oscar —estudiante en el Repuiblica de Brasil-, era el tipico
estudiante con malas notas y con un largo historial de anotaciones negativas, relata lo
siguiente:

“Yo aprendi que puedo pararme frente a tantas personas y dar a conocer algunas ideas o algo
que me inquieta a mi, yo no tenia idea de eso, porque cuando estaba en el colegio me costaba

disertar y eso me aterraba. [Ahora] aprendi a que puedo expresarme frente a personas.””

Se presenta este ejemplo, porque es una de las tantas experiencias que da cuenta
que la territorializacion del espacio escolar va mas alla que gestionar un establecimiento
educacional o aprender otro método, sino que, es también un proceso que ayuda a que
las personas puedan reconocerse a si mismas como sujetos capaces de hacer cosas, de
empoderarse de si mismos, de transformar su realidad y construir asi nuevas realidades.
Todo lo cual hace del liceo autogestionado una experiencia emancipadora y una posible

alternativa para auto-educarnos.

En este sentido, puede relacionarse con lo que Ouvifia -tomando algunos principios
gramscianos— llama una Pedagogia Prefigurativa, es decir, un conjunto de pricticas que en
el presente anticipan los gérmenes de la educacion futura®, lo que espacialmente implicaria
la creacidn de nuevos espacios y territorialidades escolares para levantar un nuevo sistema
educativo y construir una nueva sociedad, materializando la aspiracion de diferentes
organizaciones sociales de construir la propuesta de un nuevo sistema educacional: la
“gestion comunitaria”.

Algunas ideas para conversar...

Como se expuso en el presente escrito, en Chile desde los afios ochenta el modelo
neoliberal ha avanzado en la educacion, provocando la segregacion espacio-educacional y
el avance de la desterritorializacion en la comunidad educativa del espacio escolar propio,
obteniendo, como consecuencia principal, la mayor posibilidad que disponen los grandes

= Op. Cit., 9.

> Hernan Ouvifia, “Praxis y politica y pedagogia prefigurativa en el joven Antonio Gramsci. Sus aportes para
repensar las experiencias de educacién popular en los movimientos sociales”, en II Jornadas Internacionales
de Problemas Latinoamericanos: “Movimientos Sociales, Procesos Politicos y Conflicto Social: Escenarios de
disputa”, Universidad Nacional de Cordoba (Argentina), 2010.
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grupos econémicos en la creacion de proyectos escolares, decidiendo la forma y métodos de
aprendizaje; e inhabilitar a las personas de bajos recursos, lo que provoca definitivamente
la perpetuacion del sistema hegemonico de dominacion, proceso que fue tensionado por los
liceos autogestionados al territorializar el espacio escolar. Ahora bien, hace falta mencionar

algunos elementos para la discusion.

En primer lugar, cabe mencionar que este proceso de territorializacion fue
transitorio, ya que so6lo duré mientras se mantuvo la movilizacién: una vez que ésta declind
se retomaron las clases tradicionales. Si bien esto no le resta importancia al proceso vivido,
nos deja la incognita sobre si realmente estos liceos podrian haberse mantenido en la
autogestion tras la movilizacidn, bajo las condiciones en que estaban.

Llama la atencién que, sin considerar al A-90, los liceos que se autogestionaron
tienen altos puntajes en la PSU y se ubican en sectores metropolitanos de las ciudades
importantes. En segundo lugar, no deja de ser menor que sean pocos los establecimientos
educacionales que mantuvieron sus procesos de autogestion. No obstante, durante el
breve periodo de movilizacion de este afio, se pueden constatar al menos dos experiencias
adicionales con las mismas caracteristicas: por una parte, estuvo historia y geografia del
Pedagogico autogestionada, la cual durd cinco semanas en pie y consiguié sus demandas
internas tras desarrollar diferentes tipos de aprendizaje**; y por otro lado, la experiencia de
autogestion del liceo Confederacion Suiza, el cual aiin en clases -por lo menos hasta el dia
de hoy- ha mantenido los espacios de autogestion levantados en tiempos de movilizacion,
lo que no deja de ser menor porque seria el primero en mantenerse tras la baja de las

movilizaciones.

Todo esto, deja a quienes plantean la gestion comunitaria -la territorializacion del
espacio escolar por la comunidad educativa- como un elemento central en un nuevo sistema
educativo. Un antecedente sobre lo que pudiera ser la otra educacion, la cual abre ademas
otras preguntas y caminos que responder y avanzar, como por ejemplo: ;se podria masificar
esta experiencia en sectores “periféricos” de la ciudad?; ;se mantendria en el tiempo una
experiencia con estas caracteristicas, o mas bien todo declinaria a reproducir las mismas

** Asamblea de Historia y Geografia del Pedagogico, Sistematizacion de Historia y Geografia del Pedagogico
Autogestionada: Nueva forma de movilizarnos, nuevos aprendizajes, 2012.
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précticas “tradicionales”?; (como podria el movimiento social tener la fuerza y la experiencia
suficiente para lograr constituir y mantener una experiencia con semejantes caracteristicas?;
(es posible que en unas proximas movilizaciones, el liceo autogestionado se convierta en un
modo masivo de movilizacion?; ;se podria pensar en algiin momento que las/os estudiantes
-en vista de que no sean consideradas sus demandas y su sistema educacional actual no
satisface sus necesidades- como medida de presion, se tomen sus liceos, los autogestionen,
y no los devuelvan hasta que se establezca definitivamente la gestion comunitaria tal y como
ellas/os lo planteasen?

Bueno, es claro que aun nos quedan muchas preguntas por plantear e intentar
resolverlas colectivamente. Sin embargo, tenemos al menos una certeza: sabemos que aun
nos queda mucho por avanzar, pero por lo menos ya empezamos a caminar.
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