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Introducción 

La fonnación de di rectores teatra les en la compresión ) 
manej o psicológico de los grupos humanos. e n e l un iverso 
sisté mico de sus intcr-relaciones, implica un desafio para quien 
e mprenda la tarea. En efecto, conocer el microcosmos de la~ 
interacciones íntimas que suceden en el escenario. tanlo a nivel 
público como privado. nos pcnnitc acercarnos a la magni li<;cnc ia 
de los s is te mas sociales . con sus prop u.:Mas. coníl icto, . 
a mbivalencias. subtcx tos y toda una gama de mensajes cxpl íci1os 
e impl ícitos que impac1an ru1undamcn1e en qu ien partic ipa en 
aquclh1s. l'c rsom~c y persona del actor están con..:ctados c n 
secre ta comunión También In está el elenco con el púhlico. i\ llí . 
en e l espacio dcsti nado a qu icncs obscrv:1 n e· 11 a pnrcnk 
inmovil idad. se juega el d rama de la colct:ti, idad IOl,11 . con ,u 
dr.unaturgia. actuación. dirección y producción particulares. 1 :s d 
escenario psicodra-rnñtico. l.a psiquis en acción. aludiendo a lo 
más fundacional del té rmino propuesto por Jace,b L.:v) Morcm> 
hace más de 50 años. 
1,1 hecho teatrnl forma parte de· un 1<1dn sin~rgico i:ompk111rn-1ario 
con lo psicodra-niútico dd púhlico obscnador. l.a c:sc<"lla teatral 
prctcmlc scr espejo o l'.;unbiv dl· roks con h1 c,c.:na (k i 
inconscicnll' cokctiv\l de: l;1 n111iunidad. F llh)IKe·s ,·1 dr.un:llur¡_!o 
dcbcr ía se r n .> n~id e·rado m:is b ie· n u n p, icodramaturgo 
pa rafrascand{> a M,1r.:1w al referi rse· al :mista e· re·adPr (¡uc e·, 
vide•1ue· d.: las pr()t'umlidade$ dd alma human:, ~ las e·, , ribe· 1> 
rl·t:n:a transl(lr-111:indlllas en las 1nc1110-ri~L" th.· rx·r,l)lliJ.:'\. grnpl'°', 
c,111 11,n ida,ks. 
l.a .:sl'l·na . ,k s,k d puna,, ,k ,·isla sist.:rnico-p,icodr:1111a tin>. ,e: 
l"n1 il·nd"· c1.11no un 1..· n1ra1n;1du dl.' rok· s ~11 r,.:hu: i'-ln . con un 
d.:sam,11,, din;1111i,u ,·11 d 1ie•m¡x,. hipe,~ i'(>bl,1ck111 plan l<',lll que 
l ' S l l.' r,,11jrn1hl d"· r,,1 ... ·s r u1 .. ·th.· c...·star c.'l'll\:,.lituidns por lh.ls tl 1 n,1, ~ 

1r.1t;11·:-:1.· d ... • ... ·k·nh:llh ':- ( r-.,h.·s ) in1raps1qui,:l1,. \.",lnsli tu~ ..,·ndt..1 lo qul' 

lla111a11H,s l'Sl..."\.'llas inh.:r-11a~. t l bit..·11 r,,k·s p tll',tP:-- "-'11 j w.·gu por 
indiviJ 11,>s que· pani,·ip.m e·n una ~i,ua, i,>n. ,·J li1i<.:an-d,1l,1,. e·11 
e·ste· .:aso ,k e·s,·,•nas ,·:--te·rnas (l.,>pa. l'oblaci1in. 1997). 
P",r ,ltn, lad\', la thll' it,n th.· $Í:--h:mas hum.1nn" lH: 1h: ,u, "'rigt.'11<"' 

e·n lns 1rabaj ,1s dd hi,, l,,;_:,11 11d" in,.: \\>ll lk rt,1-l:1nl~ ~ .,plic.,do a 
ni, ..,-1 s,K·i:il p,lr I,,:,;. t...•l\ ri ... ·t,:-- l1'.· la \..'tllJHmi-c,11: i,ln a nh.;Jiad,,~ del 
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siglo p,Lsa<ln I a ddini<· iún de 
si:,;h;1na ,c11 J "un <:nn1unto dt· 

ohJclOs. ,u, a1nhuIns ) su, 
rda, ione,· en <londl: lo, 

oh¡etos son lo, uunpnncnt<·, 
t> parle, dd '"tema. lo, 
atrihuhh ,un la, propi,·d,1dc, 
de· !ns oh¡<·los) la, rd acinn,·,­
I11anl1em:n rrru<ln al sislellla. 1 1 

modo de H'r I a rea I idad 
srslcmicamcnt,· hace 4uc el 
enl'asis ,ccarga en las 
n.·lacinncs ,·rlln: los cn111pnncn1cs de 1111 sislema. l'llr ,·j<·111plo. 1,,, 

prnce"'' in1craccionaks que puedan sue<·<l,·r ,·n una nu11parira 
tcaIr,1I 1lu,1ran esto, pltnll.>s y adcrnús sin,en par;, etfü'rllk r l:1s 
propt<•d.r<k, de l<>S sis1,·mas h11111a11os. que por lt> g<·ncral. , on 
comunes en dt li:n:ntes grupos sociales: si11t'rgJt1 o 101a/iclt1d. es 
dcc,r. d todo e, ma, quc la suma de su, partes: r,•c111·sfriclt1tl e 
i1llt'rrt•lauom•, . es <kcir los ,islenws c.:s1ún i 11111ersos 
rccur~i, amen1c 11Iws dcntrn de o ln>s. dc·stk los 1111111dt>s 
personales hasla los i11st i t11einnalcs: ec¡11i/i11alidt1d. o Sl'.:r 
independiente <le la, condiciones iniciales. los sislemas suelen 

llegar a un mismo li n: cl¡/1n·m·iaC'iá11. todos los sistemas nacen. 
~e desarrollan, crecen y se hacen inJepcn<lientes de sus sist.:mas 
originales y linalrm:ntc. 11eg11,•111ropít1. 411c se refiere a la canti<la<l 
de energía importada parn sostener la estruclura de un sistema 
humano l'nd<·mo5 consitkrar <'I concepto de sistema como 

s1 11 ón in10 de nrganitat:ión 

(R,l()ríguc1. l <J'>2). 
( )1m pi lar lundarnc111al para la 
compren,i<in del 
funcio11ami<·t1 to gnrpal mdiea 
en d concep10 de c,1ruc1ura 
de grupo que puede dclinirsc 
por la forma de eúmo e~tün 
or¡;ani1adas 1anto las reglas 
implícit:L~ co111<> explícitas dc 
funcionamiento. En un grupo 
dc fo rmación de din:l'tores 
teatrales es frecucntc 

cncon1rar 11I1a rmeión 111:í:,. c iar:., de lo cxplícito. es tkc ir. lo que es lit 
en d rq; l:un<'ll t<) dd ti r11cio11amic1110 ins1i1ucíonal ~ s<><.:ial. Sin 
,·111h:1rgo. cs precisamcntc en In implicito en donde surg.:n los 
prohlcrnas ~ es 1111:r de las úreas importantes de capaci tac ión de 
cs1os proftsionaks. <lado que las d i licultack s que plantea un 
grupo de creación :mi$tic:i. aparecen j11s1amentc en esas árcas. 
(ieneran contlic to l:is inadecuadas dcliniciones de reglas 
implícitas. in.:ongrucm:ias j c·rán.1uicas y una serie de anomalías y 
confusiones rclacionaks que muy bien pueden eomprcnderst: a 
part ir de anomalí:L~ de los axiomas de la comunicación humana y 
sus altt:mciones: la imposibilidad de 110 comunicar. los niveles de 
contenido y rcla-cioncs. la puntuación de la secuencia de hechos. 
la comunicación digital y analógica e inte-mcciones simétricas y 
cornpkmcntarias (Wa12lawick. Hclrnick Bcavin. Jackson. 198 1. 
Al varcz Bale arce. 1993). 
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Por su parte los :iportes dl' la cpistcmologia cihcm,:tica t' R'a ,·n la 
mcntc de los c.l in:ctvr<-'s. como conc.luc torcs ,k grupo. una mir.te.la 
oricnmda a c,1mprcnc.lcr los r rocesos humant)S. crlll·nJiJos c,>mo 
la s.:cucnc ia imeraccion,11 intini ta a la que nos , enws s,,mct id,>s 
en el uni , erso social. Cihcm,:tie:1 pcrt<-'lll 'CC a la .: i,·ncia de la pauta 
~ la organi,:aciór.. L,>s c.lir,·c1 ,,r,·s 11:atr:iks. en sus pr1>pi,>s :ímbiws 
de traba_io ~ creación cokcti, a c1>n pr,lducwr,·s. dr,unaturg,)s. 
esc«:nógra1t.'ls. ac to n:~ ) c..·:-: ¡X'l'tadorc~. \·ivl"n ~nlla1wnh.'ttl l'llh.' 

inmerso;, en sis1cm:is somct ic.lM a c4uil ibrios ~ d,·s,•11uilibri11s. 
orden ~ caos. rigidu ~ cr,·:11i , ida,!. 1.11110 :1 tr:I\ ,:s de ti.·m,111,·m,s 
e.le retroali men tac iún n,·gai i , a (cambio 1 ) . n >nw 
rctmalimcntacioncs po,iti , as (c:imhio 2) qu.- naturalm,·111,· dd x·n 
intercambiarse~ coh:ihitar ,·n el d..:-, cnir d,· los proe,·so, hu111:111os 
para 411.: un sist.:ma tenga , iabili<lad .:n d ti.:mp,>. c,>nstnrya 
historia~ y proponga nuc,as real idades (Kccr1<·~- 1987). 

Enfoque sistémirn, (·ibern(·tica y comuoirnción ampliada cn la 
formac ión de d irN·t or c-s 
teatrales 

l.:1 cnsd\an1a de conccp111s 
tales l'O rno sist1.."ma s. 
cihcmi:t ica ) pragm:itica <l.: la 
comu-nicación humana .:n 
gmpos dc <li n.:cton.:s tca1r.ih.:s 
n:quicn:. para sus aplicaciones 
prúc- ticas en el trabajo 
anístic.:o. <le hcrra-micntas y 
mi:to<los provenientes <le la 
int.:rsccción entre psicología. 
sociología y teatro. M e refiero 
a té-cn icas psico<lrnmá-ticas y 
su versión más ant igua. el 
1eatro espontáneo. 
Ambos pueden defin irse como 
procedimiento de acción. es 
decir. involucran el cuerpo en 
la escena, dramat i zan 
si tuaciones y reservan la 
palabra para e l anál i si s 
posterior de cada sesió n 
docente. El teatro cspománeo 
fue originalmente desarro llado por M oreno en los parques de 
Viena y en su propio teatro de la espontaneidad en Nueva York. 
Esta actividad utiliza fundamentalmente la improvisación dramática 
es decir un tipo de tea tro en donde el texto se construye 
simultáneamente con la acción que el protagonista detcnnina en 
relación a otros personajes que espontáneamente surgen y van 
adquiriendo roles y parlamentos. La belleza del espectáculo va 
dctcnninada por el estado de espontaneidad alcanzado por los 
participantes lo cual se traduce por sí solo en un efecto de acto 
terapéutico y de autoconocimiento. Ambas técnicas sólo buscan 
maximizar el aprendizaj e vi vencia) de los alumnos por lo que pasan 
a ser herramientas pedagó-gicas descartándose sus dimensiones 

tcra-péuticas. 
Entre 1999 y 2002, en el trabajo con 28 candidatos a magister en 
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din:cción teatra l del programa de Magíster antes mencionado y 
en el contcxtotk la :Lsignatura ··comuni-cación I lurnam, .. se u1i li1an 
t.:cnicas dl· psicodrama ,,ara a bor-dar d ificultades y contlictos 
interaccionaks en sus rcspn·ti , as compañías. A través de tt'cnica~ 
d..: i111agi 111:ria se i11ducc11 escenas mentales en n.:hJción a ro l 
profesi ,)lla). ..:scenas 11:mida,. co111lic10, grnpaks )' diticulwdes) 
blo4ucos frcntc a la creación art1s1ica . Cada part icipante nomina 
la esen ia que surgc ~ luego tk una ..:lcl:ción sociodramútica. es 
d,xir aqudla pmp11cs1;1 por d grupo. s, tl ramati,a. Se utili,~111 
,~cnirns <k cambios tk roles. Joblc,. ,ulilo4uios. com:n:1i,aciú 11. 
,sculturas. 111ultiplicariú11 dra111:',1 ic.1. 1111crpdaeio11 de ¡x:r-;on.ijCS 
,. in1erpolac i1111 de r,·,istenl"Í,h. cnm: otras. Cada clasc conclu)..: 
c<>n un co111..:111ario rokctho en dond,· ,e ..:,tra,·n la, prin.:ipaks 
conl·l,1,iun1..·!\ funJanh..·11tand\)las gcncr,.tlmcnh.: Jcsd1.: l,t , i, ...:n<.:ia 
pcr,;011:al oh1,·11ida ( :\ torcn,,. 1 <)<n. 1 ,·111oim:. 19'>7). 
l ·:n1n· \liras disru111.:inw.:, ,i~h:1nic:1,. ,..: dctt·...:1an <.:nnf1ic1ns de 

auh>ridad. de roks ) jcr,1rqu1as ,, s,·.1 l:L, dilkultadc, que ticm; un 
di rcc inr l..:a tra l c n ,us 
i"unc inn..:s de I idcr:v g,, . c n 
c_¡ercc r el control dd gn1po ..:11 
forma adecuada parn 
conducirlo apropiadamente 
por el camino dd manejo y 
n:soluc ion del coi1ílicto e n 
fornl¡J creati va ) no 
tks1ruc1iv<1s con capacidad d..: 
negociaciún y tic toma ,!c 
,kcisiones. Se ohscrva. por 
-:_1 c mp lo. s i1uacior1cs de 
d1sl"u nc ionc~ cs1ruc1uralcs 
por amhi¡:lkdad de reglas 
c~plic ila" e implíeiws y cruces 
rdaciona lcs lJUe de hilitan e l 
func.: i,1namicnlo de un sistcrna 

corno ror cjcmplo estahlct:er 
o tro I i po de rclac iones 
in tcrpcrsonale, en forma 
encu bie rta o no 

sulicicntcn>c111<.: transparcnle: 
:,,,cr ,ocios. fo,nilian.:s. pan..:j a .. 
etc. 
El 2000. d grupo de directores 

cstú fi ,rmado por X proli.:,iorm lcs. l'ree0/.1111.:nlc. en el desarrollo 
de l proceso g rural , ,c galilla 1111 confl icto ge nerado por la 
dc~crc iún i111e m¡1e,1 i, a de una de 1,Ls participantcs. lo 4ue genera 
un cl ima de rahia ) duclo no ex plici tado. q ue bloquea la 
csporllancidad gn,pal. 
l ,as herramienta" u1ili1.;1das por d conductor de la ;L~ignatu ra fren tc 
a c,ta situación para su n:solm.:iún (ic.!rivan de la drama1c;rapia. 
técnica deri, ada del p,icodrama, aunque dc origen m:i., recien te ) 
propuesta pnncipa lmcntc por artistas tcatralc, cn la d.:cada de l 
61)" cr> Londres. l'ucdc dcl ini r,c como .. cl uso intencional y 
,i,1crnútieo del pn,cc,o dram;a/ teatro para alc:1111ar el crecimiento 
y cambio p,icolúgico, .. ( l:munah. 1995. 1 om:s. 200 1 ). 1:1 gru po 
co,nicn- / ..a a <.:Oll \ t.·rt.;ur c¡1t:'ir1ica•rncn1c ;.icc:n.:a de la si1ua-c;iún. lo 
cu<1I toma, arias dét~c\. l1osh . .:riorrncntc ~ organi/a un plan dr¡ln1a• 

Lcrapt.:ut ico ori<:nlado a rc~tablc<:cr las eohcr,·n-cia,, intragrupak,. 
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Los pasos seguidos tienen que ,·er con los que sigue un proceso 
de creación 1ea1ral. Una de las alumnas. que adc:más cs cscri1ora y 
drama1urga. escribe un 1ex10 que li1ula: El globo. 
O1ro miembro del grupo es elegido director de escena y es él 
quien designa a los cua1ro ac1ores que paniciparán en la mucstra. 
Se hace 1rabajo de mesa. plan1a de 111ovirnien10s. carac1crización 
de personajes e improvisaciones. El trabajo concluye con una 
representación tipo perfomiance que represen1a metafóricamente 
el dificil proceso vivido por el grupo debido a la panida brusca y 
no elaborada de una de las intcgran1es del taller. La mucs1ra linal. 
con el profesor de la asignatura como públ ico. corresponde al 
ac10 ritual rcparatorio frente a 1estigos que libera. armónicamente. 
al sis1ema de la pérdida (Mcncgano. 1981 ). 

Conclusiones 

Los temas sugeridos desde la 
psicología y la sociología para 
la fo rmación de directores 
teatrales corresponden a áreas 
del conocimiento cicn tí lico y 

5.-Morcno J.L : Psicodrama. Ed. Honné.Argcntina. 1993. 
6.-Emunah R: Ac1ingfor rl!al. Dramlllhl!rapy: Prncl!ss. 111d111iq11e., 
ami p1!1:filr111a11ce. Brunncr/ Mazd. Ncw York. 1995. 
7.-Menegazzo C.M: ,\lfa¡:ia. mi/U y psicutlrama. Ed. Paidos. 1981. 
8.- López Barberá E. Población P: l111rod11cció11 al role-playinK 
petlagó¡:ico. Desclée de Brouwer. España. 2000. 
9.-Torres P: Dra111a-1erapia: Dra111at11r¡!i1J-tea1m-1erapi1J. Cuarto 
Propio. San1iago.200 1. 
10.- Torres P.. Buchbinder M .. Matoso E: Des1re=as 1ea1rales 
psico1erapé11ticas. A lom. México. 2001. 
11 :- Alvarez Balcarce P: "Teatro de la locura. el rilo y la 
1ransgresió11··. h!fonnaciones /'siq11iá1ricas. 132. segundo 
trimestre. Madrid. 1993 
12.- Lemoine G: El 1ea1ro y l!I psicotlrama, 1·11 .l11¡!ar Gozar 
Gedisa. Esparia. 1997. 

humanista común del 
currículum básico de 
profesiones tan variadas como 
la ingeniería. ciencias de la 
salud. educación. filosofia y 
política. 

'1 
Tet:...iro Las herramientas y métodos 

para conocer en forma práctica 
estas temáticas derivan del 
psicodrama y teatro 
espontáneo. Ambos pueden 
definirse como procedimientos 
de acción para el trabajo con 
grupos humanos. 
Los directores teatrales 
necesitan fo rmación como 
líderes, conductores de 
procesos creativos. desarrollo 

Esponi~o 

de habilidades en la detección precoz y manejo de conflictos, y 
capacidad resolutiva frente a la toma de decisiones. 
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Profesor Abel Carrizo­
Mmorz: 

En el origen. en la preocu­
pación nacida de una experien­
cia compartida respecto al ma­
nejo del dirc<..tor como líder. y 
cómo ese manejo de dinámi ca.~ 
grupales podria permitir la crea­
ción. que es en definiti va el 
motivo por el cual todos lle­
gan a aprender ciertos mode­
los y cómo superar los mismos 

re Terre, 
d", e 

moddos. Cómo cstá garant izado d hecho crcativo cuando en 
muchas situaciones de tensión. de conflicto. de crisis es precisa­
mente donde encuentras los gámcncs de crcat i\'idad «natura­
les». ¡,Cómo has vivido eso de nrnncjar los coníl ictos o 
111ccnt ,varios para qu.: d fenómeno se produzca. es deci r. para 
.¡u.: nos ayude a ser mejores creadores?. 

Dr. Pedro Torres. 

El punto, para ir de inmediato a la crcatividad. cuando sc 
produce un bloqueo en la creatividad dd grupo. es cuando el 
grupo sc enfonna. Las organizaciones humanas sufren un proce­
so de cnfem1edad igual que el cuerpo humano. en C!-1e caso la piel 
dd grupo seria las intervcncioncs de sus miembros. ahí estaría d 

límite natural, como en las familias, que también se enferman, y los 
grupos de trabajo y aprendizaje; una vía de solución natural de 
un conflicto (que puede ser un conflicto normal que se puede 
producir tarde o temprano, como cuando tos hijos crecen y tienen 
que irse de la casa de los padres, se producen porque son áreas 
de transición) es que se produzca un efecto inverso y aparezca. 
por así decirlo, el germen de la destructividad, o sea, hay grupos 
humanos que por su enfermedad, y eso ocurre a todo nivel, inclu­
so grandes sociedades se d~1ruyen (y esa es la explicación de 

por qué la guerra). 
Una línea de resolución de un conflicto es la destructividad, 

y en el cuerpo personal la autod~tructividad. Si se tiene un con­
flicto se fuma, se bebe alcohol, etc., son fom1as de autodest.rui.rse. 

Los duelos o las pérdidas, las crisis, tienen ese potencial que 
podríamos llan1ar "el área oscura», los lados oscuros donde to­
dos tenemos la potencialidad de que nos ocurra. La otra vertiente 
es la creatividad, crear como una vertiente posit iva del dolor y de 

la pérdida, pero para que eso 
ocurra tiene que haber un 
proceso de elaboración 

Voy a ir a lo práctico: en 
este grupo, en el año 2002, 
ocurrió un proceso muy com­
plejo donde prácticamente 
todo el curso. durante todo el 
taller. se habló del mismo lema. 
Era una dificu lta& con una 
alumna. \' se produjo una cri­
sis grupal que casi parecía ter­
minal y 

R. e3i~iro 
pr e3v.nt ¿:,_ 

Or Pedro T 
re1.,( f"Z-"d" 

Prrnier 
Ce( oqv. e 

Teerr' 
Orre~~, ' 

en Chr 
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que prácticamente lo único que quedaba era que todos nos 
fuéramos a nuestras casas. Sin embargo el grupo como conjunto 
tuvo la potencialidad, el oficio de hacer algo con ese dolor, con 
esa pena y, sobre todo, con una parte del duelo que no se ve: con 
la rabia. La rabia es una de las emociones más destructivas que 
está en el ser humano: la rabia es la que produce la vcngan7,.a. Si 
ustedes anal izan cuidadosamente este texto, es tremendamente 
rabioso. Podríamos hacerle un análisis con el osci loscopio y 
descubriríamos aspectos catárticos tremendos: el texto se llama 

« la aguja y el globo de la hediondez ». 
Ya como estrategia concreta: identificar primero en qué lu­

gar está el problema, esa es una estrategia cognitiva, es ponerle 
nombre a los fenómenos: Cuando le pones nombres, haces una 
variación de estructuración, le pones una explicación. le pones 
un cuento, una teoría, lma hipótesis. Una segunda operación es 
emocional, que tiene que ver con los rituales, y esto es un ritual. 
Y terminó con un ejercicio de representación que fue, desde el 
punto de vista teatral. estéti­
co, muy modesta, pero fue una 
profunda emotividad. porque 
era el término del curso y esa 
una resolución. 

En ese sentido, hay herra­
mientaS para poder reveni r los 
más tcrri bles procesos 
apocalípticos de las personas 
y esas vienen generalmente de 
la psicología, la psicoterapia. 
Lo otro que quiero señalar, a 
propósi to de lo que tu decías: 
e l año '89 me expulsaron de w 1 

hospital por pensar 

y 

de 

e 

o 

o 

as istémicamcnte. En ese 
tiempo hacíamos electro 
schock a los pacientes sin 
anestesia general. El signo 
de que el electro scbock es­
taba bien era si separaba las 
extremidades superiores en 
tantos grados. lmaginensc la 
brutalidad de eso. Entonces 
un grupo de psiquiatras co­
menzamos a pensar 
asistémicamente y a hacer­
nos una autoreflexión de que 

algo había ahí, habían signos extraños en los terapeutas. Cuan­
do pensamos sistémicamente no hemos encontrado nada mejor 
que la estructura. 

Me mandaron a un hospital en el que no tenía nada que 
hacer. Finalmente llegué a la Escuela, hice un curso y me acogie­
ron unos académicos de acá, Abe! Carrizo entre ellos. Resulta 
que acá en la Escuela de Teatro se generaron talleres pioneros, 
por ejemplo cursos de Dramaterapia y también Teatro Espontá­
neo, que es una disciplina desconocida y muy antigua Acá con 
Claudio Pueller la hemos desarrollado y utilizado con los jóve­
nes en una Corporación Cultural. 
Entonces estos son los pasos que nos permiten crear, en el fon­
do que nos dan permiso para hacer las cosas . 
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